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TAP DOAN NOVALAND

(1992 - 2018)

NOVALAND GROUP - MOT THUONG HIEU VIET
UY TiIN VOI DANH MUC SAN PHAM NGAY CANG
DA DANG; TU CAC LOAI HINH BDBS BE O TAI TP.HCM
VOl HON 40 DU AN* KHU PHUC HOP
CAN HO - THUONG MAI DICH VU, KHU PO THI
PONG BO HOAN CHINH DEN CAC DONG SAN PHAM
BDS DU LICH NGHi DUGNG VOl Quy MO
HANG NGAN HEC TA TAlI CAC TINH THANH
GIAO THONG THUAN TIEN VA CO TIEM NANG
PHAT TRIEN DU LICH NHU: CAN THO,

BA RIA - VUNG TAU, PHAN THIET - BINH THUAN, ...

Cdc du dn dudi thuvong hiéu nhu NovaWorld, NovaBeach,

NovaHills d& bt déu xudt hién, khéi Rubik mau xanh I& -

biéu twong thvong hiéu Novaland sé tiép tuc thép sdng tao ra
cdc Diém dén tuyét hdo tai Viét Nam.

(*) bao gém qug ddt

Tap doan Novaland

TIN
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“HIEU QUA - CHIN
kién dinh hwéng dé
Bdo cdo thuong ni
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V6i muc tiéu mang dén ch
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Cdc néi dung duoc trinh b
BCTN 2018 ddp ¢tng dd
yéu cdu theo quy dinh vé
théng tin cla co quan ba
va hudng téi cdc tiéu ch
hon theo théng |& quéc t




THONG DIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri Quy C& déng,

Kién tao cdng déng - Xay dung diém dén
- Vun ddp niém vui & s¢ ménh cua
toan thé cdc thanh vién cta Tap doan
Novaland ké t&r ndm 2019. Bay ciing la
dip ky niém 27 ndm thanh 1&p Tap doan.
27 n&m tao dung va vun ddp nét dep
v@n héa doanh nghiép rat ddc thu va da
tré thanh gid tri cét 16i cta Novaland:
"Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép”;
la kim chi nam cho moi hoat déng cla
nhirng con nguoi Novaland.

Novaland dd& budc vao Giai doan 2 cua 16 trinh
phdt trién chién luoc. Bén canh viéc tiép tuc phdt trién
nha & trén quy dét gén 6,7 triéu m? sdn co tai TRHCM,
Tap doan da md& réng danh muc sdn phdm sang loai
hinh BBS nghi duéng.

TU viéc xdy dung nén cdc noi cu trd an binh, hanh
phic; Novaland d& bdt ddu tao nén cdc diém dén
vui choi gidi tri tuyét hdo theo tiéu chuén Qudc té.
Pay la cdc diém dén vai vi tri thudn tién giao théng,

6 Tap doan Novaland

héi tu cdce tinh hoa tién ich ddéc sdc trén thé gidi, ddp
Ung duoc tat ca cdce loai hinh du lich.

N&m 2019, clng vdi chién luvoc phdt trién du lich
cla Quédc gia, Novaland vira gidi thiéu ra thi truong
du dn BBS du lich nghi dudng 1.000 ha NovaWorld
Phan Thiét va duoc rdt nhiéu khdach hang ua thich.
Pay la du dn trong diém cé loi thé vé ndi két
giao théng: Dudng cao t8c TPHCM - Dau Gidy -
Phan Thiét hodan chinh vao ndm 2021, tau hdag, sén
bay, cang bién cho tau du lich v&i stic chita 3.000
- 5.000 du khdéch céap bén. Du dn duoc phat trién
trén co s& dé cao nhirtng diéu kién tu nhién cta Binh
Thudn va duoc McKinsey tu vén vé chién luoc phat
trién du lich t8ng thé, Tap doan Novaland tai tro kinh
phi. Binh Thuén |& vang dét véi thoi tiét it mua, rét
phU hop cho loai hinh thé duc thé thao, trong do
thé duc thé thao bién la mét ddc thu. NovaWorld
Phan Thiét cé déc diém ndi tréi ngodi cde hang muc
hép dén, dac séc con cé hon 230 ha dién tich lam
khu dao tao van dong vién cho khu vuc va thi ddu
quéc té Hai san goén duoc thiét k& béi danh tha
Iirng danh Greg Norman va du kién xin dang cai t&
chire thi ddu cdc gidi PGA Tour (Hiép héi Gon tha
Chuyén nghiép) sé dua Binh Thudn - Viét Nam
vao danh sdch diém dén caa lang gén Qudc té.
Quy hoach du dn con cd san van déng cé mdi che
v&i 10.000 chd ngéi. Cdc san thi ddu dat chudn
cho cdc mdén: béng dd, tennis, dién kinh, boi 16i,...
s& t6 chic cde gidi Khu vuc va Quéc té; giao luu
v&i cdce déi danh tiéng trén thé gidi; du kién cdc su
kién thi ddu s& dién ra lién tuc va nhanh chéng dua
NovaWorld Phan Thiét tré thanh diém dén hdp dan.

Novaland cling sé& phan ky trién khai du dn
NovaWorld Mekong. Du dn duoc phdt trién song
hanh v&i duong cao téc TPHCM - My Thudn -
Cén Tho. Bay la du én cé y nghia xd héi rdt I&n
gilp thay d&i cdch nhin vé DBSCL, tao ra rdt
nhiéu cong an viéc lam mdi gidp thich tng voi
bién d&i khi héu. Novaland cung v&i Ngan hang
Quan Doi tai tro cho chién lvoc phdt trién du lich
13 tinh BBSCL do BCG thuc hién.

Cé hai du dn NovaWorld Phan Thiét va NovaWorld
Mekong déu ldy thi truodng TP.HCM lam trong tdm
cua ha tadng giao théng két ndi cling nhu thu hat
nha dau tu va khdch hang. Ngodi y nghia xd héi, nd
con cé y nghia rdt I1&n trong chién luvoc phdt trién
cla Tap doan. Hai du dn nay duoc phdt trién trong
giai doan cdc du dn tai TPHCM gdp khé khan vé
cdc thi tuc phdp ly, day cling chinh la yéu t8 mang
lai hiéu qué bu ddp, thé hién su thich ¢ng; sdn sang
d8i mat va&i nhitng kho khan; thé hién chién luoc
PTBV cua Novaland.

Kinh thwa Quy Cé déng,

Trong n&m 2019, Tdm nhin clta Novaland cé sy
thay déi theo hudng phdt trién déng bd va hé tro
l&n nhau. “Novaland la Tap doan kinh t&€ hang déu
trong cdc linh vuc Bat dong san - Tai chinh - Du lich -
Phdt trién ha téng". Trong mét tuong lai gén, Novaland
ti€p tuc phdt trién manh cdc loai hinh BBS bén canh
viéc phdt trién du lich va ha tdng dé hé tro cho viéc
phdt trién BDS. Tuong lai xa, Novaland sé ti€p cdén
déu tu tai chinh va phat trién cdc loai hinh tai chinh.

Vé kho khan, thdch thic va QTRR, Novaland rét cdn
trong va ludn y thic réing BDS rat dé bi tdc dong b
cdc yéu té vi mo, do dé Tap doan ludn kién dinh vdi
dinh hudng tap trung va QTRR chdt ché. Tai TRHCM,
viéc ra sodt phdp ly trong ndm 2018 lam cho cdéc dv
én bi chém tién dé, bi dnh hudng dén hiéu qua kinh
doanh, bi nhiéu khdach hang phén ¢ng, uy tin doanh
nghiép bi sut gidm,... D& khdc phuc tinh trang trén,
Novaland tép trung gidi quyét phdp ly cho cdc du
&n trong diém va ddc biét nhanh chéng dua vao thi
truong cdc du én BDS du lich nghi dudng tai tinh Binh
Thuén va Cén Tho, céc du én nay sé& bu dép lai dong
tién va loi nhuén bi thi€u hut.

Vé tién trinh tr& thanh céng ty minh bach nhdt trén
san chiing khodn, Novaland da cé mét budc tién
ddang k& v&i viéc niém yét trdi phiéu chuyén déi tai
S& Gioao dich Chitng khodn Singapore. Novaland da
cung vdi Deloitte diéu chinh Diéu 1€, xay dung bd tiéu
chudn Quan tri Céng ty phu hop vdi luat dinh va sé
ti€n hanh nhiéu cai t& khdc d€ dan tré thanh céng ty
niém yét minh bach nhdt.

Tap doan Novaland cé Hoéi déng PTBV gém nhitng
thanh vién day tédm huyét, tinh théan trdch nhiém cao
clng bé day kinh nghiém 1&du ndm vé qudn tri cong
ty da ludn sét cdnh déng hanh cung Héi déng Quan
tri cta Tap doan, day la mét trong nhirng nhén té rdt
ddc biét gitp Novaland vuot qua nhitng khd khdn thi
thach dé ti€p tuc phdt trién vitng bén.

V& viéc phdn ddu tao méi trudong lam viéc tét nhdt,
Novaland dang gdp nhitng khoé khan nhét dinh boi
tdc déng cta nhiéu yéu té khdch quan cla thi truong
val Tép doan dang trong giai doan chuyén déi, téi céu
trdc dé€ hoan thién déi ngd. DU khdé khan nhung tép thé
Novaland sé kién dinh dat duoc muc tiéu.

N&m 2018, Novaland dd nd luc vuot khé va dat duoc
muc tang trudng ddng khich 1& vé két qud kinh doanh.

Nam 2019 v&i nhitng du én s8n cé, nhitng yéu t& vi mé
cadi thién hon, Novaland tiép tuc c¢8 géng hoan thién
phdp ly v&1 d8y nhanh tién dé xay dung cdc du dn dang

trién khai dé kip ban giao cling nhu gidi thiéu ra thi
truong cdc du éan NovaWorld Phan Thiét, NovaWorld
Mekong s& dem lai nguén thu vuot tréi. Toan thé nhan
vién Novaland rét tu tin dat k& hoach ndm 20719.

Vé trach nhiém x& hoi, Novaland luén y thtc do la
nhiém vu khoéng thé tdch roi trong moi hoat déng
kinh doanh. Trong ndm 2018, Tép doan da& danh ngdn
sdch gan 76 ty déng thuc hién cho cdc hoat déng
hé tro phdt trién céng déng vdi hang triéu ngudi thu
hudng bao gém cdc hoat déng an sinh xa hoi, bao vé
sttc khde hoc duong cho hoc sinh va gido vién nhu
chuong trinh Nudc sach hoc dudng tai Long An, Bén
Tre,..., chdm lo cho ngudi cé hodan canh khoé khan, giagm
thiéu téc doéng cla thién tai; cdc hoat déng van hoa -
nghé thuat nhém duy tri v phdt huy bén sdc dén téc
Viét Nam dién ra trén toan quéc, chung tay xay dung
co s& ha téng nhu xdy cau ndng thén, xay truong hoc
tai cdc tinh BBSCL; tdng nha tinh thuong trong hoat
déng dén on ddp nghia, téng hang ngan hoc béng hé
tro hoc sinh sinh vién hiéu hoc,... Bdc biét, hang tram
hoat déng x& hdi y nghia nay dién ra ludn cé su chung
tay va gdp stc cla toan thé nhén vién Téap dodan cling
nhu ctia khdch hang va déi tdc cta minh.

Kinh thwa Quy Cé déng,

Tradi qua nhitng khé khan, Novaland rét thé&u hiéu
gid tri cta su PTBV. Bén canh viéc thay d&i dé hiéu
qud hon trong céng viéc, Novaland ludn kién dinh
v&i chién luvoc dinh hudng tép trung; QTRR chdt ché;
Thuong tén phdp ludt 1& nhitng diém cén ban Ban
diéu hanh can phai tuén tha.

V@i quy dat s8n co, véi nhitng con nguoi Novaland
Hiéu quéd - Chinh truwc - Chuyén nghiép, trong vong
5 nam t&i Novaland sé& phdt trién vuot tréi va 8n dinh.

Novaland luén tin tuéng réng véi si ménh Kién tao
cdng déng - Xay dwng diém dén - Vun ddp niém vui;
su thanh céng cla Novaland chéc chén sé& mang lai
nhitng san phdm cé gid tri cho x& hoi; va céng déng
s& nhin nhan Novaland la mét thuong hiéu Quéce gia,
luén tich cuc ddng gdp vao su phdt trién ctia Dét nude.

Xin cdm on su tin tudng va tiép tuc déng hanh cua
Quy C8 doéng.

Bui Thanh Nhon
Chu tich H6i déng Quan tri

Bdo cdo thuong nién 2018 7
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TOGNG QUAN VE NOVALAND

_ GIOITHIEU
TAP DOAN NOVALAND

CONG TY ¢S PHAN TAP DOAN PAU TU PIA 6C NO VA

Van phong chinh

Dién thoai

Website

VDL

Ma c8 phiéu

Coéng ty Kiém todn doéc lap

Gidly chitng nhan dang ky
doanh nghiép s8

Nganh nghé kinh doanh chinh

10 Tap doan Novaland

(TAP DOAN NOVALAND)

Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM
+84 906 353 838

www.novaland.com.vn

9.372.766.740.000 déng (tai ngay 31/12/2018)

NVL

Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam)

0301444753

Kinh doanh Bét déng san, quyén sir dung dat thudéc ch s& hiru, cha

st dung hodc di thué v&i md nganh theo VSIC la 6810 (thuc hién theo
Khodn 1 Diéu 10 Ludt Kinh doanh BDS)

TAM NHIN

Tap doan kinh té hang dau trong cdc linh vuec:
Bat déng sén - Tai chinh - Du lich - Phét trién ha tang

SU MENH

Kié€n tao cong déng - Xay dwng diém dén - Vun dap niém vui

GIA TRI COT LOI

Hiéu qua - Chinh truc - Chuyén nghiép

BO QUY TAC UNG XU’

M&i moét doanh nghiép déu cé mét nét vén hda riéng. Tai Novaland, Ban I&nh dao ¢é trach
nhiém chdm lo cho nhan vién, tirng nhan vién cé trdch nhiém chdm lo cho khdch hang. bé
xay dung mot ddi ngti Novaland chuyén nghiép cé tinh nhét qudn cao, moi trng xtr déu phai
tuan theo quy tdc chudn muc. Mdi ngudi déu cé quyén tu do clia minh nhung khéng duoc
l&dm &nh hudng dén ngudi khdc. Hanh vi tng xtr diing sé gin gilt Gid tri cét 16i ctia Novaland:
Hiéu qua - Chinh truc - Chuyén nghiép; sé la kim chi nam cho moi hoat déng, la nén tang
clia phdt trién bén virng. Thanh vién Novaland, Khdch hang, C8 déng, Nha déau tv, Déi tdc,...
cta Tap doan Novaland cé thé tham khdo Bé Quy tdc ¢ng x{ tai dia chi:
https:/www.novaland.com.vn/gioi-thieu

Bdo cdo thuong nién 2018
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TONG QUAN VE NOVALAND

Q

1992

Thanh lap Céng ty TNHH
Thuong mai Thanh Nhon.

QUA TRINH HINH THANH

VA PHAT TRIEN

o)

2007

 Tap doan Novaland:
Linh vuc BBS.

Tdi cdu trdc va hop nhét cdc
Coéng ty thanh 2 Tap doan:

* Tap doan ANOVA: Q
Linh vuc Thic dn gia suc,
Trai chdn nudi, Thudc tha vy,
Vaccine, Thuc phdm sach.

2012

Gidi thiéu Du dn Tropic
Garden Residence
(Q.2, TPHCM).

Q

2014 Q

Gidi thiéu 09 Du dn mai
tai TRHCM:

2016

* Khu Trung téam:
Galaxy 9 Residence,
|con 56,

Rivergate Residence,
The Tresor Residence.

* Khu béng:
Lexington Residence,
Lucky Dragon Residence.
* Khu Tay:
* Khu Nam:
Lucky Palace.

« Khu Tay:
GardenGate Residence,
Orchard Garden.

* Khu béng:
Lakeview City.

Gidi thiéu 05 Du dn mdi
tai TPHCM:

* Khu Trung tém
Saigon Royal Residence;
Madison*.

Newton Residence,
Botanica Premier.

Chinh thirc niém yét
trén S& Giao dich
Chirng khodn TP.HCM.

2018

Ban giao Du dn: Wilton Tower,

The Sun Avenue Residence,

Saigon Royal Residence,

Golden Mansion (khu thé&p tang),
Newton Residence, RichStar,
Orchard Parkview, Sunrise Riverside.

Chinh thic khai truong
Azerai Can Tho Resort.

Gidi thiéu du dan phdt trién mai:

* BDS nha &:
The Grand Manhattan (Q.1, TP.HCM);
Victoria Village (Q.2, TRHCM).

* BDS du lich nghi duéng :
NovaHills Mi Né Resort & Villas
(Phan Thiét, Binh Thuan)*;
NovaBeach Cam Ranh Resort
& Villas (Cam Ranh, Khdanh Hoa)*.

Huy déng thanh cong 570 triéu USD
va niém yét trdi phiéu chuyén dai tai
San Giao dich Chitng khodn Singapore.

Téng tai san: 69.912 ty VND.
Vén diéu lé: 9.373 ty VND.

1995

Phdt trién biét thu cho thué
tai Q.2, TRHCM. Lién doanh
v&i Philippines dua Cong ty
lién doanh san xudt

kinh doanh thuéc thu y
Bio-Pharmachemie vao
hoat déng, m& réng hé
théng phéan phdi trong nudc
va xudt khdu thudce thu y
dén nhiéu qudc gia

trén thé gidi.

Tép doan Novaland

2009

Gidi thiéu Du dn
Sunrise City (Q.7, TPHCM).

2013

Gidi thiéu Du dn
The Prince Residence

o

(Q. Phd Nhuén, TRHCM).

2015

Ban giao 07 Du dn:

Galaxy 9 Residence, Icon 56,
Lexington Residence,

Tropic Garden Residence,

Lucky Dragon Residence,

Sunrise City, The Prince Residence.

Gidi thiéu 11 Du édn mdi tai TRHCM:

* Khu Béng:
The Sun Avenue Residence,

*« Khu Nam:
Sunrise Cityview,
Sunrise Riverside.

* Khu Tay:
Golden Mansion,
Kingston Residence,
Orchard Parkview, The Botanica,
Richstar, The Park Avenue®.

o

Golf Park Residence, Wilton Tower.

o

2017

* Ban giao cdc Duv an:
Rivergate Residence,
The Tresor Residence,
Lakeview City, Lucky Palace,
GardenGate Residence,
Kingston Residence,
Orchard Garden.

* Phat trién BDS du lich nghi duwéng:
Du én Azerai Can Tho Resort
di vao hoat déng Giai doan 1.

(*): Dw dn hop tdc phdit trién

Bdo cdo thuong nién 2018 13



TONG QUAN VE NOVALAND

NHU'NG CON sO
TIEU BIEU NAM 2018

TONG TAI SAN
1 41% so vé&i nam 2017

69.912

TY VND
~3TYUusD

LOI NHUAN SAU THUE
1 58% so v&i nam 2017

3.267

TY VND

Hoan thanh 102% ké& hoach
loi nhuan ctia ndm tai chinh 2018

VON CHU s& HOU
1 54% so v&i nam 2017

20.460

VON PIEU LE
1 44% so v&i nam 2017

9.373

Huy déng thanh céng
trong nam 2018

570

TY VND TY VND TRIEU USD
GIA TRI VON HOA DANH MUC Déng gép cho hoat déng
(tai thoi diém 28/12/2018) cé PH|€U hé tro va phat trién céng déng
THANH PHAN
59.735 Sy -76
L4 PHAT TRIEN
TY VND ~ 2,6 TY USD BEN VUNG TY VND

DOANH THU THUAN
1 31% so vé&i nédm 2017

15.290

AN

14 Tap doan'Novaléind. g% -
.'1 g A

oihis B

TIEN VA CAC KHOAN
TUONG DUONG

12.327

A1)

__ DVAN
DA VA DANG BAN GIAO

22

TY LE SAN PHAM
dwoc khach hang lwa chon

95%

TOP 2

CONG TY BDS NIEM YET
LGN NHAT TREN SAN HOSE

(tinh theo mirc vén héa
thi truong)

Bdo cdo thuong nién 2018



TONG QUAN VE NOVALAND

CHi SO TIEU BIEU
NAM 2018

=ig
M

S|
TONG TAI SAN NAM 2018

09.912

TY VND

TONG TAI SAN
1 41% so vé&i cung ky nam 2017

CAGR 38%
36.527 49.467 69.912
80.000
60.000
40.000
20.000
(TY VND)
2016 2017 2018

VON CHU SO HUU
1'54% so v&i cung ky nam 2017

CAGR 43%

10.047 13.256 20.460
25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

(TY VND)

2016 2017 2018

DOANH THU THUAN
1 31% so véi cung ky nam 2017

CAGR 44%
7.359 11.632 15.290
16.000
12.000
8.000
4.000
(TY VND)
2016 2017 2018

16 Tap doan Novaland

LO1 NHUAN SAU THUE
1'58% so vé&i cung ky nam 2017

CAGR 40%
1.659 2.062 3.267
4.000
3.000
2.000
1.000
(TY VND)
2016 2017 2018

BIEN LOI NHUAN GOP
1 21% so véi cung ky nam 2017

CAGR 24%

40

30

20

(%)

22 28 34

2016 2017 2018

Bdo cdo thuwong nién 2018 17



TONG QUAN VE NOVALAND

TONG QUAN TAI CHINH 5 NAM

Tdng (Giam)
Téng (Giam) CAGR Cdc chi s8 tai chinh co ban 2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017
(BVT: Ty VND) 2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017 2014 - 2018 (%)
(%) (%) ST ,
CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
BANG CAN POl KE TOAN Hé s6 thanh todn tién mat Lén 028 029 022 029 0,44 517
Tai san ngén han 14353 18133 30.289 41166 50.861 24 37 Hé s& thanh todn ngdn han Lan 145 136 2,02 1.82 1,82 -
Tién v&r cdc khodn tuong duong tién 2779 3859 3337 6650 12.327 85 45 Hé s6 thanh todn nhanh Lén 063 082 097 062 0,64 3.2
\ ) CHi TIEU VE cO CAU VON
Cdc khodn dau tu tai chinh ngdn han 207 819 965 513 96 (81) (17) § ’ \
Hé s& Vay/Vén cha s& hitu Ldn 1,09 1,31 134 135 1,36 07
Cdc khodn phai thu ngan han 3135 6.059 9.636 5.998 4.665 (22) 10 He 56 Vay/Téng tai san Lan 023 030 037 036 0,40 r
Hang téon kho 8.151 7.159 15.790 27129 32.826 21 42 CHIi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG
Tai s&n ngdn han khdac 81 237 561 876 947 8 85 Vong quay Khodn phai thu Vong 1,04 0,99 0,74 135 2,64 95,6
Tai san dai han 1741 8437 6238 8301 19.051 130 82 Vong quay T8ng tai sdn vong 0.22 031 0.23 027 0,26 (3.7)
Ve Hang tén kh Ve 033 0,70 0,50 039 0,34 12,8
Cdic khodn phéi thu dai han 965  3.306 912 654 255 (61) (28) ong quay heng fon xho . one 128)
CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Tai sén 8 dinh 69 88 149 327 787 141 84 ) .
arsancodn Hé 56 bién loi nhudn trudce thué va 1&i vay % 9 1 m 20 26 30,0
BDS ddu tu 395 1.083 1945  2.945 3.057 4 67 A <& ian |l mhA . 5 |xi .
EheA/sohb|en loi nhudn trude thué, 16i vay va % 9 ” 1 o4 29 20,8
Tai sén d& dang dai han 86  1.069 285 361 430 19 50 auhao
X Bién loi nhuan gop % 17 20 2 28 34 214
Péu tu tai chinh dai han 21 1.585 375 1.043 7.556 624 336 : :
Ty s6 Loi nhuén sau thué&/Téng tai san o 1 5 5 5 5 .
Tai sén dai han khac 205 1306 2.572 2.971 6.966 134 141 binh quéan (ROA) °
TONG TAI SAN 16.094 26570  36.527  49.467 69.912 M 44 (TRVSS)L@ nhudn sau thu€/VCSH binh quéan % 4 9 1 18 19 56
No phai tra 12732 20475 26480 3621 49.452 37 40 Bién Ioi nhudin rong % 5 - ” 8 % 167
No ngdn han 9907 13354 15011  22.659 27.969 23 30 & 58 Loi nhudn to ang ki
2 ng . Bg;sthQ;]lunrhuuqanntu hoat déng kinh doanh/ % 4 10 30 22 31 409
No dai han 2.825 7121 11469 13552 21.483 59 66
VCSH 3362  6.095 10.047 13.256 20.460 54 57
Ve ~no ~ -
TONG NGUON VON 16.094 26570 36.527  49.467 69.912 41 44 SO SANH TONG QUAN Gl UA VAS VA IFRS

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

(theo BCTC n&m 2018 da kiém todn)

D\oonh thLLthu.on vé bdn hang 2802 6.673 7359 1632 15.290 3 53 STT Dién gidi bVT: VND
va cung cdp dich vu .

1 Loi nhudn sau thué hach toan theo VAS 3.267.070.188.717
Gid vén hang bdn (2.327) (5.333) (5.776) (8.376) (10.132) 21 44 .

1l Cdc diéu chinh theo IFRS
Loi nhuén gép vé bdan han
va cung'cai’j’ich vu g 475 1340 1583 3.256 5.158 58 82 1 Ghi déo lgi phan loi thé thuong mai d& phan bé 426.009.024.290
Doanh thu rong ti hoat déng tai chinh (127) (105)  1.408 246 688 180 N/A 2 Ghinhan loi thé thuong mai suy giam (156.490.802.017)
Chi phi bdn hang va quén ly doanh nghiép (231)  (599)  (807)  (934) (1.168) 25 50 3 Chénh léch Iai thodi vn cong ty con trong ky (1.422.977.609)
LQ‘i nhucf:n thudn ti hoqt déng kinh doanh 117 636 2184 2.568 4.678 82 151 4 Chénh |éCh chi phf khi phdt hanh c8 phiéu ESOP cho nhén vién (704.459.178.129)
Loi nhuan/(L&) khac 13 (28) 6 21 (3) (14) N/A 5 Doanh thu tai 'chf.nh/_cbi phl’ tai chinh phdt sinh t&r viéc ghi nhén cde khodn cho vay/ 167 784.770.071

di vay theo gid tri chiét tinh

T8ng loi nhuén ké todn trudc thué 130 608 2.190 2.589 4.675 81 145 o

6 Chénh léch khi ghi nhén doanh thu mét lan déi véi cde cdn hd cho thué 50 nédm 29.788.188
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép (34) (166) (531) (527) (1.408) 167 154 .

7 Thu nhép thué thu nhép hodn lai phdt sinh trong ndm (93.562.911.653)
Loi nhuén sau thué& 96 442 1.659 2.062 3.267 58 142

18 Tép doan Novaland

m Loi nhudn sau thué& hach todan theo IFRS

3.204.957.901.858

Bdo cdo thuong nién 2018 19



TONG QUAN VE NOVALAND

NHU'NG SU KIEN TIEU BIEU
NAM 2018

Thdang 1 & 2 Thang 4

AlH ﬁl.ﬂ.&!ﬂ ‘;{: n-:l unr:u.rﬂnﬁ n;:t H 2
-"‘lG Enuup [Bcﬁ Tl Dl W, gy B 0E EN

N PO KHI HA

LTA TOURISM SECTD

DU AN PHAT TRIE DPBSCLTH

HOVALAND GROUP - BOG PA ¥ DEVELUFEY

L7

Ky két hop tdc cting BCG trién khai du dn "Phdit trién BHDCBH Novaland thdng 04/2018
du lich DPBSCL thich ¢ng bién déi khi hau”

* Novaland I& don vi tién phong trong viéc + Chinh thirc gidi thiéu va ra mét nha mau du
hop tdc tu van chién lugc va trién khai &n Victoria Village (Q.2).
du dn "Phdt trién du lich BBSCL thich tng
bién déi khi hau" v&i Tép doan tu vén The + Chinh thc cét néc du dn Sunrise Cityview
Boston Consulting Group. Dy én cé muc tiéu Q7).
hoach dinh va trién khai chién luoc két néi
va phdt trién du lich cho 13 tinh, thanh khu « DHDCD ndm 2018 Tap dodan Novaland duoc

) R vuc DBSCL, trong dé TP. Can Tho déng vai 2 ~hi) : A :
« Thdng 01/2018, chinh thic ra mat du én "Phé Au mdi" Victoria Village toa lac tai trod trung tam. 9 ¢ t6 chire thanh cong ngay 26/04/2018.

mat tién dudng Dong Van Céng, trung t&dm hanh chinh Q.2, TRHCM.

Khdch hang tim hiéu du dn Victoria Village (Q.2)

« Novaland huy déng thanh céng téng céng

* Hoagt déng céng déng: Khdnh thanh va ban 310 triéu USD t viéc phdt hanh déng thoi

20

« Azerai Can Tho Resort ndm trong s& 14 khdch san m&i m& ndm 2018 trén thé gidi
duoc bdo The New York Times (My) tu vén nén trdi nghiém.

« Chinh thic cdt néc thdp G1 va G4 du dn Sunrise Riverside (H. Nha Be) va du dn
RichStar khu 2 (Q. Tan Phu).

Tap doan Novaland

giao 7 cbu dan sinh tai huyén Héng Ngu,
Béng Thdp va Nha Van hoa Ap x& Hoa An,
TP. Cao Lanh, Béng Thdp.

150 triéu USD c6 phén va 160 triéu USD trdi
phi€u chuyén d&i ddo han nam 2023, niém
yét tai S& GDCK Singapore.

Bdo cdo thuong nién 2018
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TONG QUAN VE NOVALAND

NHU'NG SU KIEN TIEU BIEU
NAM 2018

Thang 5
—_—

Ky két thuc hién chuong trinh "Nudc sach hoc duong”

22

o — F .
=) refv
.

. i,

I‘-E THLY ml‘;t
O BACH HOG :

Wi TRUHUYT W T i B, Tk BEw TEp

Tiép tuc trién khai nhiéu hoat déng hé tro
sttc khoe cong déng: Ky két véi Hbi Bdo
tro bénh nhédn ngheo TPHCM thuc hién
chuong trinh "Nudc sach hoc duong” cho
27 truong hoc tai H. Tan Tru, Long An va
52 truong tai H. Thanh Phd, Bén Tre; Béng
hanh cung Operation Smile Vietnam gdy
quy phdu thuat cho tré em bi di tat st
moi, hd ham é&ch; Béng sdng lap Trudong
Tiéu hoc Hiéu vé trdi tim Dak Néng, dng
hé hoc béng cho QuYy phdt trién Dai hoc
Quéc gia TPHCM, ...

Tap doan Novaland

Khai trwong Azerai Can Tho thdng 06/2018

Chinh thitc khai treong va dua vao van hanh
khu nghi duéng cao cép Azerai Céan Tho
Resort. Du dn la su két hop gitta tdm huyét
cla Tap doan Novaland va huyén thoai
Adrian Zecha - Nha sdng 1&p cdc thuong
hiéu Azerai, Azula n8i tiéng thé gidi.

Céat néc thap G3 du dn Sunrise Riverside
(H. Nha Be).

Déng hanh cung nhiéu hoat déng cong déng
thiét thuc: Chuong trinh "Trai hé Bai sit hang
Viét ti hon" 1an th 8; Ban giao cau dén sinh
tai xa Vinh Tri, H. Vinh Hung, Long An.

N6 lvc cta Novaland dén nhén nhiéu
gidi thudng uy ti: "Hang muc Special
Recognition in CSR" tai gidi thudng
Vietnam Property Awards 2018; "Top 50
Céng ty kinh doanh hiéu qud nhat Viét
Nam” va "Doanh nghiép ty dé" do Tap chi
Nhip Cau Béu Tu cong bé.

-y b A ]
- o |CMO | AsiA
G s o

Noualand nhén gidi thudng "Thuong hiéu tuyén dung
t6t nhdt Chéau A"

+ Novaland lan tht 3 lién tiép tr& thanh
Thuong hiéu tuyén dung tét nhét Chau A tai
|& trao gidi Asia's Best Employer Brand.

Trao hoc béng cho hoc sinh tai Tan Tru, Long An

« Cdt noéc thdp G2 du dn Sunrise Riverside

(H. Nha Be), Saigon Royal Residence (Q.4).

Garden (Q. Phd Nhuén).

» Ti€p tuc trién khai cdc hoat dong céng déng
thiét thuc: Ban giao 693 mdy loc nudc va
334 bén chia nudc dén cdéc truong thudc
tinh Long An va Bén Tre; théng qua Chuong
trinh Hoc b8ng STF - Pham Phd Th (thudc
Quy Thoi bdo Kinh t& Sai Gon) tai tro 300
sudt hoc béng dén cdc em hoc sinh hiéu
hoc cd hoan cdnh khd khdn tai tinh Long
An va Bén Tre; ing hé quy "Vi bién ddo qué
huong - Vi tuyén dau T8 qudc” cta Uy ban
MTTQVN TPHCM, ting hé Quy Khuyén hoc

tinh Binh Thudn...

Bdo cdo thuong nién 2018

T8 churc 1€ ban giao Gidy ching nhén quyén
s& htru nha & (s6 héng) cho cu dan Orchard
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TONG QUAN VE NOVALAND

NHU'NG SU KIEN TIEU BIEU
NAM 2018

Thdng 9

Ra mdt du dn The Grand Manhattan (Q.1) thdng 09/2018

« Cong b cdc dai ly phan phéi chinh thic cho du

dn cdn hé hang sang The Grand Manhattan (Q.1).

Ti€p tuc déng hanh cdc hoat déng hé tro
gido duc y nghia cla cdn bd nhan vién
Tap doan: Chuong trinh "Trung thu yéu thuong”
tdng qua cho gén 1.000 tré em tai TPHCM va
H. Xuyén Moc, H.Chau Bic (Ba Ria - Ving Tau).

Tap doan Novaland

Théang 10

T 4
Wi :.:‘,_r

Khdch hang tim hiéu du dn The Grand Manhattan (Q.1)

+ Chinh thc gigi thiéu T6 hop can hd hang
sang The Grand Manhattan (Q.1).

+ Ho6i thao "Biém ndéng thi truong BBS du
lich nghi du&ng Mii Né - Phan Thiét" do
Novaland t8 chie thu hut su tham gia cla
hang trém khdéch hang va nha déu tu.

+ Dbéng hanh cung cdc chuong trinh céng
déng thiét thue: Ung hé Quy Vi ngudi nghéo
Thanh phé ctia Uy ban MTTQVN TRHCM.

Thang 11

VEC|

Csi
TOPF 180 DOANK HEIIEP BEN WiING 2018

0T T D8 ol iy Tl Bt ks il i 5 .

Novaland duoc vinh danh “Top 100 doanh nghiép
bén viing 2018"

« Chinh thitc ra m&t du dn NovaHills Mgi Né
Resort & Villas - du dn BBS du lich nghi
dudng dau tién do Novaland hop tdc phdt
trién tai Mi Né, Phan Thiét.

+ Khai truong nha méu The Grand Manhattan
(Q1) v&i su tham gia cua déng ddao khdéch
hang, ti€p tuc khdng dinh déng cdp vuot troi
va strc hut manh mé cta du dn.

« Tiép tuc déng hanh cung nhiéu hoat déng
cbng déng y nghia: Hoc béng Cé gido Nhé& 14
n&m ndang budc hoc sinh nghéo dén truong,
ung hé chuong trinh an sinh x& hoi cta tinh
Ba Ria - Viing Tau giai doan 2019 - 2020.

« Tap doan Novaland duoc vinh danh "Top
100 doanh nghiép bén vitng 2018" do VCCI
va Héi déng Doanh nghiép phdt trién bén
virng binh chon.

Théang 12

SIGNING CEREMON'
TRATEGIC COOPERATION

Ky két hop tdc chién luvoc cting Céng ty Greg Norman
Golf Course Design

+ Tai Dién dan Cép cao Du lich Viét Nam 2018,
ky két hop tdc vdi huyén thoai Géon Greg
Norman nhdm chuén bi cho viéc phdt trién
04 s&n goén déng cdp qudc té trong nhirtng
nam t&i va ky két véi Nha vén hanh quéc té
Minor Hotels Group dé& quan ly van hanh 07
khu khdch san - nghf dudng.

» Ngay héi tuyén dung Novaland thu hut hang
trdm nhan tai dam mé linh vuc BDS.

Bdo cdo thuong nién 2018
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TONG QUAN VE NOVALAND

BANG NO LUC KHONG NGUNG NGHi TRONG HOAT DONG

KINH DOANH VA PTBV, NAM 2018, TAP DOAN NOVALAND

VINH DU DUQOC NHIEU T8 CHUC CO UY TIN TRONG VA
NGOAI NUOC DANH GIA CAO, KHONG CHi TRONG

CAC HOAT DONG KINH DOANH, TAlI CHINH, PHAT TRIEN

DU AN, PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, MA CON
DANH CHO NHUNG HO TRO CONG DONG HIEU QUA
VI MUC TIEU PTBV CUA DOANH NGHIEP.

| GlAI THUEMEG QUEC GIa

e T e . B

. CHANGMUC
 NHAPHATTRIEN
BAT DON@E\N:____':'_‘,Y_ TIN NHAT

5
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GIAI THUONG TIEU BIEU

TOP 20
KHONG GIAN SONG
CHUAN MUC VIET NAM

Khu dé thi Lakeview City (Q.2)
duoc trao gidi "Khu dé thi tét
nhat" tai Gidi thudng quéc gia
BBS Viét Nam 2018 va vinh danh
trong Top 20 Khéng gian séng
chuén muc Viét Nam do déc gia
bdo Béu Tu binh chon.

NAM 2018

=

a0
=) \\‘Lt.#‘

K-

NHA PHAT TRIEN
BAT DPONG SAN UY TiN NHAT
NAM 2018

l

a
=

Gidi thudng quéc gia BBS
Viét Nam 2018 |& gidi thudng
clp quéc gia dau tién trong Iinh
vuc BBS, tén vinh cdc doanh
nghiép va du dn, céong trinh tiéu
biéu; cé déng gdp xudt séc cho
su phdt trién nhanh, bén virng
va minh bach cla thi truong
BDS Viét Nam trong thoi ky
cdng nghiép héa - hién dai héa
va hoi nhap.

Bén canh d¢, Tap doan Novaland
cling dugc vinh danh trong Top
10 Cha déu tu BBS uy tin ndm
2018 (Top 10 Most Reputable
Property Developers 2018) theo
Bdo cdo ddnh gid Viet Nam (Viet
Nam Report). Tap chi dién t&r BDS
Viéet Nam (Reatimes) cbéng bd
Novaland n&m trong Top 10 Nha
Phdt trién BDS t&t nhat Viet Nam
2017 duogc cong bd vao thdng
04/2018.

THUONG HIEU BDS
DUY NHAT BUQC VINH DANH
TRONG LE TRAO GIAI
cuOC BINH CHON
DOANH NGHIEP NIEM YET 2018

Ngay 02/11/2018, trong Cudc binh
chon Doanh nghiép niém vyét
ndm 2018 do S& GDCK TPHCM,
S& GDCK Ha Nbéi phéi hop cung
Bdo Bau tu t8 chic, Tap dodn
Novaland 1&n tha 2 lién ti€p duoc
vinh danh Top 10 Bdo cdo thuong
nién tét nhat va Top 10 bdo cdo
Phdt trién bén virng tét nhét.

La gidi thudng uy tin danh cho
cdc coébng ty niém vyét, két qud
clia cdc bdo cdo vao vong chung
khdo cla téat cd cdc hang muc
déu duoc sodt xét bdi 4 cong ty
kiém todn hang déau la Deloitte,
EY, KPMG va PwC. Viéc dp dung
céc chudn muc qudc té€ trong
BCTC, BCTN song nglt Anh Viét la
yéu t& quan trong gidp Novaland
dugc ddnh gid cao va lién tuc dat
gidi trong 2 ndm 2017 - 2018.

Bdo cdo thuong nién 2018 27



TONG QUAN VE NOVALAND

GIAI THUONG TIEU BIEU
NAM 2018

2 NAM LIEN TUC
NAM TRONG “TOP 40
THUONG HIEU CONG TY
VIET NAM GIA TRI NHAT"

Forbes Viét Nam x€p hang nhitng
thuong hiéu gid tri hang déu Viét
Nam v&i phuong phdp do luong
gid tri cta mét thuong hiéu théng
qua cdc s6 liéu tai chinh. Nam
2018, Forbes Viét Nam ghi nhén
t8ng gid tri thvong hiéu cta danh
séch n&dm 2018 dat gén 8,1ty USD,
tdng khodng 50% so vd&i danh
sdch ndm 2017. Novaland da
ndm trong danh sdch uy tin nay
lién ti€p 2 nam 2017 va 2018 ngay
sau khi niém yét trén san ching
khodn ndm déu tién.

TOP 50

DOANH NGHIEP KINH DOANH
HIEU QUA NHAT VIET NAM

Gidi thuéng do Coéng ty Ching
khodn Thién Viét va Tap chi Nhip
Céu bau Tu phdi hop binh chon.
Ban binh chon da cdn c vao quy
mo vén héa thi truong, doanh thuy,
loi nhuén rong trong 3 ndm gan
nhdt, cung cdc tiéu chi ROE (loi
nhuén/VCSH), ti sudt sinh &1 c8
phiéu dé tinh diém va xép hang.
Theo ddnh gid clia cudc binh chon,
Novaland cé mic vén hoa 2,71 ti
USD, tinh tai ngay 02/04/2018, cé
ROE trung binh 3 ndm & 17,6%.
Bdc biét, giai doan 2014 - 2017,
Novaland dat tdng trudng trung
binh doanh thu thuan l&a 61%, tu
muc 2.802 ty déng (ndm 2014) 1én
11.632 ty déng (ndm 2017). Riéng
loi nhudn sau thué cta Novaland
dat tdng trudng kép 178%, tir 96
ty déng lén 2.062 ti dong.

A ¥

NAM THU 2 LIEN TIEP
PUQC VINH DANH & HANG MUC
SPECIAL RECOGNITION IN CSR
TAI LE CONG BO GIAI THUGONG
VIETNAM PROPERTY AWARD 2018

Cung vd&i cdc hoat doéng kinh
doanh bén ving, Tap dodan
Novaland da va dang trién khai
hang loat cdc hoat dong lién quan
dén trdch nhiém x& héi ctia doanh
nghiép qua nhiéu linh vuc: an sinh,
stic khée, gido duc va phdt trién
cbng doéng.

Cling trong 1 trao gidi, Tap doan
Novaland dugc vinh danh &
2 hang muc - Highly Commended
Best Housing Landscape
Architectural Design va  Highly
Commended Best Housing
Development (TPHCM) cho du dn
Victoria Village (Thanh My Loi, Q.2).

Tap doan ciing lién tuc ddy manh hoat déng huy déng vén khéng chi trong nudc ma con
trén thi trudng quéc té€. Thang 04/2018, Tap doan da& thuc hién giao dich kép dé chao bdn

cung lic 160 triéu USD Trdi phi€u Chuyén déi theo format Regulation S va 150 triéu USD vén
¢S phan theo format 144A clia dao ludt chitng khodn My cho cdc nha dau tu nudc ngoai.

28  Tap doan Novaland

=
i
BT dEPrh isasd
—_
— L
T =
PEETHTL TR |

3 NAM LIEN TUC LA
“THUONG HIEU TUYEN DUNG
TOT NHAT CHAU A"

Gidi thudng do Vién Nghién ctu
Thuong hiéu Nha  tuyén  dung
(Employer Branding Institute),
Hoi nghi Nhén su thé gidi (World
HRD Congress) va Tap doan Stars of
the Industry Group t& chire. "Thuong
hiéu tuyén dung tét nhdt Chau A" -
Asia’'s Best Employer Brand Awards
duoc ddnh gid mbét trong nhirng
gidi thudng danh gid va uy tin hang
déu trong linh vuc nhan su ctia khu
vuc. V&i phuong cham dau tu vao
ngudn nhan luc 1a wu tién hang dau,
ludbn cung cdp nhitng ché& dé phic
loi tot va canh tranh nhét trén thi
truong, cung nhitng co hdi phdt
trién nang luc chuyén mén cho
tadt ca CBNV, Thuong hiéu tuyén
dung Novaland vinh du ndm trong
danh sdch uy tin nay 3 ndm lién tuc
2016 - 2017 - 2018.

LAN THU 2 LIEN TIEP BPUQC VINH DANH
TAI VIETNAM HR AWARDS

Tap doan Novaland duoc vinh danh & 02 hang muc gidi thudng quan
trong: Méi truong lam viéc tét va Luong, thuéng va phic loi hiéu qua.
Vietnam HR Awards Ia gidi thudng déu tién va duy nhét vinh danh
cdc chinh séch nhan su xudt séc tai Viét Nam duoc su béo tro bdi
B& Lao dong - Thuong binh va Xa& héi. Gidi thuéng st dung phuong
phdp chuyén mén déc quyén tir Vién Nghién cdu Qudn tri ngudn
nhan luc Singapore (Singapore Human Resources Institute - SHRI)
- mét t& chite nghién ctiu linh vue nhan su Idn nhét Singapore.

Bay ciing la cdu trac gioo dich kép 1an dau tién duoc thuc hién tai
Viét Nam va duoc binh chon [a “Best Vietnam Equity-linked deal”
trong khuén khé8 gidi thuédng “The Asset Triple A Country Awards
2018" t6 chirc b&i Tap chi uy tin The Asset (Hong Kong).

Bdo cdo thuong nién 2018
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DANH MUC DU’ AN

. BANG NIEM BDAM ME, SU KIEN DINH
vOl MUC TIEU, TAP POAN NOVALAND
ogler _ DA TRO THANH NHA DAU TU - PHAT TRIEN
= t | BDS UY TIN V&I DANH MUC SAN PHAM
';F_- =T : DA DANG DA VA SE IzHATATRlﬁN:
- _BAO GOM CAN HO, NHA PHO, BIET THU,
' LO THUONG MAI, OFFICE-TEL, KHU BO THI

VA BDS DU LICH NGHi DU&ONG TAI CAC VI TRi

o CHIEN LUQC TRONG PIEM CUA TP.HCM
£ : VA NHONG TINH THANH KHAC.
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SAN PHAM DA VA DANG PHAT TRIEN
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KHACH HANG

*Bao gém qugj dét
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TONG QUAN VE NOVALAND

DANH MUC DY AN
BAT PONG SAN NHA ©

L e Sén phdm
hdp thu dén
31/12/2018

Ty 1
s& hitu ctia Loai hinh
Novaland san phdm

. Thoi diém
Dién tich gidi thiéu

dat (m?)

Téng sé
sdn pham

Theoi gian

Chu ddu tw ban giao du kién

Vi tri

DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO VA DANG BAN GIAO: 22

(%)

S§ lwong

%

dv dn

Can ho, Office-tel,

- Gb 1: Q2/2009

- GD 1: Ban gico tir Q3/2012

32

1 Sunrise City CTCP béu tu Bia &c No Va Coéng ty con 91,76 Thuong mai, Bai dau xe Quén 7 51.261 271 2.684 99,0 - Gb 2: Q2/20m -Gb 2 Bc\\m gioo tL:J‘ Q4/2014
- Gb 3:Q1/2013 - GD 3: Ban gico tir Q4/2015
2 Lucky Palace CT TNHH Nova Lucky Palace Céng ty con 100,00 Can ho, Thuong mai Qudn 6 3.876 564 557 98,8 Q3/2014 Ban gioo ti Q2/2017
3 Sunrise Riverside CT TNHH BDS Nova Riverside Céng ty con 99,97 Can ho, Office-tel, Thuong mai Huyén Nha Be 39.305 3.223 2.461 76,4 Q3/2015 Ban gico tr Q3/2018
- GD 1: Ban giao tir Q1/2017
4 Lakeview City CT TNHH Phdt trién Quéc t& Thé Ky 21 Cong ty con 98,96 Khu dé6 thi 301.060 960 958 99,8 Q2/2016 - GD 2: Ban giao tr Q2/2017
- GD 3: Ban gico tir Q2/2018
5 Lexington Residence CTCP BBS Nova Lexington D& bdn Q3/2017 622 2?@ S;i;iﬁg o Quan 2 19.928 1493 1490 998 Q1/2014 Ban gico tir Q4/2015
6  Tropic Garden Residence CTCP Tép doan Béu tu Bia 8¢ No Va Can ho, Thuong mai 25.028 814 814 100,0 _‘gg ; ggggﬁ ) gg 12 BB‘Z’; %ﬁ‘; 11%22//22%1%
7 The Sun Avenue Residence CT TNHH BBS Gia Phu Coéng ty con 99,99 Can ho, Office-tel, Thuong mai 38.073 2.892 2.854 98,7 Q1/2015 Ban gico tr Q3/2018
8  Lucky Dragon Residence CTCP Tap doan Bau tu Bia 8c No Va Can ho, Nha phé Quan 9 9.024 149 147 98,7 Q2/2014 Ban gico tr Q4/2016
9  Wilton Tower CTCP Cao 6¢ Phuvong Béng Coéng ty con 99,88 Cdan ho, Office-tel, Thuong mai Quan Binh Thanh 7.169 555 555 100,0 Q3/2015 Ban giao tir Q2/2018
10 Galaxy 9 Residence CTCP Déu tu Phdt trién BDS Binh An Da ban Q3/2017 Ca&n ho,Van phong, Thuong mai 6.228 523 523 100,0 Q1/2014 Ban giao tr Q4/2015
1 Icon 56 CTCP Tap doan Bau tu Bia 8c No Va Can ho, Thuong mai 2.904 313 3Mn 99,4 Q1/2014 Ban giao tr Q4/2015
12 Rivergate Residence CT TNHH Nova Rivergate Céng ty con 99,77 SSQ 22'@ S;i;;:jng .. Quén 4 7.069 1351 1127 834 Q4/2014 Ban gico tir Q3/2017
13 The Tresor Residence CT TNHH Dau tuv va Phdt trién BBS Nova Phuc Nguyén Céng ty con 99,89 Cz}m héﬂ Office-tel, . 5780 718 77 99,9 Q4/2014 Ban gico tr Q3/2017
Van phong, Thuong mai

14 Saigon Royal Residence CTCP Béu tu va Thuong mai Nha Réng Céng ty con 99,96 Can ho, Office-tel, Thuong mai 6.669 767 763 99,5 Q2/2016 Ban giao ti Q4/2018
15 GardenGate Residence CTCP No Va Festival Céng ty con 94,02 Can ho, Office-tel, Thuong mai 4.887 420 418 99,5 Q4/2014 Ban gioo tu Q2/2017
16 Kingston Residence CTCP Nova Princess Residence Coéng ty con 99,90 ﬁﬁg ':?é' Office-tel, Van phong, 4.604 405 391 96,5 Q2/2015 Ban giao tir Q4/2017
17 Orchard Garden CTCP Tap doan Bau tu Bia 8c No Va Can ho, Office-tel 4.303 428 427 99,8 Q4/2014 Ban gioo tu Q1/2017
18 The Prince Residence CTCP The Prince Residence Cong ty con 99,81 Cdan ho, Office-tel, Thuong mai Quan Phu Nhuan 4.644 506 502 99,2 Q1/2013 Ban giao tir Q4/2015
19  Golden Mansion CT TNHH Nova Sagel Coéng ty con 83,81 Khu phttc hop nha &, Thuong mai 15.129 727 725 99,7 Q3/2015 Ban gico ti Q2/2018
20 Orchard Parkview CT TNHH Nova Nam A Coéng ty con 92,71 Can ho, Office-tel, Thuong mai, Nha tré 9.184 520 519 99,8 Q3/2015 Ban giao tir Q4/2018
21 Newton Residence CT TNHH Merufa-Nova Coéng ty con 99,89 Cdn ho, Office-tel, Van phong 2.807 253 245 96,8 Q2/2016 Ban giao ti Q4/2018
22 RichStar CTCP Nova Richstar Céng ty con 99,97 Can ho, Thuong mai Quén Tan Phu 27.802 2.021 2.015 99,7 Q4/2015 Ban gico tir Q4/2018

Téng cdng du an dd hoan thanh, da ban giao va dang ban giao 596.734 22.313 21.203 95,0

DU’ AN DANG PHAT TRIEN": 6
23 Sunrise Cityview CTCP bia 8¢ Nhat Hoa Coéng ty con 99,81 Cdn ho, Office-tel, Thuong mai Quén 7 15.720 1.378 1.334 96,8 Q2/2015 Duv kién ban gioo tir Q4/2019
24 Victoria Village CTCP BDS Thdi Binh Congtycon 99,96 ?fgdh% Er']ztl thy, Nha 6, Quan 2 42777 1208 1026 849 Q2/2017% - EZiptgir;?Qiquinb?aing%?tEfu@a%%g?
25  Golf Park Residence CTCP béu tu Bia 6c No Va Céng ty con 91,76 Nha phd, Biét thy Quén 9 25.398 95 95 100,0 Q3/2015 Du kién ban giao ti Q2/2019
26 Botanica Premier CT TNHH Nova Sasco Coéng ty con 99,99 Can ho, Office-tel, Thuong mai o 16.330 1.039 1.022 98,4 Q1/2016 Duv kién ban gioo tir Q4/2019
27  The Botanica® CTCP Tap doan Bau tu Bia 8c No Va Can ho, Thuong mai Quon Tan B 9.028 611 608 99,5 Q1/2015 Du kién ban gico tir Q3/2019
2% ghseoﬁfgssnggstm” CTCP Phdt Trién Dt Viet I?::i;yt 4950  Cdn ho, Thuong mai Quén 1 14.002 1246 20 169 Q4/2018 Du kién ban giao tir Q4/2020

Téng céng du an dang phat trién 123.255 5.577 4.295 77,0

TONG CONG DU’ AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO, DANG BAN GIAO VA DANG PHAT TRIEN

Tép doan Novaland

719.989

27.890

Ghi chu: (1): Khéng bao gém du dn Madison ua The Park Avenue duoc hop tdc phdt trién.

2

): Thoi diém phadt trién du dn.
(3): Viéc s& hitu duw dn The Botanica duoc thuc hién théng qua Thda thudn chuyén nhuong du dn uéi CTCP Dich uu Téng hop Sai Gon.
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TOGNG QUAN VE NOVALAND

DANH MUC DY’ AN
BAT PONG SAN NGHi DUONG

San phdm
hdp thu dén Thoi diém Theieien

Dién tich Téng s& i thisu
dét (m?) san phdm 31/12/2018 9 dira ban giao du kién

Loai hinh

Chu dau tw ) s Vi tri
san phdm :

S6lwong %

DU AN DANG HOAT DONG: 1

1 Nova Phu Sa Azerai CTCP Tép doan Bau tu Bia &¢c No Va BDS nghi dudng Mién Tay CGEPT'hd 194.342 Bugigé?ﬁm i(; Hoat déGr121é}4/2O17 Hoat dC)GnZ 2&4/2019
DY AN DANG HOP TAC PHAT TRIEN: 2
2 NovaHills Mii Né BDS nghi duéng Mién Trung Phan Thiét 399.310 Biét thu: 603 257 42,6 Q4/2018 Du kién tir Q4/2021
\ Bungalow: 26 5 cén )
3 NovaBeach Cam Ranh BDS nghi duéng Mién Trung Nha Trang 226.222 Biét thu: 182 biat thu 2,7 Q4/2018 Du kién ttr Q3/2020

Condotel: 1.706

Ghi chu: (4):; Tinh theo sé Ivong biét thu.
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HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

QUAN TRI CHIEN LUOC

Bdng niém dam mé, su kién dinh v&i muc tiéu, Tap doan Novaland
tiép tuc md hinh kinh doanh ndng déng, linh hoat theo tirng giai doan;
dua trén su két hop chdt ché va hé tro 1&n nhau gitra céc yéu té:
Chién luoc tdp trung, Phat trién quy dét hiéu qua, Nhan suw chuyén nghiép
va Cdu truc tai chinh an toan.

(3

CHIEN LUQC
TAP TRUNG

CAU TRUC
TAI CHINH AN TOAN

QUAN TRI
CHIEN LUQC

=k

PHAT TRIEN
QUY PAT
HIEU QUA

i
NHAN Sy
CHUYEN NGHIEP
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CHIEN LUQC 5 NAM CUA TAP DOAN
(2018 - 2023)

Nam 2018, Novaland da bwéc vao Giai doan 2 cuia
chién lwgc kinh doanh; cdc du dn quy mé véi thuong hiéu
NovaWorld, NovaBeach, NovaHills da lan luot xudt hién
tao ra nhirtng di€ém dén du lich tuyét hdo.

CHIEN LUQC TRONG TAM

Novaland ti€p tuc phat trién cdc du dn trén quy dét sén cé tai TP.HCM va sé
tép trung vao cdc san phdm tai cdc tinh lan can thanh phé va Bé thi nghi dudng
tai cdc dia phuong cé tiém ndng du lich nhu Binh Thuén, Ba Ria - Viing Tau,
Can Tho, ba Lat - Lam Déng,...

-~

&=

-
[Giliy £

B&t déng san dé€ & b6 thi Vé tinh Pai D6 thi Du lich Nghi dwo'ng Giai tri
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HOAT DPONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

BAT PONG SAN

NOVALAND - NHA PHAT TRIEN BAT DONG SAN UY TiN HANG DAU

Tép doan Novaland tham gia thi truong BBS nha & tap trung vao phan khic
trung va cao cdp, toa lac tai nhitng khu vuc trong diém ctiia TP.HCM. Méi céng
trinh BDS nha & héi tu day du 05 yéu t6 chudn muc can cé clia mét sdn phédm
BDS: vi tri k&t néi giao théng thudn lgi va cé nhiéu tién ich; gid ban hop ly; quy
hoach va thiét k& kién tric hop ly; chat lvong va tién dé thi céng duoc kiém
sodt chadt ch&; dam bdo tinh thanh khodn va sinh loi cao.

Nam 2018, ti€p tuc chu trong tu duy "Khdch hang la sé 1" trong nhan thirc caa
tirng Thanh vién Novaland, cdc y twdng phdt trién san phdm, dich vu lién tuc
duogc cai tién d&€ mang lai cho khéch hang va cu déan nhiéu loi ich thiét thuc va
nhitng trdi nghiém dich vu tét nhét. V&i rat nhiéu khdch hang, céc sdn phdm
BDS mang thuong hiéu Novaland khéng chi la tai sén sinh loi hdp déan, la noi
an cu ly tudng va wng y, ma con la chudi gid tri gia tdng khéng nging.

|

Tap doan da rdt nd lwc ban giao thuc t& hon 6.000 sadn phdm ding cam két
chét lvgng dén khdch hang va gidi thiéu ra thi truéng duwoc 02 du édn BDBS nha
&: Victoria Village (Q.2) va The Grand Manhattan (Q.1).
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Trdi qua hanh trinh hon % thé ky hinh thanh va phdt trién, Novaland hién sé&
hitu danh muc hon 40 du édn BDS* nha & bao gém du dn nha & cao tang va
thvong mai (sédn phdm cdn hd, cdn hé thuong mai, vén phong thuong mai)
va cdc du dn dé thi (t8 hop db thi & bao gém cao téng va thdp téng, thuong
mdi,...), ddng gép khoéng chi hon 27.000 ngéi nha vao quy nha @ TPHCM ma
con cdi thién dang ké chdt lwong séng clia cw dan |&n vé dep dé thi.
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*Bao gém qug dét

THUONG HIEU NOVALAND VO BIEU TUONG LA KHOI RUBIK
MAU XANH LA LIEN TUC BUOC THAP SANG TAI CAC KHU
VUC TRONG DIEM CUA TPHCM NHU THONG PIEP MONG
MUON GOP PHAN NHO BE CUA MINH, CUNG VOI CAC
DOANH NGHIEP KHAC XAY DUNG CUOC SONG HANH PHUC,
VAN MINH, HIEN DA, Vi SU PHAT TRIEN CUA DAT NUOC.

Khu phttc ho'p Sunrise City (Q.7, TP.HCM)
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HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

BAT DONG SAN
DU LICH NGHi DUONG

T ndm 2018, Tap doan trién khai chién lugc Giai doan 2 vé BDS Du lich
nghi dudng v&i 03 thuong hiéu sdn phdm hop téc phdt trién chinh la
NovaHills, NovaBeach va NovaWorld.

Trong tdm nhin dén nam 2030,
Chinh pht xde dinh du lich Viét
Nam thuc su la nganh kinh t& mai
nhon, déng gop trén 13% GDP cda
nudc. Trén nén tadng danh lam
th&ng cénh phong phu va di sén
van héa ddc sdc, thuong hiéu va
hinh énh Du lich Viét Nam dang
ngay cang cé vi thé cao trong
khu vue.

Khong ding ngodi xu thé cua
thi truong BDS trong nudc va
thé gidi, déng thdi ndm trong
Giai doan 2 cua chién luge kinh
doanh, t& ndm 2018, Tap doan
Novaland bdt déu déu tu m&
rong sang phdt trién cdc san
phdm BBS du lich nghi dudng tai
cdc thanh phd co tiém ndng du
lich I&n nhu Céan Tho, TRHCM, Ba
Ria - Ving Tau, Phan Thiét - Binh
Thudn, Ninh Thudn, Cam Ranh -
Khdnh Hoa,...

42  Tap doan Novaland

Nhirng ky két déi tac chién lwoe tiéu biéu:

+ Ky két hop tdc tu van chién luoc va trién
khai du dn "Phdt trién du lich BDBSCL thich
ing bién déi khi hau" vd&i Tap doan tu
va@n The Boston Consulting Group (BCG).

+ Ky két hop tdc chién lvoc cung Téap dodn
todn cAu Minor Hotels trong viéc qudn
ly v&n hanh 07 khu khdch san - nghi
dudng vdi tdng s8 hon 3500 phong.

+ Ky két hop tdc cung Céng ty Greg Norman
Golf Course Design chudn bi phdt trién 04 san
gén mang thuong hiéu Greg Norman.
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HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

HE SINH THAI DICH VU DU LICH

Novaworld

LUU TRU

NovaH/'lls

VAN CHUYEN

NovaBeach

HAU CAN

AMTHUC

Novaland hop tdc phdt trién
cdc t8 hop khdch san, nghi
dudng duoc qudn ly van
hanh cung nhitng thuong
hiéu danh tiéng quéc té
giip khdch hang cé nhitng
trdi nghiém doéc ddo cung
niém cam hang bdat tén
trong khong gian séng déng
cdp. Béong th&i, Novaland
tao ra céc sédn phdm BBS
nghi duéng dau tv (biét thu,
condotel, second-home) v&i
tinh thanh khodn cao, sinh
|&i lau dai cho khach hang.

44  Tap doan Novaland

2

V&i hé théng co s& ha téng
giao théng ngay cang duoc
ndang cao, Novaland hop tac
v&i cdc don vj van tai: duong
bo, duong khong, duong
thay,... dé€ dua dén va dong
hanh cung khdach hang trén
nhitng chdng duong kham
phd nhitng diém dén tuyét
hdo ctia Novaland.

B&ng sw chuyén tam trong
khau dich vu hau can,
Novaland sé hop tdc cung
cdc nha cung cdp chuyén
nghiép s& dem dén cho khéch
hang nhitng dich vu tién nghi
va déng cdp hang ddu.

4

Novaland hop tdc cung cdc
thuong hiéu danh ti€ng nhu
Tap doan Mesa, Coéng ty
MyLife,... phdt trién hé théng
F&B trong t8 hop nghi dudng
cta Novaland, gitp khdch
hang khdm phd nén dm thuc
quéc té thuong hang cling
nhu thudng thie ddc san néi
tiéng cta dia phuong.

MUA SAM

GIAI TRI

DICH VU
LU HANH

XUC TIEN
DU LICH

5

Van hanh cdc khéng gian
mua sdm ngay bén trong t6
hop du lich, Novaland huéng
dén nhitng trdi nghiém
mua sdm tuyét voi danh
cho khdach hang véi nhitng
thvong hiéu néi tiéng trén
thé& gidi va mdt hang truyén
théng tai dia phuong.

6

Novaland chu trong hop tdac
van hanh cdc hoat déong vui
choi, gidi tri da dang nhu
cdng vién nudc (Water park),
céng vién cha dé (Theme
park), thiy cung (Aquarium),
vudon tha hoang da (Safari),
s@ thu (Zoo), san gon, trung
tam gidi tri t8ng hop (game,
dua xe, karaoke,...), cdc
chuong trinh trinh dién &n
tuwong,... Bdc biét, Novaland
uwu tién hop téc phdt trién
nhitng hoat déng hdp dén,
mdi la nhw tréi nghiém du
thuyén ddng cdp, thuéng
ngoan trén tirng géc doé cung
khinh khi cau, truyc thdng dé
thu hat va kéo dai thoi gian
luu trd cta du khdch trong va
ngodi nudc.

Ngoai ra, Novaland da ky két
hop tdc cung Coéng ty Greg
Norman Golf Course Design
chudn bi phdt trién 04 sén
gén mang thuong hiéu Greg
Norman tai chudi quén thé
du lich nghi duéng tich hop
Tap dodan dang phdt trién,
t8ng gid tri dau tu céc séan
Gon wdce tinh 100 triéu USD.

7

Novaland sé hop tdc véi cdc
céng ty du lich trong va ngoai
nudc nhdm mang lai co hoi
trdi nghiém nhitng chuyén
tham quan ngdn ngay (bao
gém dich vu dua dén) tai cdc
danh lom thdng cdnh ddc
sdc clta dia phuong danh
cho khdch hang.

8

Novaland sé tap trung nang
tam trai nghiém du lich dia
phuong bdng viéc tu t6
chirc hodc hop tdc vdi cdc
dia phuong, céc t8 chuc
tw van qudc té& cdc t8 chuic
du lich trong va ngodi nudc
hinh thanh chudi “san phdm
du lich” (sv kién van héa, &
hoi,...). Day la chudi sén phdm
dp dung céng nghé vao mé
hinh quén ly dich vu, goép
phén dem dén trdi nghiém
sau séc vé di san Viét Nam,
lan téa vé dep dia phuong va
xay dung “Thuong hiéu du
lich" cta Viét Nam trén ban
dé du lich thé gidi.

Tiép ndi chudi hoat déng
trong viéc trién khai dv dn
"Phat trién du lich BBSCL
thich &ng bién d8i khi hau”,
trung tuan thdng 11/2018, Tap
doan Novaland va Tap doan
Tu vén Boston (The Boston
Consulting Group - BCG) da
cé budi théo luan vdi lanh
dao tinh Béng Thdp, Bén Tre,
An Giang, Vinh Long, Can Tho
vé vai trd cu thé va thiét yéu
cla mbi tinh dé cung két noi
xay dung va phdt trién thuong
hiéu du lich PBSCL theo tam
nhin "#MyMekong - Diém dén
ven séng s6 1 Chau A",
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HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

NHAN SU CHUYEN NGHIEP

HOACH PINH VA TUYEN DUNG NGUGN NHAN LUC HIEU QUA

Trong b&i cadnh Novaland trién khai manh mé chién luoc
phdt trién Giai doan 2, chién lvoc nhan s n&dm 2018 cla
Tap dodan ddt trong tdm vao hai muc tiéu chinh: Tinh gon
va phdt trién déi ngli nhén sy chdt luvong cao hon dé téi
uu hiéu sudt lam viéc; Day manh viéc xay dung thuong
hiéu tuyén dung nham gilt chan, thu hat nhan tai.
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B6 phan tuyén dung hién tép trung
tim kiém, thu hdt ngudn dng vién cé
kinh nghiém, ddc biét cé kinh nghiém
chuyén s@u trong Ilinh vuc BDS nghi
dudng, dich vu du lich, sdn sang
cho k& hoach phdt trién mdi. Nhitng
chinh sdch hoach dinh va tim kiém
nhan tai pht hop dé gidp Tap doan
dé&m bdo va chu déng duoc ngudn
nhan luc, luén sé&n sang vé sé luong
va chét luvong.

Chinh vi thé&, khoéng chi la Thuong
hiéu Viét uy tin hang déau, Tap dodan
Novaland cling luén duoc ddnh gid la
"bé&n db Iy tudng' ctia nhan tai nganh
BDS; lién tiép lot vaio Top 100 Noi lam
viéc tét nhat Viét Nam, "Thuong hiéu
tuyén dung tét nhdt Chau A" (Giai
thudng Asia Best Employer Brand
Awards) va & "Doanh nghiép cé chién
luvoc phdt trién ngudn nhan luc xudt
s&c" (Giai thudng Asia Responsible
Entrepreneurship Awards),...

Cdc chinh sdch nhéan su nam 2018 déu
huéng dén cdc yéu t8: An tadm - Tu hao -
Hanh phic. Novaland tép trung xay dung
Mai trudng lam viéc chdt luong va Ngudn
nhan luc hanh phuc, gdn két, hd tro 1an
nhau vi muc tiéu chung. Qua do, khéng chi
dem lai hiéu qud cho doanh nghiép, ma
con ddp ¢ng duoc nhu cdu clia nhan vién.

Tai Novaland, qua chinh sdch doo tao
hang nd&dm, moi nhdn vién déu duoc
khuyén khich v& cé co hdi phdt trién ban
than, théng qua cdc chuong trinh dao tao
chdt lvong do chinh TTDT cta Tap dodan
- NovaGroup Leadership Center két hop
v&i nhiéu déi tdc gido duc danh tiéng t&
chtre. Nam 2018, bén canh ti€p tuc ddo
tao Mini - MBA, Novaland t8 chic nhiéu
khoa dao tao danh cho nhdn vién nhu:
qudn ly du dn khdch san - nghi dudng
nham phuc vu cho hoat déng kinh doanh
Giai doan 2 cta Tép doan, k§ ndng dich
vu khdch hang, k¥ ndng bdn hang, céng
nghé thiét k&€ mdi - BIM, tai chinh, phan
tich déu tu,...

Bdc biét, hang ndm cdc chuong trinh
dao tao két hop du lich, tham quan, trdi
nghiém tai cdc céng trinh trén khép thé
gigi nhu Dubadi, Uc, Nhat, Chau Au, ... da
gilp déi ngl 1dnh dao chi chét cé thém
nhiéu kién thic va kinh nghiém, tr d6, co
nhitng séng kién cé gid tri cho su phdt
trién ctia Tap doan.

Cudi ndm 2018, Tap doan tu hdao cé duoc
déi ngl hon 2.000 nhan su (bao gébm
nhdn vién clda Tap doan Novaland va céc
cbng ty Thanh vién) cé chuyén mén cao
vé Phat trién va Quén ly du dn, Quan tri
tai chinh,...; va xay dung duoc quy trinh
v& hé théng theo chudn muc quéc té€, va
ludn hudng téi moét moi truong lam viéc
"Hiéu qua - Chinh trwc - Chuyén nghiép".

& .
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CAU TRUC TAI CHINH AN TOAN

DA DANG HOA NGUON VON, CO CAU TAI CHINH PHU HOP

Tap dodan Novaland tao ra mét cdu tric tai chinh riéng
biét b&ng cdch quan ly dong tién déc lap theo tirng duw dn
théng qua cdc Céng ty con va lién két. Tap doan cé thé
chon th&i diém thich hop dé té&ng thém c& phan tai céc
don vi nay va hop nhét cdc du dn dé vao Tap doan.

1

CAU TRUC TAI CHINH
RIENG BIET

2.

TS CHUC TIN DUNG
TRONG & NGOAI NUGC

&,

TINH THANH KHOAN
CHO CAC NGUON VON
HUY DONG

Novaland luén tudn tha chdt ché viéc
ki€ém sodt tai chinh théng qua hé théng
cdc cam két, ddc biét 1a ludn dam bao
tinh thanh khodn va ty 1&é s dung don
bdy trong hoat déng kinh doanh. Tap
doan da linh hoat trong viéc ti€p can thi
trudng vén trong nudc va qudc té thong
qua cdc khodan vay v&i & sudt canh
tranh t& cdc déi tdc la nhitng ngén hang
uy tin nhu: VietinBank, VPBank, Credit
Suisse (Thuy S¥) va Maybank (Malaysia).

Novaland ciing cé duoc su déng hanh lau
dai ctia cde C8 déng chién luoc, trong do
c6 cdc t8 chirc danh tiéng nhu GIC cla
chinh phu Singapore, JP Morgan Vietnam
Opportunities Fund,... C8 phi€éu Novaland
lubn nhén duoc su quan tdm tich cuc tw
cdc dinh ché tai chinh quéc té I&n, hién
ndm trong Top 10 c& phiéu Viét Nam cé ty
trong I&n nhdt trong danh muc ETF.

Muc tiéu ctia Tap doan la xdy dung moét
cdu truc tai chinh an todn, dadm bdo da
dang héa ngudn v8n cho cdc hoat déng
kinh doanh bd&ng cdc khodn vay, phdt
hanh trdi phiéu va c8 phiéu. Ngodi ra, nhe
vao uy tin thuong hiéu Novaland, cdc du
én sau khi mé bdn déu duoc khéch hang
thanh todn didng han, ddm bdo tinh thanh
khodn cho cdc nguén vén huy déng trong
ting giai doan phdt trién clia du dn.
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SO bO QUAN TRl CONG TY

PAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

[ [ [ ]

TIEU BAN TIEU BAN . TIEU BAN
CHINH SACH KIEM TOAN Lﬁzﬁéﬂ LUONG
PHAT TRIEN NOI BO : THUONG

TONG GIAM BOC
CAC BAN C& VAN PHAPLY
CHUYEN MON DOANH NGHIEP

T
ONG
NUGC VA THE GIGI, DONG THOI NAM TRONG GIAI DOAN 2
CUA CHIEN LUOC KINH DOANH.

NOVALAND VUNG TIEN

TRONG GIAI DOAN PHAT TRIEN MG

T T T T T T TU NAM 2018, TAP DOAN NOVALAND BAT DAU PAU TV

MO RONG SANG PHAT TRIEN CAC SAN PHAM BDPS DU LICH
NGHi DUONG TAI CAC THANH PHO cO TIEM NANG DU LICH

KHOI ) 5 3 KHO| KHOI LGN NHU CAN THO, TP.HCM, BA RIA - VONG TAU, PHAN THIET
pAUTY Kol «Hel i NGUON QUANLY BINH THUAN, NINH THUAN, DA LAT, CAM RANH
& THUONG TAI CHINH HOAT ——— A — & i \U- g o s ML SO c K
SfeEy MAI CKETOAN PONG NLHUACN KHAI THAC KHANH HOA,... NOVALAND DA VA DANG THUONG LUONG,

DU AN ' TAI SAN HQP TAC VOI CAC THUONG HIEU QUAN LY VAN HANH
KHACH SAN HANG PAU THE GIGOI NHU AZERAI (AZULA),
AVANI, ANANTARA (MINOR HOTELS),...
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QUY CHE QUAN TRI CONG TY

Phdt huy cdc lgi thé ciia md hinh PTBV trong nhitng ndm
vira qua, HBQT Tap dodan Novaland xdc dinh QTCT hiéu
qud la nén tadng dé gia tang gid tri doanh nghiép, dong
thoi l& cong cu hd tro PTBV v&i nhitng nguyén téc bao
gém tudn thu quy dinh phdp luat, ddm bdo co cdu qudn
tri hop ly, dédm bdo hiéu qud hoat déng cia HDQT, dadm
bdo quyén, loi ich hop phdp cta c8 dédng va nhitng ngudi
cé lién quan, déi x* céng bdng gitta cdc c8 déng, dam
bdo vai tro, trdch nhiém cla nhitng ngudi cé quyén loi
lién quan dén cdng ty va céng khai, minh bach trong hoat

dong cta Céng ty.
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Ndam 2018, HPQT Tap doan Novaland da
ti€n hanh diéu chinh, hoan thién Quy ché
QTCT va Diéu & Cong ty dua trén cdc déi
mdi cta phdp ludt hién hanh v&i cong ty
dai chung. Theo dé, s& luong thanh vién
doc lap HDPQT duoc gia tang dé dam bao
co ché& gidm sdt, tang tinh déc 1ap trong
cdc quyét dinh cta HBQT, gép phan bdo
vé loi ich cla céc & déng, nha déu tu.
Ngodi ra, cdc ndi dung lién quan dén
quyén loi cta cé déng ciing duoc diéu

chinh, b8 sung nhu quy dinh vé dang ky
tham du dai hoi, biéu quyét théong qua
hinh thitc bo phiéu dién ti, viéc cong bé
cdc thoéng tin ¢ng vién HDQT trudc 10
ngay trudc ngay khai mac (déi véi truong
hop da xdc dinh duoc trudc ¢ng vién).

Trong co cdu nhan sy HDQT hién tai, sv
da dang thanh vién HDQT luén duoc chu
trong thuc hién. Cdc tiéu chi vé chuyén
mon, kinh nghiém, binh déng gidi va cdc
yéu cau khdc cta phdp luat déi véi thanh
vién HDQT luén duoc Cong ty thuc hién
dung va day du. Co cdu thanh vién khong
diéu hanh chiém da s6 thanh vien HBQT
va gia téng s6 lvong thanh vién déc lap
HBPQT lén thanh 02 thanh vién gép phan
dadm béo tinh khdch quan, cong bdng,
ngdn ngtta cdc xung dét loi ich va dédm
bdo quyén loi cla ¢ déng déi v&i cdc
quyét dinh ctia HDQT.

Da&i v&i chinh sdach k& nhiém, théng qua
trung t&dm dao tao Novagroup Leadership
Center, Céng ty da trién khai dao tao
ngudn nhan luc quan ly véi cde khéa hoc
ndng cao nghiép vu, chuyén mén va ky
n&ng dé chon lua cdc nhéan t& tiém ndng
ké thtta coéng tdc lanh dao diéu hanh vi
muc tiéu phdt trién lau dai.

Hoat déng qudn tri cia Tap doan khéng chi tuén thu cdc quy dinh phap ludt, Diéu 1&
Cdng ty va Quy ch& QTCT ma con huéng dén ap dung cdc chudn muc qudc t& cao hon

bao gém:

1

Khudn khé QTCT cua Té chire
va Hop tdc phét trién Kinh t&€ OECD

sy CTINH
TRACH NHIEM

CONG BANG

PUQC XAY DUNG TREN 04 GIA TRI COT LOI

2

Quy téc QTCT
trén thé diém QTCT khu vuc Asean

TiNH TRACH NHIEM
MINH BACH GIAI TRINH

DHDCD thuong nién Tap doan Nouvaland ndm 2018

I-.'

b

CO CAU TG CHUC VA CO CHE HOAT DONG

Co quan cdé thdm quyén quyét dinh cao nhdt
cla Tap doan Novaland l&d DHDPCD. DHDCD
quyét dinh nhitng vén dé duoc Phdp ludt, Diéu
& v& Quy ché& Quan tri quy dinh. Hang nam,
viéc t& chitc DHDCD thudng nién duoc thuc
hién ddng quy dinh ctia phdp luat doanh nghiép
va phdp ludt ching khodn cling nhu cdc yéu
céu khdc trong quy téc QTCT theo thé diém
QTCT khu vuc Asean. Ngodi ra, trong truong
hop cé phdt sinh cdc van dé can duoc bHDCD
quyét dinh, Céng ty sé t8 chirc hop DHDCD bdt
thudng hodc thdong qua hinh thic 18y y kién c8
déng bdng van ban. Céng ty chd trong dén tinh
day du, kip thei va minh bach cta viéc céng bé
théng tin dé€ cdc c8 déng cé co s& dé dua ra
nhitng vy kién, quyét dinh tai cuéc hop BHDCD
thudng nién, bat thuong hodc khi duoc ldy y
kién bdng van ban.

HDQT la co quan quan ly Céng ty, nhan danh
Coéng ty, chiu trdch nhiém chi dao, xdy dung
chién luoc ctia Céng ty va thuc hién cdc quyén,
nghia vu ctia Cong ty khéng thude thdm quyén
ctia BHBCD. Théong qua viéc gidm sdt hoat
déng kinh doanh Céng ty, trién khai cdc quyét
dinh cta BPHBCDH, HDQT thudong xuyén ddnh
gid, kiém sodt rui ro, kip thoi dua ra cdec quyét
dinh, chién luoc pht hop véi tinh hinh hoat
doéng cua céng ty. Hién nay, HDQT Tap dodn
Novaland gébm 05 thanh vién, nhiém ky la 05
ndm, v&i 02 thanh vién doéc lap, trong doé cé
01 thanh vién doéc lép la nt cd kinh nghiém
hoach dinh chién luoc va diéu hanh. Cdc thanh

vien HDQT am hiéu nhiéu Iinh vuc nganh nghé
khdc nhau va cé nhiéu nédm kinh nghiém trong
quan tri chién luoc.

Bén canh ddé, nh&dm hd tro quén tri cdc hoat
déng cta minh, HDQT d& thanh lap cdc Tiéu
ban nhu Kiém todn néi bd, Nhan su, Luong
thudng va Chinh séch phat trién. Cdc Tiéu ban
hoat déng theo quy ché riéng caa Tiéu ban dé
thuc hién va hodan thanh nhiém vu duoc gioo.

Trong co cdu bd mdy quadn ly truc thudce su 1anh
dao cua HDQT, Ban TGD gém 2 thanh vién chiu
trdch nhiém qudn ly cdc hoat déng kinh doanh
hang ngdy ctia Céng ty va trién khai cdc quyét
dinh d& duoc HDQT, BPHBCD théng qua. Ngodi
ra, HDQT da& tién hanh bé nhiém 2 Nguoi phu
trach QTCT dé hé tro HDQT trong cdc hoat
déng nhu chudn bi cdc cudec hop HDQT, dédm
bdo cdc nghi quyét cta HBPQT phu hop vdi
phdp luat, hd tro thanh vien HDQT trong viéc
thuc hién cdc quyén va nghia vu duoc giao.

QTCT khéng phai la mét céng viéc cé thé thuc hién
trong ngdn han ma I& mét qud trinh lién tuc. Vi vay,
Cong ty sé thudng xuyén ra sodt lai co cdu, quy trinh,
Quy ché& Quadn tri dé kip thoi cé nhitng stra d6i va bd
sung theo cdc quy dinh mdi cia phdp ludt Viét Nam
va théng 1é quéc té giup QTCT hiéu quda hon.
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VAI TRO CUA QTRR
D41 VG TAP DOAN

CHUC NANG CUA
BO PHAN QUAN LY
RUI RO

CHINH SACH
QTRR

Chinh sdach QTRR quy dinh cdch
thirc QTRR tai Tép doan Novaland
nhdm dam bdo su phéi hop nhip
nhang gitta Phong Qudn ly Rui
ro, quy trinh va tuén tha (RPC) va
cdc Khéi/Phong ban trong cong
tdc QTRR, cling nhu hd tro Ban
Diéu hanh QTRR mét cdch hiéu
qud nhdm gidm thiéu tén that va
tén dung téi da cdc co hoi.
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QTRR & hoat déng khéng thé thi€u cho su phdt trién bén vitng cta bét
ky doanh nghiép nao. QTRR t8t déng nghia v&i viéc doanh nghiép kiém
sodt tét cdc tde dong va khd ndng xdy ra clia cdce rui ro, it bi anh hudng
b&i cdc tdc déng khéng ludng trude va cé khd nang trién khai cdc gidi
phdp &ng phd kip thoi, han ché thdp nhét thiét hai do rdi ro gay ra. Hiéu
duoc diéu do, Tap doan Novaland luén coi QTRR & mét trong cdc céng
tdc trong yéu cla Tap dodn.

Céng tde QTRR cta Tap doan duoc tu van va gidm sdt bdi Phong Quén
ly RUi ro, quy trinh va tudn thu (RPC) vdi cde chic ndng chinh nhu sau:

« T8 chic viéc thuc hién, gidm sat cdc hoat dong QTRR trong Tap dodn.

+ Tham muu cho Ban Diéu hanh vé céc van dé lién quan dén QTRR
trong todan Tap doan.

+ Phat trién va trién khai céc cong cu, md hinh méu, cée bién phdp cai
ti€n nhaim nang cao hiéu qua ctia céng téc QTRR cla Téap doan.

Téap dodan da lam viéc cung céng ty tu vén hang dau thé gidi KPMG xay
dung chinh sédch QTRR lan déu vao nédm 2015, dp dung theo yéu céu cla
Chudn muc quéc t&€ ISO 31000:2009 va Tiéu chudn COSO 2004. Viéc
dp dung cdc tiéu chudn quéc t&€ vao chinh sdch QTRR cla Téap doan &
minh ching cho cam két cta Ban lanh dao Tap doan Novaland trong
viéc dau tu xay dung va duy tri mot khung QTRR tién tién va hiéu qud,
dé cao tinh ngdn ngtta va cing cd van héa "Khéng bét ngd” trong QTRR
cua Tap doan.

Chinh sdch QTRR duoc cdp nhat dinh ky hang ndm nhdm dém
bdo viéc QTRR duoc thuc hién phu hop véi chién luoc kinh doanh
trong tirng giai doan phdat trién caa Tap doan.

CO CAU QTRR CUA TAP POAN

Ti€u ban Kiém todn noi bé

»
>

HOI DONG QUAN TRI

Phong Kiém todn néi bé (IA) > Téng Giam déc

Phong Hoach dinh [ KHOI
& Tri€n khai xay dwng (PDC)

Giam déc Khéi Hoat déng

Phong Quan ly Rii ro,
Quy trinh & Tuéan thua (RPC)

Thuwong mai

Pau tu &
Phdat trién du an (IDP) (COD)

Qudn ly Rui ro tirng Dy dn Hoat déng (OPD) }74[ Tai chinh - K& todn (FAD)

Quan ly & khai thdc

Khai Nguén nhén lyc — o2
tai san

DIEN GIAI:

Cha rui ro (Tang phong vé thir 1)
Phén lon rai ro duoc chi déng quan ly hang ngay tai cdc Khdi/Phong ban/Du dn.

Cac bd phan QTRR (Tdng phong vé thir 2)

Cdc bd phan gidm sdt - bao gébm Phong Hoach dinh va trién khai xay dung (PDC), Phong
Quan ly Rui ro, quy trinh & tuan thu (RPC) - chiu trdch nhiém thu thdp va phdan tich thong tin
rdi ro t& nhiéu nguén khdc nhau.

Bd phdn danh gia & ki€m tra déc lap (Tédng phong vé thi 3)
Kiém todn ndi bd (IA) dua ra y ki€n déc 1&p xdc minh lai cdc rdi ro va tinh hiéu qué cla hoat
dong kiém sodt.

Bdo cdo chirc ndng

Bdo cdo hanh chinh
Trao d&i thong tin 2 chiéu vé rdi ro
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QUAN TRI RUI RO

NHUNG RUIRO CHINH
TRONG HOAT PONG CUA CONG TY ]
& PHUONG PHAP QUAN TRI CAC RUI RO NAY

h@f} RUI RO
VE MOI TRUONG

Cbng trinh Sunrise Cityview (Q.7)

V&i vai trd 1a nha phdt trién du dn, viéc nhan dién cdc rai
ro vé mdi trudng va gidm thiéu tac déng dén maéi truerng
luén duoc Novaland chi trong xuyén suét cdc hoat dong
kinh doanh ti giai doan dau tw, phat trién du én va quan
ly toa nha. Tdp doan Novaland luén huédng téi cdc hoat
doéng cai tién, d6i mdi, dp dung cdng nghé tién tién dé
gidm thiéu 6 nhiém méi truorng.

Da&i v&i cdc cong tdc thi cong phdt ra
tiéng 6n Ién vuot mic cho phép gay 6
nhiém tiéng 6n anh hudng cudc séng cuw
dan hién hitu xung quanh, ddc biét cdc
du &n ndm trong khu dé thi, Céng ty thuc
hién ddanh gid khu vuc vi tri du dn, néu du
dn ndm trong khu vuc bt budc han ché
tiéng 6n, Cong ty kiém tra va yéu cGu Nha
thau s dung thiét bi khéng gay tiéng
déng I&n, han ché cdc hoat déng thi cong
vé dém, dong thoi, xay dung maéi quan hé
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dé@n cu xung quanh, thuong xuyén tiép
nhan phan dnh vé tiéng 6n nh&m téng
cuong bién phdp gidm thiéu tiéng én.

Coéng ty cling thuong xuyén gidm sdt
nha théu vé van chuyén dét ra vao cong
truong, gidm sdt viéc vé sinh khu vuc bén
ngodi hang rao du dn. Duy tri déi vé sinh
lien tuc don dep thuong xuyén khu vuc
bao quanh du dn hang ngay.

Bén canh dé, Cong ty thuc hién day du
viéc ddnh gid tdc dong maoi trvong cla
tdt cd cdc du dn theo diung quy dinh cla
phdp luat Viét Nam; quan tédm viéc st
dung hiéu qud va tiét kiém cdc ngudn tai
nguyén nhu ndng luong, nudc, vat liéu xdy
dung (s dung cdc vat liéu khéng nung,
tdi ché, vat liéu nhe,...) ngay tit khau thiét
k&; kiém sodt 6 nhiém bao gém x ly nudc
thai, rac thai dat yéu cau cla phdp ludt,
gép phan vao hiéu qud hoat déng lau dai
var phdt trién bén virng cta Tap doan.

; RUI RO
=  CHAT LUONG SAN PHAM

Viéc duy tri chdt lvgng sdn phdm ddp &ng ky vong
cta khdch hang luén la yéu té duoc Tdp dodn wu tién
quan ly hang dau.

Nhdm han ché& cdc rli ro cé thé xdy ra
trong qud trinh thi céng xay dung lam anh
hudng chét lvong du dn, Phong Hoach
dinh va Trién khai xdy dung (PDC) ludn
gidm sdt chdt ché cdc hoat déng thi cong
tai cong truong, tudn thu nghiém ngdt
Quy trinh Quan ly chdt luong thi céng xay
dung, Quy trinh Quaén ly Rui ro dv dn. Tap
doan duy tri danh séch cde Nha cung cdp
chién luoc (duoc tuyén chon béng céc tiéu
chi khét khe vé chdt luong cung cép san
phdm va dich vu cling nhu cam két vé tinh
chinh truc) nhédm chéc chén rdng nguén
cung vat tu va nguyén vat liéu st dung cho
céc du dn ludn duoc tuyén chon tir cdc
Nha cung cdp uy tin, dam bdao ddp ¢ng
duoc cdce yéu cdu cao vé chét luong cling
nhv méu mé& va han ché tuyét déi ri ro
lién quan dén tinh chinh truc ctia nhén vién
ldm anh hudng dén chat lvong cung cép
nguyén vat liéu/dich vu t&r Nha cung cdp
cho cdéc du dn tai Tap dodn.

Bén canh do, Phong Bam bao chdt luong
(QA) thudng xuyén kiém tra va ddnh gid
chdt luong sén phdm trudc khi ban gico
nh&m phdt hién v x& ly ngay cdéc 16i phdt
sinh néu cé.

Trong mét déng thdi khdc nhédm déam bao
dem lai nhitng sdn phdm tét nhédt dén
ngudi tiéu dung, Tap dodan thanh 1&p cdc
doan thanh tra céng téc xay dung ngdu
nhién xuéng cdc coébng truong véi chic
nang kiém tra, thanh tra va dinh hudng
viéc tudn thu cdc chinh sdch, quy trinh,
quy dinh, hudng dén caa Tap doan lién
quan dén chét luong xay dung, an todn
lao déng va vé sinh mdi truong va cdc
quy dinh cta phdp ludt trong linh vuc Xay
dung tai tét ca cde du én do Tap dodn lam
chu déu tu va/hodc cde Coéng ty con cla
Tap dodan lam cht déu tu ("'Du an’). Viéc
thanh 1&p cdc doan thanh tra céng tdc xdy
dung ngdu nhién nay tao thém mét téng
phong vé chi dong dédm bdo Ban TGD
duoc cdp nhat thuong xuyén cde rdi ro cé
thé anh hudng dén chdt luong sén phdm
xuyén sust qud trinh trién khai du dn va cé
bién phdp khdc phuc kip thoi.

Quan ly chdt lvong sén phdm mot cdch
nghiém ngdt 1& cdch tét nhét dé bao vé
danh tiéng cta Tap dodn va trdnh viéc
ddnh mat thi phén vao tay cdc déi tha
canh tranh.

Cbng trinh The Sun Avenue (Q.2)
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Tap doan Novaland

Nén kinh t&€ vi mdé va hé théng phdp luét
Viét Nam néu cé bién déng sé la mét tré ngai
dai v&i hoat déng clia céc doanh nghiép BDS.

Su thay d&i vé dudng I18i chinh sdch ctia Nha nudc
v& chinh quyén dia phuong cé thé cé nhitng tdc
déng dén hoat dong cla thi truong BDS néi chung
va su dau tu vao linh vuc BDS ndi riéng.

Nh&m han ché rui ro nay, Tap doan chd trong xay
dung doéi ngll nhan sv Phdp ly cé ndng luc va giau
kinh nghiém v&i hai phong Phdp ly chuyén biét, chiu
trédch nhiém tu van, ra sodt, va thuc hién cdc vén dé
phdp ly cho tirtng mdng hoat déng clia Tap dodn:

+ Phong Phdp ly - LCD, phu trédch phdp ly
doanh nghiép.

« Phong Phdp Iy Du dén - PLG, phu trdach phdp ly
du an.

Viéc xay dung hai phong phdp Iy chuyén biét gitp
Tap doan tép trung ra sodt va xtt ly cdc vén dé lién
quan dén phdp ly méng du dn va doanh nghiép séu
sdt va hiéu qud hon, kip thoi cdp nhat va cé hudng
xtr Iy thich hop déi véi cdc thay déi tir hé théng
phdp ly hién hanh. Hai phong phdp ly déng thi van
gitt nhip tuong tdc qua lai hop ly, ddm bdo viéc
tudn tha phdp lugt ctia Tap doan la trén moi khia
canh va tuyét daéi.

Ngodi ra, cdc théng tin thay déi trong yéu lién quan
dén phdp ludt, cé khd ndng anh hudng dén hoat
doéng Tap dodn, cling duoc cdp nhat thuong xuyén
dén toan thé nhan vién qua cdc kénh truyén théng
noéi bd Nh&m dém béo moi hoat déng clia Tap dodn
déu duoc thuc hién tudn tha theo phdp ludt.

/D )
@ RUI RO

" ~ ~
W AN TOAN THONG TIN

Ngay nay v&i su phdt trién bung né ctia CNTT, hau hét cdc théong
tin cta Tap doan déu duoc luu tri trén hé théng mdy tinh/khéng
gian mang. Cung v&i su phdt trién ctia Tap doan la nhitng doi hai
ngay cang cao clia mdi truong hoat déng cén phai chia sé thong
tin cta minh cho nhiéu dé&i tvong khdc nhau qua mang.

Viéc mat mat, rd ri théng tin c6 thé anh huwéng nghiém
trong dén tai nguyén théng tin, tai chinh, uy tin cla
Tap doan. Cdc phuong thic tdn cong théng qua mang
ngdy cang tinh vi, phirc tap, cé thé dan dén rai ro mat
mat théng tin, thadm chi cé thé lam sup d6 hodan toan hé
théng théng tin.

Y thirc duoc tdm quan trong clia an todn théng tin, vao thdng
04/2018, Tap dodan da ti€n hanh thanh Iap Ban An ninh théng tin
(ANTT) v&i chic ndng chinh:

« L& bd phan tham muu va hd tro TGD thuc hién chic nding
gidm sdt tinh hiéu qud cta hé théng quan ly ANTT cua Téap
doan, tinh tudn tha cdc nguyén téc quén ly ANTT, thiét lap
chinh sdch, tha tuc va tiéu chudn ANTT, hiéu qud hoat déng
clia Quan ly Rairo CNTT va hé théng kiém sodt ndi bd CNTT.

« Thuc hién cdc chuong trinh cdi thién,
nang cdp muc dé trudng thanh cla
An ninh mang cta Tap dodn, trong
dé cde vén dé vé ANTT sé& duoc kiEm
sodt va ha tdng ANTT duoc xdc dinh
rd, cdc co cdu, hé théng, phadn mém
duoc xdc dinh va trang bi day da dé
ddp ¢ng duoc viéc kiém sodt ANTT
theo yéu céu hoat dong kinh doanh
tir Ban TGD.

D& thuc hién nhiém vu, Ban ANTT da Ién
k& hoach va trién khai hé théng gidm sdt
déc lap (ngodi hé théng CNTT dang vén
hanh phuc vu hoat déng hang ngay cla
Tap doan) cdc hoat déng bdat thuong va
han ché&/giam thiéu cdc rdi ro vé ANTT nhu
tdn cong ma héa dr liéu, ro ri thong tin,
tdn cong thédm do mat khdu cda nguoi
dung,... Déng thi, cde vén dé an ninh nhu
qudn ly cdc méi de doa va 16 hdng bdo
mat duoc Ban ANTT gidm sdt va thuc hién
ddnh gid hiéu qud dinh ky hang thdng.

Ngodi ra, Ban ANTT dd gidm sdt viéc thuc
hién trién khai mét s& du édn ANTT nhdm
ndng cao va cdi thién ANTT cla Tap doan
nhu diéu chinh céu tric té chitre (Organization
Unit) hé théng theo bd phdn/chitc ndng; toi
uu hé théng quan ly ngudi dung; nding cao
khd ndng bdo mat hé théng mang nhu thuc
hién phéan vang mang va kién trdc mang,
trién khai v& d&p dung cdc chinh sdch cho
tuong Itra, trién khai phdn mém quan ly déc
quyén cdc tai khodn mang, trién khai bdo
mét cdc Port mang,...

Trong n&m 2019, Ban ANTT sé tiép tuc
gidm sat théng tin/cdc hoat déng bdt
thuong va thuc hién gidm sdt viéc thuc
hién vd cdc 16 héng bdo mat dinh ky (néu
cé). Déng thoi Ban ANTT sé tiép tuc gidm
st nhiéu du én dé nang cao bdo mat
ANTT hon ntta.
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THU'C HIEN QUAN LY RUI RO TRONG NAM

Tap doan khuyé&n khich vdn héa QTRR ndng déng (Pro-active Risk Management), theo dé, méi
nhan vién chi déng nhén dién va bdo cdo cdc rui ro tiém an hodc bdo cdo ngay cdc su cd (néu cd)
gitp Phong RPC c6 day du théng tin dé phdi hop cling céc phong ban chuyén mén trong viéc phén

tich danh gid va xt ly rii ro duoc hiéu qud hon.

Trong ndm 2018, Phong RPC dé phdi hop cung cdc phong ban thuc hién

58

Tu vén va hé tro cdec phong ban chuyén mén hoan chinh Danh muc rui ro trong yé&u cho
Tap doan, cling nhv Danh muc rui ro cho tirng phong ban, ttng du dn.

R& sodt hé thdng quy trinh hién hanh nhdm céi tién quy trinh, tdng cudng cdc kiém sodt
gilp nhén dién va phong ngtra cdc rdi ro tiém an.

Tham gia ph&i hop clung phong QA trién khai thanh cong hé théng phadn mém QTRR du
an tai mét sé du én dang xéy dung.

Hé théng phan mém hd tro quén ly rdi ro tai du édn mét cdch cé hé théng:

« DU liéu lien quan dén rai ro cta cdc du dn sé& duoc cap nhat dinh ky va quén ly
trén hé théng moét cdch nhét quan. T doé Tap dodan xéy dung duoc ngudn dit liéu
lich st lién quan dén rai ro du dn, gidp céng tdc QTRR cta Tap dodn tr& nén cu
thé va hiéu qud do duoc nhan dién, ddnh gid, phan tich va quan ly duoc thuc hién
trén dir liéu thuc té ctio Tap doan.

« Phé duyét truc tuyén cdc két qua lién quan dén QTRR du én nham gidm thiéu thei
gian xem xét, gilp tinh gon cdng tdc quan ly cdc hé so rui ro.

+ Gia tang tinh chinh xdc va bdo cdo kip thdi céc van dé lién quan dén rdi ro nhém
c6 bién phdp x&r ly nhanh chéng néu rai ro cé kha nding rét cao/cao xay ra, déng
thoi ddp tng nhanh chéng yéu cdu bdo cdo tir cde bén lién quan.

« Gilp ngudi dung nhan thdy cdc mic dé nghiém trong cta rti ro dé kip thoi thuc
hién cdc hanh déng xt Iy rdi ro nhdm gidm thiéu mic dé rdi ro con lai (hay con
goi l& mdc dé rli ro hién tai) vé mie dé rai ro muc tiéu dé ra.

T6 chire céc khda ddo tao ndi bé nhdm dam bdo Quy trinh Quan ly Rui ro duoc hiéu ding
va tuén tha b&i phong ban/nhan vién.

Tép doan Novaland

MUC TIEU NAM 2019

Xay dung hé théng dir liéu lich st chi tiét cla cdc su c8/mdi nguy (Historical data) gidp
nhan dién, phan tich va ddnh gid rui ro. Ngodi ra, con gitp ddnh gid hiéu qud cla hoat
déng QTRR théng qua viéc so sénh cdc rdi ro con lai qua cdc ndm hodc cdc giai doan/
thoi ky khdc nhau ctia Tap doan.

Cép nhat Danh muc rui ro cho ndm 2019 nhdm dém béo viéc Quan ly Rui ro tai Tap dodan
phu hop vdi dinh hudng phdt trién va chién luvoc kinh doanh.

TE chire gidm sat thuc hién hanh déng xr Iy rli ro (hang quy) va bdo cdo cho TGD dédm
b&o cdc rdi ro ndm trong mutc rdi ro muc tiéu do Ban Téng Gidm déc xdc dinh tor ddu ném
tai chinh.

T6& chire cde khda dao tao Quan ly Rui ro cho Ban Diéu hanh va cdec Quén ly cdp cao.

Pha&i hop cuing phong Bam bdo chat lvong (QA) nhdm trién khai hé théng Quén Iy Rui ro
theo tiéu chudn ISO 45001 - Tiéu chudn Qudc té vé Hé théng qudan Iy an todn, stic khée
nghé nghiép. Cu thé, phong RPC |én k& hoach lam viéc cing phong QA xdc dinh cdc van
dé bén ngodi va ndi bd ¢ lién quan va anh hudng dén kha néing dat duoc cdc két qua
du ki€n ctia hé théng quan ly An toan sitc khde nghé nghiép. Bén canh do, RPC va QA du
kién s& ddnh gid cdc yéu cdu clia ngudi lao déng va cde bén quan tém, va pham vi cla
hé théng quan ly An todan stic khde nghé nghiép, xdc dinh cdc rii ro va co hdi can duoc
gidi quyét dé:

« Da&m bdo hé thdng qudn ly An toan stic khde nghé nghiép cé thé dat duoc cdc
két qud du kién;

+ Ngdan ngtra hodc gidm cdc tdc ddng khdng mong mudn;

¢

« Dat duoc cai tién thudng xuyén.

Bdo cdo thuong nién 2018
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GIOI THIEU HOI PONG QUAN T

Ong BUI THANH NHON
Chu tich HDQT

Ngay déau tién duoc b8 nhiém Chua tich HDQT:
10/10/2007

Trinh dé chuyén mén:
«  CU nhan Nong nghiép

«  T&t nghiép Executive MBA, HSB - TUCK,
DH Dartmouth, Hoa Ky

Qua trinh céng tac:

1992 - 2007: Chu tich H6i déng Thanh vién Céng ty
TNHH Thuong Mai Thanh Nhon

2007 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Tap doan Bau tw
Pia 6c No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
» Quan tri chién lvoc

+ T8 chirc, gidm sdt qud trinh thuc hién, trién khai céc
Nghi quyét BHBCD, HDQT

»  Trudng ban Tiéu ban Nhan su var Tiu ban Luong thuéng

Chu tich HPQT tai 05 Céng ty khdc (trir Céng ty con,
Céng ty me): CTCP Diamond Properties, CTCP Novagroup,
CTCP Nova Mclub, CTCP Dau tu Phdt trién NSQ va
CTCP Anova

Ty |é s& hiru c8 phén cé quyén biéu quyét caa
Tap doan Novaland: 190.887.507 c8 phan chiém 20,37%

‘i*i,'

Ong BUI XUAN HUY
Thanh vién HDQT kiém TGD

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Phé TGD: 01/12/2015
Ngdy déu tién duoc b8 nhiém Thanh vién HDQT: 11/05/2017
Ngay déu tién duoc b8 nhiém TGD: 08/09/2017

Trinh dé chuyén mén:
o Ky su xd@y dung va qudn ly cdng nghiép,
PH Bdéch khoa TPRHCM

»  Thac sy Quan tri Kinh doanh quéc t& (DAS/EMBA),
PH North-Western Thuy Sy phdi hop v&i FSB

Qua trinh céng tac:

2007 - 2012: Gidm déc Quan ly Du dn Céng ty
Meinhardt Viét Nam

2012 - 2015: Gidm d6c Khai Phdt trién Du dn
CTCP Tap doan Bau tu Bia 6¢ No Va

2015 - 09/2017: Thanh vién HBQT kiém Phd TGD
CTCP Tap doan Béu tu Bia ¢ No Va

09/2017 dén nay: TGD kiém Thanh vién HDQT
CTCP Tép doan Bau tu Bia 6¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:

+  Tham gia hoach dinh chién luvoc kiém diéu hanh, chi
dao todn bé cdc hoat déng cta Tap doan, trién khai
thuc hién cdc nhiém vu tai Tiéu ban Luong thudng,
Tiéu ban CSPT va thuc hién trach nhiém cda TGD theo
quy dinh tai Biéu 1&é Céng ty va cdc nhiém vu duoc
HBQT ty nhiém

Thanh vién HPQT tai Cong ty khdc (trir Cong ty con,
Cong ty me): Khong

Ty |é s& hiru c8 phén cé quyén biéu quyét caa
Tap doan Novaland: 36.188.670 ¢4 phén chiém 3,86%

B& HOANG THU CHAU
Thanh vién HDQT kiém Phd TGD

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Phé TGD:
03/12/2012

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Thanh vién
HDQT: 11/11/2016

Trinh d6 chuyén mén:

«  Cl nhén Ké& todn

«  Thac sy Quan tri Kinh doanh (DAS/
EMBA), BH North-Western Thuy Sy
phdi hop v&i FSB

Quad trinh céng tac:

2003 - 2010: K& todn trudng

CTCP Tép doan Bau tu Bia 6c No Va

2010 - 2012: K& todn trudng
CTCP Bau tu No Va

2012 - 10/2016: Phé TGD CTCP Tap doan
Péu tu Dia 8¢ No Va

11/2016 dén nay: Thanh vién HDQT kiém
Pho TGB CTCP Téap doan Dau tu Dia &¢
No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

+  Tham gia hoach dinh chién luoc, diéu
hanh cdc hoat déng trién khai thuc
hién chién lvoc ctia DPHDCD, HDQT va
cdc nhiém vu cla Tiéu ban CSPT

Thanh vién HPQT tai Cong ty khac
(trtr Cong ty con, Cong ty me): Khong
Ty |é s& hiru c8 phén cé quyén

bi€u quyét ctua Tap doan Novaland:
1.767.216 c& phén chiém 0,19%

Bd NGUYEN THANH BiCH THU
Thanh vién doc lap HDQT

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Thanh vién
déc lap HDQT: 27/04/2017

Trinh dé chuyén mén:

+ C&nhan

Qua trinh céng tac:

Hon 25 ndm ddm nhén vi tri Hoach dinh

chién lvoc va Biéu hanh cao cdp tai cdc
Tap doan qudc té

04/2017 - 05/2017: Thanh vién déc lap
HDQT CTCP Tép doan Déu tu Bia 8¢
No Va

06/2017 dén nay: Trudng ban Tiéu ban
KTNB kiém Thanh vién déc lap HBQT
CTCP Tép doan Bau tuv Bia 6c No Va

Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:

+ Quan tri chién lvoc

+  Gidm sdt va t6 chic thuc hién kiém
sodt déi vdi viéc quan ly diéu hanh
Coéng ty

»  Trudng Ban CSPT, Truéng Tiéu ban
KTNB va Thanh vién Tiéu ban Nhéan su

Thanh vién HPQT tai Coéng ty khdc
(trir Cong ty con, Cong ty me): Khong

Ty |é s& hiru c8 phén cé quyén
bi€u quyét cua Tap doan Novaland:
0 c6 phan chiém 0%

Ong DAVID PROCTOR
Thanh vién déc lap HDQT

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Thanh vién
déc lap HDQT: 26/04/2018

Trinh dé chuyén mén:
e CU nhan DBai hoc Cambridge
Quad trinh céng tac:

35 ndm dam nhan cdc vi tri quén ly
cdp cao tai cdc Tap doan va T8 chic
Tai chinh quéc té

2010 dén nay: Chu tich Céng ty BAS
Consulting Pte Ltd

04/2018 - 03/2019: Thainh vién déc 1ap
HDQT kiém Thanh vién Tiéu ban KTNB
Cong ty C8 phén Tap doan Bau tu
Dia 6c No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

« Quan tri chién lvoc

« Gidm sdt va t& chuc thuc hién kiém
sodt déi vai viec quan ly diéu hanh
Coéng ty

« Thanh vién Tiéu ban KTNB

Thanh vién HDQT tai Cong ty khac
(trir Céng ty con, Céng ty me):

Chu tich Cong ty BAS Consulting Pte Ltd
Ty I1& s& hitu c& phéan cé quyén

bi€u quyét cua Tép doan Novaland:

0 c& phan chiém 0%

[Ong Phan Thanh Huy duoc bé nhiém lam Thanh vién HDQT tir ngay 21/07/2016 va dé tir nhiém ngay 30/01/2018.
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CAC CUOC HOP BHDCP

CAC HOAT DONG QUAN TRI
CONG TY TRONG NAM 2018

Can c quy dinh cta phdp luat doanh nghiép, Biéu 1é Céng ty, nam 2018 Céng ty da tién hanh t8 chirc thanh
cébng DHDCD thuong nién dé théng qua cde ndi dung quan trong lién quan dén QTCT, k& hoach kinh doanh va
cdc ndi dung quan trong khdc. Bén canh dé, nhdm ddp ¢ng kip thdi yéu cdu hoat déng, quyén loi clia cé déng,
Coéng ty cling dé tién hanh cdc hoat déng 18y v ki€n ¢ déng b&ng vén ban v&i chi tiét nhu sau:

STT

S& Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Néi dung

Nghi quyét DPHDCD (théng qua bdng hinh thirc Idy y kién cé déng béng vén ban)

Théng qua viéc diéu chinh thoi gian phdt hanh trong phuong én phat

1 OV2018-NQ-NVLG 24/01/2018 hanh c8 phan dé tang vén c& phén tir ngudn vén clia cha s& httu
N Théng qua viéc diéu chinh logi ¢8 phan, s luvong cd phan va thoi gian

2 OZZORANGENILY ZYOy20E phdt hanh ¢8 phan tai Phuong dn phdt hanh CPUD ¢ tire chuyén déi

3 03/2018-NQ-NVLG 24/01/2018 Thc'mg qua viéc thsy daéi pbu’o‘gg thirc phdt hanh trong phuong dn
phdt hanh trdi phiéu chuyén doi

4 04/2018-NQ-NVLG 28/02/2018  Théng qua k& hoach niém yét chirng khodn & nudc ngodi

5 05/2018-NQ-NVLG 28/02/2018 Th?nq qua ké hc?qch phdt hanh cd phan riéng lé va tadng VDL tw két
qud cla dot phdt hanh

6 06/2018-NQ-NVLG 28/02/2018 Thdéng qua viéc thay d8i k& hoach phdt hanh trdi phigu chuyén déi

7 07/2018-NQ-NVLG 28/02/2018 ThAong qua viéc bd sung sb luong Nguoi dai dién theo phdp ludt cla
Coéng ty

8  08/2018-NQ-NVLG 28/02/2018 Théng qua viéc stra déi, b8 sung cdc ndi dung Diéu 1é Cong ty
Théng qua viéc thay déi phuong dn thu héi ¢é phén theo Chuong

9  21/2018-NQ.BHDCB-NVLG 09/08/2018  trinh lva chon cho ngui lao déng n&m 2017 (b&ng hinh thirc 18y v kién
c8 déng bdng van baén)

Il. Nghi quyét DHDCD thudng nién 2018

1 09/2018-NQ.BHDCB-NVLG 26/04/2018 Thong qua két quéd hoat déong kinh doanh néam 2017

2 10/2018-NQ.BHDCB-NVLG 26/04/2018 Thoéng qua BCTC ndm 2017

3 11/2018-NQ-NVLG 26/04/2018  Théng qua viéc lua chon Céng ty kiém todn n&dm 2018

4 12/2018-NQ-NVLG 26/04/2018 Thoéng qua phan phdi loi nhudn nam 2017

5  13/2018-NQ.DHDCDH-NVLG 26/04/2018 Théng qua k& hoach kinh doanh n&dm 2018

6 14/2018-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2018 Thong qua viéc phdt hanh c& phan dé chuyén déi CPUD c& tic
chuyén d&i ndm 2015

7 15/2018-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2018 Tkjong qua thu lao HDQT, BKS 2017 va thu lao HDQT du kién chi trd
ndm 2018

8 16/2018-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2018 Tkjon? qua viéc mién nhiém Thanh vién HDQT va bau bd sung Thanh vién
déc lap HPQT

9 17/2018-NQ.DHDCH-NVLG 26/04/2018  Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché QTCT

10 18/2018-NQ.BHDCH-NVLG 26/04/2018 Thor\wg qua viée phdt hanh ¢8 phan theo chuong trinh lua chon cho
nguoi lao déng

11 19/2018-NQ.DHDCD-NVLG 26/04/2018  Théng qua k& hoach phdt hanh c8 phiéu dé chuyén déi trdi phiéu

2 20/2018-NQ.BHDCD-NVLG 26/04/2018 Tbong qua viéc thay dc\){phufdrjg cmvthu hoi c6 phan theo Chuong
trinh lwa chon cho nguoi lao déng ndm 2017

62  Tap doan Novaland

CAC cUOC HOP CUA HPQT

Trong n&m 2018, HDQT da tién hanh 80 cudc hop, théng qua cdc chd trvong, quyét sdch quan trong déi vai
cdc dinh hudng chién luvoc phdt trién va hoat déng kinh doanh ctia Tép dodan Novaland, qua dé, HDQT da
ban hanh 107 Nghi quyét v&i cdc ndi dung chinh (1) Hoat déng QTCT, b8 nhiém, bai nhiém cdc Cdn bd quan ly;
(2) Hoat déng déu tu gép van, thanh ap cong ty va (3) Huy dong vén, tadng VDL nhu sau:

STT S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

12

13

14

15

16

17

18
19

Ngay

N6i dung

Hoat déng QTCT, bé nhiém vé béi nhiém can bd quan ly: 25

01/2018-NQ.HDQT-NVLG

04/01/2018

02/2018-NQ.HBQT-NVLG

10/01/2018

07/2018-NQ.HBQT-NVLG

18/01/2018

09/2018-NQ.HDQT-NVLG

31/01/2018

16/2018-NQ.HDQT-NVLG

08/02/2018

19/2018-QB.HBQT-NVLG

05/03/2018

19A/2018-NQ.HDQT-NVLG

12/03/2018

23/2018-QB.HBQT-NVLG

26/03/2018

24/2018-NQ.HDQT-NVLG

29/03/2018

27/2018-Qb.HDQT-NVLG

09/04/2018

30/2018-NQ.HDPQT-NVLG

12/04/2018

33/2018-NQ.HDQT-NVLG

23/04/2018

40/2018-NQ.HDQT-NVLG

18/05/2018

41/2018-NQ.HBQT-NVLG

18/05/2018

45/2018-NQ.HBQT-NVLG

01/06/2018

49/2018-NQ.HDPQT-NVLG

25/06/2018

51/2018-NQ.HDQT-NVLG

28/06/2018

52/2018-NQ.HDQT-NVLG

29/06/2018

53/2018-NQ.HDPQT-NVLG

09/07/2018

Théng qua viéc b8 sung ndi dung du kién 18y y kién c8 déng theo danh
sdach cé déng chét ngay 10/01/2018 lién quan dén Phuong dén phdt hanh
CPUD c8 tic chuyén déi

Théng qua viéc |8y y kién c8 déng theo danh sdch c8 déng chét ngay
10/01/2018 lién quan dén phuong dn phdt hanh Trdi phi€u chuyén déi

Théng qua viéc chét danh sdch c8 déng Céng ty dé thuc hién 18y y kién
c6 déng bdng van ban

Théng qua viéc b8 sung ldy y kién C8 déng theo danh sdch c& déng chét
ngdy 8/2/2018 lién quan dén ndi dung thay dé&i s6 luong Ngudi dai dién
theo phdp lugt

Théng qua viéc bé sung néi dung léy v kién c& déng theo danh sdch c8
déng chét ngay 08/02/2018 lién quan dén ndi dung thay déi phuong thic
phdat hanh tréi phiéu chuyén déi

Théng qua viéc chét danh sdch C8 déng CTCP Tap dodn Déu tu Dia 8¢
No Va

Théng qua viéc mién nhiém, b& nhiém chic danh Ngudi phu trdch QTCT

Théng qua viéc chdm dit hoat déng Chi nhdnh CTCP Tap doan Dau tu
dia 6c No Va - SGD BDS Novaland Phu Nhudn

Théng qua chuong trinh hop BHDCD thuong nién 2018 ctia Céng ty

Théng qua viéc thanh 1ap Ban kiém phiéu b8 sung
Théng qua viéc stra déi t& trinh BPHDCD s8 111/2018-TTr-NVLG

Théng qua danh sdch tng vién duoc dé ci vao vi tri Thanh vién déc lap
HDQT nhiém ky 2016 - 2021

Théng qua viéc chdm dit hoat déng Chi nhanh CTCP Tap doan
Dau tu Bia 6c No Va - SGD BDBS No Va Land Group tai
23 Nguyén Htu Tho, P. Tan Hung, Q.7, TP.HCM

Théng qua viéc chdm dit hoat déng Van phong dai dién CTCP Tép doan
Déu tu Dia 8c No Va tai 23 Nguyén Hitu Tho, P. Tan Hung, Q.7, TP.HCM

Théng qua ty |é chiét khdu bdan hang theo chuong trinh bén hang cho méi
san phdm BDS thudc cdc du dn caa Cong ty
Théng qua viéc thanh 1ap Chi nhdnh CTCP Tap dodan Bau tu Bia 8¢ No

Va - SGD BBS Novaland Nguyén Thi Minh Khai tai 125 Céch Mang Thdng
Tdm, P. BEn Thanh, Q.1, TP.HCM

Théng qua viéc chét danh sdch ¢ déng dé thuc hién viéc 1dy v kién c8
déng bdng van ban

Théng qua viéc ban hanh Diéu & da duoc stra déi, b8 sung va cdp nhat

Théng qua viéc lya chon Céng ty ki€ém todn nam 2018
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TRONG NAM 2018

STT S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay

Néi dung

Néi dung

20
21
22
23
24

25

n

12

13

14

15

16

18

19

20

21
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61/2018-NQ.HDQT-NVLG

22/08/2018

63/2018-NQ.HBQT-NVLG

05/09/2018

70/2018-NQ.HPQT-NVLG

12/10/2018

79/2018-NQ.HBQT-NVLG

31/10/2018

81/2018-NQ.HDPQT-NVLG

06/11/2018

84/2018-NQ.HDQT-NVLG

27/11/2018

Théng qua viéc trién khai viéc thu héi c8 phan ESOP

Théng qua viéc b8 nhiém Gidm déc tai chinh

Théng qua viéc thanh 1ap Ban kiém phiéu

Théng qua thay déi Nguoi phu trach QTCT

Théng qua viéc thay d&i m&u ddu, s8 luvong con d&u

Théng qua viéc chét danh séch ¢8 déng dé thuc hién ldy v kién c8 déng
b&ng v&n ban

Hoat dong déu tu, gép vén, thanh Idp céng ty: 43

01A/2018-QD.HDQT-NVLG

10/01/2018

05A/2018-Qb.HDQT-NVLG

12/01/2018

10/2018-QD.HBQT-NVLG

06/02/2018

11/2018-QB.HBQT-NVLG

06/02/2018

12/2018-QD.HDQT-NVLG

06/02/2018

13/2018-QD.HDQT-NVLG

06/02/2018

14/2018-QD.HDQT-NVLG

08/02/2018

15/2018-Qb.HDQT-NVLG

08/02/2018

17/2018-QB.HPQT-NVLG

22/02/2018

21/2018-Qb.HPQT-NVLG

19/03/2018

25C/2018-Qb.HBQT-NVLG

30/03/2018

26/2018-Qb.HDQT-NVLG

03/04/2018

36/2018-NQ.HBQT-NVLG

03/05/2018

37/2018-NQ.HBQT-NVLG

03/05/2018

46/2018-NQ.HDQT-NVLG

11/06/2018

47/2018-NQ.HDQT-NVLG

11/06/2018

54/2018-NQ.HDQT-NVLG

27/07/2018

55/2018-NQ.HBQT-NVLG

27/07/2018

56/2018-NQ.HBQT-NVLG

31/07/2018

57/2018-NQ.HDPQT-NVLG

31/07/2018

58/2018-NQ.HBPQT-NVLG

09/08/2018

Tap doan Novaland

Théng qua viéc clr ngui dai dién theo Gy quyén quan ly toan bd s8 cd
phéan tai CTCP Bau tv Dia 8¢ No Va

Chdp thudn cho Cong ty nhan chuyén nhuong phén vén gép tai Cong ty
TNHH Nova Nam A

Chdp thuén cho Céng ty gop thém vén vao CTCP Dia 8¢ Thanh Nhon

Chép thuan cho Céng ty nhan chuyén nhuong ¢ phén tai CTCP
Phdt trién D6 thi Asean

Thoéng qua viéc cit nguoi dai dién theo Gy quyén quan ly phén vén gop tai
CTCP bia Oc Thanh Nhon

Théng qua viéc clr ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gdp tai
CTCP Phdt trién D6 thi Asean

Théng qua viéc clr ngui dai dién theo Gy quyén quan ly toan bd phan
v8n gop tai CTCP 234 Thanh My Lo

Théng qua viéc gép vén thanh 1ap CTCP 234 Thanh MY Loi

Chdp thuén cho Céng ty gép vén thém vao Céng ty TNHH Bat Bong San
Khai Hung.

Théng qua viéc nhan chuyén nhuong ¢8 phén tai CTCP Pia Oc
Thanh Nhon

Théng qua viéc Coéng ty gép thém vén vao Céng ty TNHH Bat dong sén
Bdch Hop

Chdp thuén cho Céng ty gép thém vén vaio Cong ty TNHH Bat Bong San
Khéi Hung

Théng qua viéc gép thém vén vao CTCP Nova Nippon

Théng qua viéc dé cr nguoi dai dién theo dy quyén quan ly phan vén gép
tai CTCP Nova Nippon

Théng qua viéc goép thém vén vao CTCP Bia 6c No Va My Binh

Théng qua viéc ctr nguoi dai dién phdn vén gép tai CTCP Bia Oc No Va
My Dinh

Théng qua viée gép thém vén vao Cong ty TNHH Bét déng san Béch Hop

Théng qua viéc clr ngudi dai dién phan vén gép tai Cong ty TNHH Bét
doéng sén Bdach Hop

Théng qua viéc gidm phan v8n gép tai CTCP Phdt trién D6 thi Asean

Théng qua viéc c ngudi dai dién phén vén gép tai CTCP Phat trién
Do thi Asean

Théng qua viéc gép thém vén vao Cong ty TNHH Bdat dong san Khai Hung

STT S& Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay
22 59/2018-NQ.HBQT-NVLG 09/08/2018
23 60/2018-NQ.HPQT-NVLG 13/08/2018
24 64/2018-NQ.HDQT-NVLG 13/09/2018
25  65/2018-NQ.HDQT-NVLG 13/09/2018
26 66/2018-NQ.HDQT-NVLG 21/09/2018
27  67/2018-NQ.HDQT-NVLG 21/09/2018
28 68/2018-NQ.HDQT-NVLG 03/10/2018
29  69/2018-NQ.HPQT-NVLG 03/10/2018
30 71/2018-NQ.HBQT-NVLG 24/10/2018
31 72/2018-NQ.HPQT-NVLG 24/10/2018
32 73/2018-NQ.HBQT-NVLG 24/10/2018
33 74/2018-NQ.HDQT-NVLG 24/10/2018
34 82/2018-NQ.HBQT-NVLG 14/11/2018
35 83/2018-NQ.HBQT-NVLG 14/11/2018
36 85/2018-NQ.HDQT-NVLG 27/11/2018
37 86/2018-NQ.HDQT-NVLG 27/11/2018
38 90/2018-NQ.HBPQT-NVLG 05/12/2018
39  92/2018-NQ.HBPQT-NVLG 07/12/2018
40 93/2018-NQ.HDPQT-NVLG 07/12/2018
41 96/2018-NQ.HDQT-NVLG 19/12/2018
42 97/2018-NQ.HDQT-NVLG 19/12/2018
43 98/2018-NQ.HDQT-NVLG 28/12/2018

Théng qua viéc clr ngudi dai dién phén vén gop tai Cong ty TNHH
Bat déng sén Khai Hung

Théng qua viéc chuy&n nhuong quyén st dung dét var tai san gén lién vai dét

Théng qua viéc gép v8n vaio Céng ty TNHH Déu tu va Phdt trién Dia 8¢
Gia Huy

Théng qua viéc clr ngudi dai dién phén vén gop tai Cong ty TNHH Dau tu
va Phdt trién Dia 8¢ Gia Huy

Théng qua viéc chuyén nhuong ¢é phan tai CTCP Dia 6¢ Thanh Nhon

Théng qua viéc cr ngudi dai dién phan vén goép tai CTCP Dia 8¢
Thanh Nhon

Théng qua viéc nhan chuyén nhuong cé phéan tai CTCP Dau tw
Bat déng san HQC

Théng qua viée clr ngudi dai dién phén vén gop tai CTCP Déu tu
Bat déng san HQC

Théng qua viéc chuyén nhuong cé phén tai CTCP Dia 8c Thanh Nhon

Théng qua viéc clr ngudi dai dién phéan vén goép tai CTCP Dia 8¢
Thanh Nhon

Théng qua viéc gép thém vén vao CTCP Déau tu Bat déng sén Phong Dién

Théng qua viéc clr nguoi dai dién phén vén gép tai CTCP Bau tu
Bdt déng sén Phong Bién

Théng qua viéc gidm phan vén gop tai Cong ty TNHH Nova Lucky Palace

Théng qua viéc clr ngui dai dién phén vén gép tai Cong ty TNHH Nova
Lucky Palace

Théng qua viéc nhan chuyén nhuong cé phén tai CTCP Nova Hospitality

Théng qua viéc clr nguoi dai dién phén vén goép tai CTCP Nova
Hospitality

Thoéng qua viéc dédm bdo cho nghia vu clia khodn vay CTCP Khdch san
Du lich Thanh Nién Viing Tau

Théng qua viéc gép thém vén vao Cong ty TNHH No Va Théo Bién

Théng qua viéc clr ngui dai dién phan vén gép tai Cong ty TNHH No Va
Théo bién

Théng qua viéc gép thém vén vao Cong ty TNHH Bat dong san Bach Hop

Théng qua viéc clr ngui dai dién phan vén gop tai Cong ty TNHH
Bat dong san Bach Hop

Thong qua viéc bdo 1anh nghia vu cho CTCP Nova Hospitality cho
khodn vay cung cép b&i Ngan hang Credit Suisse
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STT S& Nghi quyé&t/ Quyét dinh

n

12

13

14

15

16

18
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Huy déng vén, téng VDL: 39

Ngay

02A/2018-NQ-NVLG

10/01/2018

03/2018-QB.HBQT-NVLG

12/01/2018

04/2018-Qb.HBQT-NVLG

12/01/2018

05/2018-Qb.HDPQT-NVLG

12/01/2018

06/2018-Qb.HDQT-NVLG

16/01/2018

06A/2018-QB.HBQT-NVLG

17/01/2018

08/2018-Qb.HBQT-NVLG

18/01/2018

18/2018-QB-NVLG

01/03/2018

20/2018-Qb.HBQT-NVLG

15/03/2018

22/2018-Qb-NVLG

20/03/2018

25/2018-NQ-NVLG

29/03/2018

25A/2018-Qb.HDQT-NVLG

02/04/2018

25B/2018-Qb.HDPQT-NVLG

02/04/2018

28/2018-Qb-NVLG

09/04/2018

29/2018-NQ-NVLG

12/04/2018

31/2018-QD.HDQT-NVLG

17/04/2018

32/2018-NQ-NVLG

20/04/2018

34/2018-Qb-NVLG

23/04/2018

Tap doan Novaland

N6i dung

Phé duyat viéc phdt hanh trdi phidu ctia CTCP Tap doan Dau tu Dia Oc
No Va

Thoéng qua viée ddng ky tdng VBL Cong ty tir 6.296.587.880.000 VND lén
6.496.587.880.000 VND

Théng qua quy ché phdt hanh c8 phan theo chuong trinh lua chon cho
nguoi lao déng dot 2

Thong qua viéc thanh lap BDH chuong trinh ESOP

Théng qua danh sdch va sé luong ¢ phén duoc phan phdi cho méi cén
b céong NV

Théng qua viéc Cong ty vay vén tit Ngan hang TMCP Kién Long -
Chi nhdnh Sai Gon

Théng qua viéc Coéng ty nhén cdp tin dung tr Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong

Théng qua viéc trién khai Phuong dn phdt hanh c¢é phén dé tang vén cé
phan tir nguén VCSH

Théng qua viéc dang ky tang VDL Coéng ty tlr 6.496.587.880.000 déng lén
6.594.687.500.000 déng

Théng qua k& hoach st dung vén va Phuong dn thanh todn g8c 1ai goi
trai phi€u chuyén déi ctia Céng ty

Théng qua viéc trién khai phuwong dn phdt hanh trdi phi€u chuyén déi ra
thi truong quéc té

Théng qua cho CTCP Tép doan Béu tu Bia 6c No Va vay vén tai
Ngdn hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi Nhdnh TP.HCM

Thong qua cho CTCP Tap dodn Bau tu Dia ¢ No Va vay von tai
Ngan hang TMCP Nam A - Chi Nhdnh Béng Nai

Théng qua viéc trién khai phuong dn chao bdn ¢ phiéu riéng 1& nadm 2018

Théng qua cdc diéu khoan va diéu kién chinh cta trdi phiéu chuyén déi
quéc té

Théng qua viéc dang ky tang VDL Coéng ty sau khi két thuc dot phdt hanh
C8 phan dé tang VDL tir nguén VCSH

Phé duyét cdac diéu khodn va diéu kién cta Trdi Phi€u chuyén déi qudc té

Théng qua viéc chinh sira, b8 sung phuong dén chao bdn cé phén riéng lé
2018

STT S8 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N6i dung

Phé duyét k& hoach st dung nguén vén thu duoc tir dot phdt hanh riéng
|é ndm 2018

Théng qua viéc phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép

Thoéng qua viéc mua lai trede han trdi phi€u doanh nghiép

Phé duyét viéc phdt hanh trai phiéu caa Céng ty

Théng qua phuong dén thay déi muc dich st dung nguén vén thu duorc tir
dot phdt hanh Trdi phiéu chuyén déi qudc té€ va phdt hanh cé phan riéng 1é

Thong qua viéc ddng ky tdng VDL tr 8.617.859.280.000 VND lén thanh
9.142.859.280.000 VND sau khi két thic dot phdat hanh C8 phén riéng 1é

Phé duyét phdt hanh trdi phi€u ctia Coéng ty

Théng qua viéc phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép

Théng qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Théng qua viéc phdt hanh Trai phiéu doanh nghiép

Théng qua Quy ché ESOP ném 2018

Thanh 1ap BBH chuong trinh ESOP ndm 2018

Théng qua trién khai phuong dn phat hanh riéng 1é CPPT dé chuyén déi
CPUD c6 tire chuyén d8i

Théng qua viéc phdt hanh Trdi phi€u doanh nghiép

Théng qua viéc trién khai phuong dn phdt hanh Trdi phi€u doanh nghiép

Théng qua k& hoach phdt hanh c8 phéan dé chuyén déi Trai phiéu

Théng qua viéc trao quyén cho TGD/Chu tich HDQT thuc hién cdc cong
viéc lién quan dén phdt hanh va niém yét trdi phiéu

Théng qua viéc phdt hanh trdi phi€u chuyén déi quéc té

Théng qua viéc phdt hanh trai phiéu doanh nghiép va viéc st dung cdc tai
sdn cla Coéng ty va bén th ba ddm bdo cho cdc nghia vu clia Céng ty
lién quan dén trai phiéu doanh nghiép

Théng qua viéc vay hop vén tai Ngén hang Standard Charter

19 35/2018-NQ.HDQT-NVLG 24/04/2018
20 38/2018-NQ.HBQT-NVLG 08/05/2018
21 39/2018-NQ.HDQT-NVLG 08/05/2018
22 42/2018-NQ-NVLG 21/05/2018
23 43/2018-NQ-NVLG 21/05/2018
24 44/2018-NQ.HBQT-NVLG 30/05/2018
25 48/2018-NQ-NVLG 19/06/2018
26 50/2018-NQ.HDQT-NVLG 25/06/2018
27 62/2018-NQ.HDQT-NVLG 31/08/2018
28 69A/2018-NQ.HBQT-NVLG  09/10/2018
29  75/2018-NQ.HDPQT-NVLG 24/10/2018
30  76/2018-NQ.HDQT-NVLG 24/10/2018
31 77/2018-NQ.HDBQT-NVLG 24/10/2018
32 78/2018-NQ.HPQT-NVLG 24/10/2018
33 80/2018-NQ.HDQT-NVLG 06/11/2018
34 87/2018-NQ.HDQT-NVLG 27/11/2018
35  88/2018-NQ.HPQT-NVLG 29/11/2018
36 89/2018-NQ.HDQT-NVLG 29/11/2018
37 91/2018-NQ.HBQT-NVLG 07/12/2018
38  94/2018-NQ.HPQT-NVLG 10/12/2018
39  95/2018-NQ.HDPQT-NVLG 14/12/2018

Théng qua viéc tang VDL Cong ty
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CAC HOAT DONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2018

CAC KHOA PAO TAO Nghi dinh 71/2017/ND-CP clia Chinh pht ban hanh ngay 06/06/2017
CAC THANH VIEN HPQT hudng ddn vé QTCT dp dung d&i v&i cong ty dai ching (“Nghi dinh
DA THAM GIA 71/2017/NB-CP") chinh thic cé hiéu luc ngay 01/08/2017 va thay thé cdc
quy dinh vé QTCT duoc quy dinh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC cua B Tai
chinh ban hanh ngay 26/07/2012. Theo do, Nghi dinh 71/2017/NB-CP da
bd quy dinh vé viéc tham gia cdc khod dao tao vé QTCT d8i v&i Thanh

vién HPQT, Thanh vién BKS, TGP Coéng ty.

Hién tai, ngodi mét Thanh vién déc 1ap HDQT vira duoc bé nhiém vao
thang 04/2018, tdt c& cdc Thanh vién HDQT, Ban TGD Céng ty déu da
hoan thanh khéa hoc dao tao vé QTCT trong ndm 2017.

HOAT DONG QUAN TRI HDQT da thanh 1ap Tiéu ban KTNB dé hd trg HDQT trong viéc ki€ém sodt
LIEN KET VOI KTNB hoat déng quan tri cta Tép doan. Cdc hoat déng tiéu biéu trong n&m
VA QTRR 2018 cua Tiéu ban KTNB tham khdo trong phan bdo cdo cta Tiéu ban

KTNB.

HOAT DONG QTCT LIEN KET V&I CBTT

Viéc cong bé théng tin (CBTT) day da va kip thei déng vai trd quan trong déi vai quyét dinh ctia cde nha déu tu,
gia tadng tinh minh bach cta Céng ty trén thi truong. Mac du CBTT la nghia vu ctia t8 chire niém yét theo quy dinh
phdp luat, HDQT Téap dodan Novaland coi do cling 1& quyén loi ctia Cong ty trong viéc néng cao uy tin va hinh anh,
va & cdch thuyét phuc hiéu qud nhét déi vai NPT, thé hién tinh chuyén nghiép, ton trong c8 déng va & co s& cho
phdt trién bén vitng va gia t&ng gid tri Céng ty. Ngodi viéc thuc hién mé hinh kinh doanh bén virtng ESG - Quan
ly rdi ro lién quan dén cdc yéu t& Méi trudng, Xa héi va Quan tri, HDQT da chi dao Ban TGD cua Cong ty tiép tuc
céi thién hoat déng CBTT theo cdc chudn muc quéc té cao hon nhu:

KHUON KHG QTCT CUA TG CHU'C VA HOP TAC PHAT TRIEN KINH TE OECD
PUOQC XAY DUNG TREN 04 GIA TR| COT LGOI

sy TINH TINH TRACH NHIEM

CONG BANG TRACH NHIEM MINH BACH GIAI TRINH

& QUY TAC QTCT TREN THE PIEM QTCT KHU VU'C ASEAN
PAM BAO NHU’NG NGUYEN TAC

1 2. 3.

4. 5,

VAI TRO CAC

DO XU BINH DANG
VGI cO DONG

DAM BAO QUYEN
CUA cO bONG

_ CBTT
VA MINH BACH

TRACH NHIEM

BEN CO QUYEN LOI cUA HDQT

LIEN QUAN

68  Tap doan Novaland

BAO CAO CUA HPQT

Ndm 2018, HBQT ddnh gid Céng
ty v& Ban TGD d& né luc dé dat
duorc két qud kinh doanh tich cuc,
déng thoi ddy manh trién khai
Giai doan 2 cla chién luoc kinh
doanh. K&t qud kinh doanh cua
Coéng ty ghi nhdn su tang trudng
dang k& so vdi két qua nam 2017
v&i Doanh thu dat 15.290 ty VND
(t&dng 31%) va Loi nhudn sau thué
dat 3267 ty VND (tdng 58%).
Doanh thu thuén va Loi nhudn
sau thué dat lan luot & 70% va
102% ké& hoach do BPHDCD théng
qua trong bdi canh céc hoat déng
ra sodt viée st dung ddat trén todn
qudc duoc Chinh pha trién khai
manh mé&, quyét liét. Viéc ndp tién
st dung dét mét sé du dn caa Tap
doan vi vay cling bi chém tién do
hon so v&i du kién. Tép doan da
kién nghi xin duoc cht déng nép
tién s dung dét dé tranh anh
hudng dén hoat dong kinh doanh.
Két qud trong nam 2018, Tap dodn
ghi nhén ban gico duoc 4.589 sén
phdm, t&ng 28% so vdi s& luong
cdn hé ban giao ndm 2017.

Tap doan da chinh thic gidi thiéu
ra thi truong dong sén phdm
BDS du lich nghi dudng, song
song do trién khai hang loat cdc

_ DANH GIA CHUNG
VE HOAT DONG CUA CONG TY

hoat déng dau tu va khai truong.
Cu thé, dua vao van hanh Azerai
Cén Tho Resort - du dn déu tién
trong chudi du én nght du&ng cla
Tap doan tai khu vuc BBSCL, du
dn hop tdc phdt trién NovaHills
MUi Né chinh thirc duoc gidi thiéu
v&i 603 biét thu bién tai Mi Né -
Phan Thiét (Binh Thudn). Cong ty
nhanh chéng dau tu phdt trién me
rong quy dat danh cho san phdm
BDS Du lich nghi dudng tai cdc
thanh phé& cé tiém nang du lich
|&n nhu Nha Trang - Cam Ranh,
Pa Lat, Binh Thuén - Phan Thiét,
Ba Ria - Ving Tau va Cén Tho.

Bén canh doé, nhdm trién khai
chién luvoc phdt trién du lich khu
vic DBSCL, ngay 27/03/2018,
Céng ty da tién hanh ky két hop
tédc v&i UBND TP. Can Tho, The
Boston Consulting Group (Tép
doan tu van BCG) va Ngan hang
TMCP Quan béi dé trién khai
du dan "Phdt trién du lich DBSCL
thich #ng bién d&i khi hau" nhém
phdt trién du lich dia phuong
theo hudng bén virng. Béng thoi,
Tap doan Novaland con hop tdc
chién luoc véi cdce déi tdac khdac dé
phdt trién cdc du an BBS du lich
nght dudng theo tiéu chudn quéc

t& nhu: ky két hop tdc chién luoc
cung Tép doan toan cau Minor
Hotel trong viéc qudn ly van hanh
07 khu khdch san - nghi duéng
do Novaland phdt trién trong
nhitng ndm t&i tai TRHCM, Ving
Tau, Phan Thiét, Cam Ranh,... ky
két hop tdc cung Coéng ty Greg
Norman Golf Course Design dé
hudng dén cling phdt trién 04 sén
gbn déng cdp qudc té& ndm trong
cdc Quan thé BDS nghi dudng
tich hop do Tép doan phdt trién.

N&m qua, Novaland ti€p tuc néng
cao y thitc trédch nhiém xa héi va
da cé hang loat hoat déng vi loi
ich cong déng trong cdc Iinh vuc
phdt trién céng déng, gido duc,
sttc khde va an sinh xa hoi.

]5290 TY VND

DOANH THU NAM 2018

3267 TY VND

VON CHU S3 HUU
(N6i dung cu thé da duoc tich hop

vdo cdc hoat déng duoc mé té chi tiét
trong chuong PTBV).
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SO LUQNG SAN PHAM
GHI NHAN DOANH THU
NAM 2018

4589

_ CAN HO, BIET THY
& NHA PHO THUONG MAI

9.3/3

TY VND
VON PIEU LE NAM 2018

DANH GIA NHU'NG VIEC

DA THUC HIEN TRONG NAM

Nam 2018, HDQT chi dao trién
khai thanh céng cdc dot tang Vén
didu I& tir 6.497 ty VND Ién thanh
9.373 ty VND théng qua viéc phdt
hanh c8 phén theo chuong trinh
lwa chon cho nguoi lao dong trong
Coéng ty, phdt hanh c8 phéan dé
tang vén diéu lé t& ngudn Vén chi
s& hity, phdt hanh c8 phéan riéng 1é
vl phdt hanh c8 phan dé chuyén
déi trdi phi€u thanh c8 phan.

Nh&m ddp ¢ng cdc quy dinh vé
quadn tri cdng ty theo quy dinh cla
phdp ludt ching khodn, trén co
s& thuc hién Nghi quyét da duoc
théng qua tai Bai hdi déng cb
déng thuong nién 2018, HDQT da
ban hanh Biéu 1& Céng ty va Quy
ché& qudn tri cong ty v&i nhitng cap
nhat, stta d&i theo quy dinh mdi
cla phdp ludt ching khodn.

Phéi canh biét thu NovaHills Mai Né (Phan Thiét)
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Dai v&i hoat dong quan tri cong ty,
nh&dm ddm bdo co cdu 1/3 thanh
vién HPQT l& thanh vién déc 1ap
nén Coéng ty da tién hanh nang
t8ng s& thanh vién déc 1ap tir 11én
thanh 2 thanh vién déc 1ap HDQT
trong co cdu HBPQT hién tai. Bén
canh d¢, cdc tiéu ban truc thudc
HDPQT thudng xuyén ra sodt, xdy
dung Quy ché& t& chic va hoat
déng cla cdc tiéu ban va td chic
trién khai cdc nhiém vu duoc gico
nh&m gidp néng cao hoat déng
quadn tri cong ty. Ngodi ra, vai tro
cta cdc nhan s, thanh vién trong
céc tiéu ban clng duoc HBQT
chud trong va tién hanh diéu chinh,
thay d&i nhan su pht hop cho cdc
tiéu ban nh&m dam bdo cdc vén
dé vé nhan su cé thanh vién déc
l&p tham gia diéu phdi va gidm sdt
thuc hién.

VE CONG TAC
TRIEN KHAI CHIEN LUQC

VE KET QUA GIAM SAT
HOAT PONG POI VI BAN TGP

VE HIEU QUA HOAT DONG
CUA BAN TGD

DANH GIA VE THANH QUA HOAT DONG
CUA HPQT

Trong n&m 2018, HDQT da thuc hién chién luoc phdt trién bén viing phu
hop v&i tdm nhin cta Tap dodn. Viéc thuc hién chién luoc phdt trién BDS
nghi dudng bén canh phdt trién BDS nha &, Cong ty sé tao ra dong tién én
dinh va bén virng.

HDQT da thuc hién viéc gidm sdt va chi dao Ban TGD trong céng tdc té
chitc DHBCD thudng nién 2018, hoan thanh k& hoach tang vén diéu 1é
céng ty théng qua viéc phdt hanh C8 phdn theo chuong trinh luva chon
cho ngui lao déng, phdt hanh riéng 1é€ ¢ phén, phdat hanh c8 phan dé
t&ng vén c& phan tlr ngudn vén chd s& hitu, phdt hanh c¢8 phan chuyén
d&i Trdi phiéu chuyén déi. Ddng chi vy & viéc huy déng thanh céong 160
triéu USD tu viéc phdt hanh trdi phi€u chuyén déi quéc t&€ va todn bd S&
trdi phi€u nay duoc chinh thitc niém yét trén S¢& Giao Dich Ching Khodn
Singapore (SGX) vao ngday 30/04/2018, day 1& 1&n dau tién sau 06 ndm,
mot doanh nghiép Viét Nam phdt hanh thanh céng trdi phiéu chuyén déi
(TPCD) trén san giao dich qudc té€. Béng thoi HDPQT tién hanh gidm sdt
viéc trién khai Nghi quyét caa DHDCD, HDQT tuén thd dung theo tinh
than phdp ludt yéu cdu déi vai Cong ty niém yét.

HBPQT duy tri viéc Ban TGP thuc hién ché dé bdo cdo dinh ky vé tinh hinh
kinh doanh va diéu hanh Céng ty cho HDQT. Béng thei, HDQT cling duy
tri viéc Ban TGD thuc hién ché dé bdo cdo dot xudt va kip thoi chi dao
déi vdi cde van dé bdt thudong xdy ra trong hoat déng hang ngay cé dnh
hudng dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.
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BAOCAOCUA
THANH VIEN DOC LAP HPQT

PHDCD thuong nién nam 2018 dién ra vao ngdy
26/04/ 2018 d& théng nhat théng qua viéc téng sé
lvong thanh vién doéc 1ap HDQT cua Coéng ty lén
thanh 2/5, chiém 40% s& thanh vién HBQT, phu hop
v&i quy dinh ctia Nghi dinh 71/2017/NB-CP ban hanh
ngay 06/06/2017.

Cac hoat dong trong nam 2018 cdia Thanh vién
déc lap HPQT

Thuc hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién déc lap
HBPQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cdc van
ban phdp ludt lién quan va Diéu 1é Cong ty, cdc thanh
vién doc 1ap HBPQT da gép phan dam bao HPQT ra
quyét dinh mét cdch khdch quan, cong bé&ng, ngdn
ngtta cdc xung dét loi ich cta HDQT va dam bdo
quyén loi clia ¢8 déng trong viéc gidm sdt va té chire
thuc hién ki€ém sodt déi véi viec quan ly diéu hanh
Coéng ty.

Ngodi ra, vdi viéc tham gia vao hoat déng cla cdc
ti€u ban truc thudc HDQT, cdc thanh vién doc lap da
hé tro HDQT trong cdc hoat déng lién quan dén linh

vuc ki€ém todn néi bd, chién luoc phdt trién va tham
muu chién lugc phdt trién ngudn nhan luc

Panh gia hoat déng cua Héi déng Quan tri

HDQT da trién khai thuc hién cdc k& hoach dé& duoc
PHDCD théng qua, chi dao diéu hanh Céng ty tudn
th theo ding cdc quy dinh tai Diéu 1&é Céng ty, Quy
ché& quan tri Céng ty va quy dinh phdp luat hién hanh.

Bén canh d¢, viéc trién khai chién luoc phdt trién bén
virng, gidm sdt cdc hoat déng clua Ban TGD cling
duoc HPQT chu trong thuc hién. Trong ndm 2018,
HDQT da ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh
lién quan dén hoat déng cta Tép dodn trong pham
vi trédch nhiém va thdm quyén cta HDQT. Cdc Nghi
quyét va Quyét dinh cta HDQT duoc ban hanh theo
ding thédm quyén, dung trinh tu va tha tuc theo Ludt
Doanh nghiép va Diéu & Céng ty, phu hop vdi thuc
tién kinh doanh, ddp ¢ng duoc yéu cau quan tri va
nhu céu phdt trién kinh doanh cling nhu chién luoc
cua Tap doan.
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HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

BAO CAO CUA
HOI DPONG QUAN TRI

LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LG iCH KHAC
VA CHI PHi CHO TUNG TV HPQT, BTGD, KTT

Thu lao
2018
(Triéu
\,\[»)}

STT Chi tiét BLD

Thoi gian ndm giir

I. HbQT chirc vu trong HDQT
ndm 2018
1 Ong Bui Thanh Nhon Chu tich 0% 0% 600  01/01/2018 - 31/12/2018
2 Ong Bui Xuan Huy Thanh vien HBQT - TGD 68% 32% 120 01/01/2018 - 31/12/2018
3 Ong Phan Thanh Huy Thanh vien HBQT 0% 0% 0 01/01/2018 - 30/01/2018
4 Ba Hoang Thu Chau Thanh viéen HDQT - PTGD 64% 36% 120 01/01/2018 - 31/12/2018
5  Ba Nguyén Thanh Bich Thuy Thanh vién HDQT déc lap 0% 0% 120  01/01/2018 - 31/12/2018
6 Ong David Frederick Proctor  Thanh vién HDQT 0% 0% 30 26/04/2018 - 31/12/2018
Thoi gian ndm gitr
Il.  Tiéuban KTNB chirc vu trong TB KTNB
nam 2018
1 Ba Nguyén Thanh Bich Thuy Trudng ban 0% 0% 0  01/01/2018 - 31/12/2018
2 Ong David Frederick Proctor Thanh vién 0% 0% 0  01/01/2018 - 31/12/2018
3 Ba Vo6 Thi Thu Véan Thanh vién 69% 31% 0  01/01/2018 - 31/12/2018
KE’ HOACH. DINH HU’GNG 4 Ba Nguyén Thi Minh Thanh  Thanh vién 75% 25% 0  01/01/2018 - 31/12/2018
cUA HDQT TRONG NAM 2019 T
Ill. Ban TGD chtrc vu trong Ban TGD
¥ s 8 o v 2 = ndm 2018
NAM 2019, HDQT CHI DAO TIEP TUC TRIEN KHAI CHIEN LUOC PHAT TRIEN GIAI
DOAN 2 CUA TAP POAN, MG RONG PHAT TRIEN BBS DU LICH NGHi DUGONG VA 1 Ong BUi Xuan Huy TGD Tham khéo muc 1.2 HDQT 01/01/2018 - 31/12/2018
DICH VU DU LICH. THEO DO, CONG TY SE TIEN HANH KY KET HOP TAC CHIEN LUQC 2 Ba Hoang Thu Chéu PTGD Tham khao muc 1.4 HDQT 01/01/2018 - 31/12/2018
VOI CAC NHA THAU, D681 TAC TRONG LINH VU'C XAY DUNG, QUAN LY VAN HANH .
i i DUE 51 VI CA i i DU ; IV. Giégm déc Tai chinh ULE] 1T elem i
KHU KHACH SAN - NGHI DUONG DBOI VOI CAC DU’ AN DU LICH - NGHI DUONG - ' : chirc vu nédm 2018
GIAI TRi TAI CAC TiNH, THANH PHG CO TIEM NANG DU LICH LGN NHU CAN THO, X
3 = < 3 3 I y 5 1 Ong Phan Lé Hoa Giégm déc Tai chinh 82% 18% 0 05/09/2018 - 31/12/2018
TP.HCM, BA RIA - VUNG TAU, PHAN THIET - BINH THUAN, NINH THUAN, CAM RANH
- KHANH HOA.,... Thoi gian ndm giir
V. K& todan truéng chirc vu K& toan truéng

nam 2018
Vé&i viéc mé rdng phat trién BDS Du lich nghi dwdng va Dich vu Du lich, Céng ty tao ra déng san Mo
phdm, dich vu cé thé& khai thdc lau dai, tao ra dong tién 8n dinh, téing sirc manh tai chinh, gép e 1 Ba& Tran Thi Thanh Van K& todn trudng 69% 31% 0  01/01/2018 - 31/12/2018
phan thic ddy hoat déong PTBV. ’

HDQT tién hanh chi dao tri€n khai k& hoach kinh doanh ném 2019, dam bao muc tiéu tién do, chdt g ot > s . ~ . ~ . ~
Iwong, s6 lwong san phdm ban giao va ddy manh gidi thiéu dw dn méi. Bén canh dé, nhém tao b GlAO‘D!CAH CUA HDéQT VA B,.AN Tq,D Vd|’CONG TY, ‘CAC C(?NG TY CQN. CAC’CONG
co' s& cho khudn khd quan tri céng ty hiéu qué, dam béo quyén loi ciia c6 dong, nha déu tv va i TY MA CONG TY NAM QUYEN KIEM SOAT CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR,
céic bén c6 lién quan, HPQT ciing chi dao ti€p tuc ra sodt, diéu chinh Diéu 1é céng ty theo huéng TGD. CAC CAN BO QUAN LY VA NHUNG NGUOI LIEN QUAN ) :
dam bédo cdc nguyén tac quan tri co ban theo quy dinh caa phép luat va théng 1é qudc té. Déng . ! :

thei, viéc ti€p tuc cdi thién, nang cao néng lwc quan tri doanh nghiép, chét lwgng nguén nhéan luc,

tinh chuyén nghiép va ky luat ctia can bé ciing dwoc HDQT Cong ty chu trong, chi dao thuc hién. Trong ndm 2018 khéng phdt sinh cdc giao dich cta cée ddi tuong nay.
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Ba NGUYEN THANH BICH THL
Trudng ban Tiéu ban KTNB

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Thanh vién doc lap HDQT:
27/04/2017

Trinh dé chuyén mén:
* CUnhan
Qua trinh céng tdac:

Hon 25 nédm dam nhan vi tri Hoach dinh chién luoc va
Diéu hanh cao cép tai cdc Tap dodan quéc té

04/2017 - 05/2017: Thanh vién doc Iap HDQT
CTCP Tap doan Bau tv Dia 6c No Va

06/2017 dén nay: Trudng ban Tiéu ban KTNB kiém Thanh
vién doc lap HDQT CTCP Tap dodan Bau tv Dia 6c No Va

Thanh vién HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con,
Cong ty me): Khong

Ty |é s& hivu c8 phdn cé quyén biéu quyét tai CTCP
Tap doan Péau tw Dia ¢ No Va:
0 c& phan chiém 0%

76 Tap doan Novaland

Ong DAVID PROCTOR
Thanh vién Tiéu ban KTNB

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Thanh vién déc lap HDQT:
26/04/2018

Trinh dé chuyén mén:
« CU nhan DH Cambridge
Quad trinh céng tdac:

35 ndm dam nhén cée vi tri quan ly cdp cao
tai cdc Tap doan va T8 chire Tai chinh qudc té

2010 dén nay: Cha tich Céng ty BAS Consulting Pte Ltd

04/2018 - 03/2019: Thanh vién doc lap HDQT kiém
Thanh vién Tiéu ban KTNB CTCP Tap doan Déu tu Dia 8¢
No Va

Thanh vién HDQT tai Cong ty khdc (trlr Céng ty con,
Coéng ty me):

Chu tich Céng ty BAS Consulting Pte Ltd

Ty |é s& hiru c8 phén cé quyén biéu quyét tai CTCP
Tap doan Pdu tv Dia 8¢ No Va:
0 c6 phan chiém 0%

Ba VO THI THU VAN
Thanh vién Tiéu ban KTNB

Ngay dau tién duoc b8 nhiém Thanh vién Tiéu ban KTNB:
08/09/2017

Trinh dé chuyén mén:
»  Thac sy Thuong mai; Cir nhén K& todn
Quad trinh céng tdac:

2004 - 2007: Gidm déc Ké hoach Tai chinh, Pepsico Vietnam;
Phé Gigm déc Kiém sodt Tai chinh, Pepsico Vietnam

2011 - 2012: Gidm déc K& hoach Tai chinh cao cép, Pepsico
Vietnam

2012 - 2013: Gidm déc Kiém sodt Tai chinh, Pepsico Vietnam

2013 - 2016: Gidm déc Kiém sodt Tai chinh Suntory Pepsico
Vietnam

2016 - 09/2017: Phé TGP CTCP Tap doan Bau tu Dia ¢
No Va

09/2017 dén nay: Thanh vién Tiéu ban KTNB CTCP Tap dodan
Déu tu Dia 8¢ No Va

Thanh vién HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con,
Cong ty me): Khong

Ty |& s& hivu c8 phdn cé quyén biéu quyét tai CTCP
Tap doan Pau tv Dia 6c No Va:

32.750 c8 phan, chiém 0,003%

Ba NGUYEN THI MINH THAN
Thanh vién Tiéu ban KTNB

Ngay déu tién duoc b8 nhiém Thanh vién Tiéu ban KTNB:
26/06/2017

Trinh dé chuyén mén:

»  Thac s§ Quan tri kinh doanh

«  ClU nhan chuyén nganh K& todn kiém todn

«  Thanh vién Hiép hoi K& todn céng chirtng Anh (ACCA)
«  Chitng chi Kiém todn vién Viét Nam (VACPA)

Qua trinh céng tdac:

2010 - 2012: Trudng nhém Dich vu kiém todn Cong ty KPMG
LLP, Hoa KY; Truéng phong Cép cao Dich vu kiém todn Céng
ty TNHH KPMG Viét Nam

2013 - 2015: Trudng phong Tudin thu va Hoat dong Van
phong dai dién Pfizer Thailand tai Viét Nam

2015 - 06/2017: Gidm d&c KTNB kiém Trudng Ban kiém sodt
CTCP Tép doan bBéu tv Bia 8¢ No Va

06/2017 dén nay: Gidm déc KTNB kiém Thanh vién Tiéu ban
KTNB CTCP Tép doan Bau tu Dia ¢ No Va

Thanh vién HDQT tai Céng ty khdc (trir Céng ty con,
Céng ty me): Khong

Ty |& s& hitu c& phdan cé quyén biéu quyét tai CTCP
Tap doan Pau tv Pia ¢ No Va:
12169 c& phan chiém 0,001%
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TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO
TRUC THUOC HPQT

CHUC NANG CUA TIEU BAN KTNB Trong ndm 2018, Tiéu ban KTNB d& t8 chirc cdc cudc hop sau:

Tiéu ban KTNB l&1 bd phan tham muu va hé tro HDQT gidm sdt tinh trung thuc cdc BCTC cta Tap dodn, tudn tha
céc quy dinh phdp ludt clia Tép doan, n&ng luc va tinh déc 1ap caa kiém todn déc 1ép, n&ng luc va tinh hiéu qud

STT N&i dung cuéc hop S& lwgng Thanh vién tham dw

cla KTNB, hiéu qué hoat déng cta quan Iy rii ro va hé théng kiém sodt ndi bo. 1 05/03/2018 Phén cong céng viéc ndm 2018 cta Tiéu ban KTNB 3/4
2 28/06/2018 Hoan thién quy ché t8 chiric va hoat déng cua Tiéu ban KTNB 3/4
HOAT D()NG COA TIEU BAN KTNB TRONG NAM 2018 3 24/09/2018 Ddanh gid két qua hoat déng dén thang 09/2018 va théng qua 3/4
ké hoach 3 thang cudi nam 2018
\ 4 04/01/2019 T8ng két hoat ddng ndm 2018 clia Tiéu ban KTNB 3/4
Ra sodt BCTC ndm 2018 trong dé xem xét liéu BCTC ndm 2018 cé day da va
CAC BAO CAO TRONG YEU nhdt qudn véi théng tin ma Tiéu ban KTNB cé duoc va phdn dnh cde chinh
CONG BO RA CONG CHUNG sdch ké& todn mét cdch thich hop khéng. Trong 5 nédm gén nhdét, nhitng don

vi kiEm todn doc 1ap thuc hién kiém todn BCTC cla Céng ty lan luot I
Deloitte n&m 2014 v&r PwC ndm 2015, 2016, 2017 va 2018, Tat cd cdc BCTC
déu nhan duoc y kién chdp nhén toan phén cta ki€ém todn déc lap.

Ra sodt BCTN va bdo cdo PTBV trudc khi phdt hanh trong dé xem xét
tinh ddng tin cdy va nhét qudn cla théng tin duoc trinh bay.

+ Phé duyét k& hoach ki€m todn ndm 2018 ctia KTNB va nhitng thay déi
KIEM TOAN NOI BO quan trong clia k& hoach kiém todn;

+ R& sodt hiéu qud cta hoat déng KTNB so v&i ké hoach duoc duyét;

+ Thdo luén v&i KTNB vé ngén séch hoat déng, cdc hoat déng kiém todn
vdl co’ cdu t8 chire clia Phong KTNB;

+ R& sodt tat cd bdo cdo ctia KTNB;

+ R& sodt va gidm sét phdn héi ctia BDH vé céc phdt hién va khuyén
nghi cta KTNB;

+ Ddnh gid hiéu qud céng viéc cta KTNB va dé xudt quyét dinh muec
thudng va muirc téng lvong hang ndm.

Xem xét tinh hiéu qud cta hé théng kiém sodt ndi bd théng qua viée ra sodt
KIEM SOAT NOI BO VA QTRR cdc bdo cdo ctia KTNB va ghi nhan két qua gidm sdt cho thdy:

« Tap doan cé boé mdy chuyén trédch Quan ly Rui ro;

Thdo luén vdi Ban diéu hanh va « Cé chinh sdch va quy trinh Quén Iy Rui ro;
Gidm déc Quan ly Ruai ro, Quy trinh
va Tudn tha vé cdce chinh sdch lién
quan dén viéc ddnh gid va QTRR « Cdc quy trinh nghiép vu dugc ban hanh, cdp nhét va quén ly béi phong
clia Tap dodan bao gébm khéu vi rui ban chuyén mén va bé phéan quén ly quy trinh.

ro, cdc rli ro quan trong va cdc k&
hoach hanh déng caa BDH déi va&i

KE HOACH NAM 2019 CUA TIEU BAN KTNB
+ RUi ro ludn duoc theo daéi var cap nhat dé cé bién phdp phu hop;
Nam 2019, Tiéu ban KTNB tiép tuc thuc hién chirc nang tu véin cho HDQT théng qua:

R4 sodt cdc hoat déng lién quan dén cdéc gico dich v&i CBLQ trong dé * Rasodt tinh hiéu qua cta hé thong quy trinh ndi bo;

CAC i ro nay. bao gém: « Gidm sdt hoat déng va pham vi cong viéc ctia Phong KTNB;
* Ra& sodt cong tée nhan biét CBLQG; « Tiép tuc gidm sét cong tédc QTRR nhdm phdt hién kip thai cdc rii ro mdi ndi va kiém sodt cdc rdi ro chinh;
* Ra& sodt cong tdc trinh bay va bdo cdo cde gioo dich véi CBLQ. + Ti€p tuc gidm sdt viéc thuc hién cdc khuyén nghi ctia KTNB vé cdc bdt cap trong cdc quy trinh, quy ché

Tu vain va gidm sét hoat déng clia Ban An ninh Théng tin trong viéc gidm va hoat dong kinh doanh.

sdt hiéu qud clia hé théng an ninh théng tin Tap dodn.
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PHONG KTNB TRU'C THUOC TIEU BAN KTNB

Thdy duoc tém quan trong clia tuyén phong vé thi 3 trong
coéng tdc QTDN, HBQT da quyét dinh thanh lép Phong KTNB
vao ndm 2015 véi su tu van clia Cong ty TNHH KPMG. Vao
thoi diém dé, Viet Nam chua cé quy dinh yéu cdu phai ¢
chtrc ndng KTNB nén cdéch thie t8 chie va thuc hién cong
tdc KTNB déu hudng theo cdc théng 1€ quéc té. Theo dd,
sau hon 03 n&dm hoat dong, Phong KTNB vé co ban da ddp
ng duoc ky vong vé mét chire néng KTNB hiéu qué theo
yéu cdu ctia Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé KTNB vira duoc
ban hanh ngay 22/01/2019 - Hanh lang phdp ly dau tién cho
KTNB & Viét Nam.

CHUC NANG, NHIEM VU

All

KTNB déng vai tro la tang phong vé tht 3 trong mé hinh "3 tuyén phong vé" cé chitc ndng cung cép dich vu dédm
b&o va tu vain mét cdch khdch quan var déc [ap nhdm ddnh gid va céi thién tinh hiéu qué cla céc quy trinh Quén
ly Rai ro, hoat déng kiém sodt v&s QTDN.

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC TIEU BAN KTNB

o
<<~
]
(@]
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ el
[a)]
~ - ~ Z
Tuyén phong vé thir 1 Tuyén phong vé thi 2 Tuyén phong vé thi 3 6‘1
'_
. >
Cdc Khéi/Phong ban Phong Qudn ly Rui ro, Quy Phong KTNB W
Quan IV Ri ro trinh va Tuan tha va Phong g— X
R nlyx X Bdam bao chét lvong < Bdnh gid doc lap, khach quan
va thuc hién cdc thu tuc ) « R e D
kiém sodt phu hop Thiét 1ap chinh sdch va = vé hogt déng Quan Iy Rui ro,
o U o e kim sodt ndi bo vl QTDN.
quy trinh nhdm Qudén ly . R
RUi ro, quén ly chét lvong -
va tudn tha déi véi tuyén
phong vé tha 1.
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
Kiém todn
— Bdo cdo chuc ndng =P Bdo cdo hanh chinh
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TINHDPOCLAP
VA KHACH QUAN CUA KTNB

Tinh déc lap va khdch quan & hai nguyén téc co bdn
clia KTNB, ddm bdo cho KTNB thuc hién dung va hiéu
qud chirc ndng cta minh. Bay cling la nhitng nguyén
téc co ban duoc quy dinh trong Nghi dinh 05/2019/
ND-CP vé KTNB vira dugc Chinh phd ban hanh ngay
22/01/2019. Phong KTNB cta Téap doan cling nhan
thitc duoc tém quan trong cla hai nguyén téc nay va
c6 nhitng quy dinh lién quan t& ngay dau thanh |ap:

POC LAP

1 Gidm déc KTNB do HPQT/Tiéu ban KTNB bd
nhiém, mién nhiém.

) KTNB bdo cdo truc tiép cho Tiéu ban KTNB truc
thudc HDQT.

kl| K& hoach kiém todn, ngdn sdch hoat déng va
ké hoach ngudn luc ctia Phong KTNB do HBQT
phé duyét théng qua Tiéu ban KTNB.

Y Kiém todn vién ndi bd khéng tham gia vaio cong
viéc hang ngay hodc hoat déng kiém tra hang
ngdy cua cdc phong ban khdc.

KHACH QUAN

|| Diéu lé cua KTNB cé quy dinh rd vé tinh khdch
quan cua kiém todn vién.

¥)|  Tinh khdch quan cta kiém todn vién duoc qudn
ly va gidm sdt chdt ché théng qua viéc ddo tao
nang cao nhan thic va bé tri sdp x€p nhan su
cho cdc cudce kiém todn.

£l Ludn chuyé&n nhan vién dinh ky qua cdc cudc
kiém todn.

KE HOACH HOAT DONG KTNB NAM 2019

HOAT DONG KTNB TRONG NAM 2018

V&i muc tiéu 1& hé tro Tiéu ban KTNB ddnh gid va
kiém tra hiéu qua cla hé théng kiém sodt ndi bd dang
duoc thuc hién tai Tap doan, Phong KTNB thuc hién
kiém todn cdc hoat déng va quy trinh v&i muc tiéu:

« Kiém tra tinh hitu hiéu va hiéu qud cla cdc kiém
sodt lién quan dén ndi dung kiém todn;

« Gidm sdt viéc tudn tha cdc kiém sodt lién quan;

« Dé xudt cdc gidi phdp nh&m cai tién quy trinh va
ndng cao hiéu qud cdng viéc.

Béi voi hoat dong CNTT, Phong KTNB da thuc hién
kiém todn cdc hoat déng va quy trinh CNTT, rd sodt
muc do trudng thanh cla an ninh mang (Cyber
Maturity Assessment) va dinh ky ra sodt viéc va 16
héng hé théng clia hé thdng CNTT. Trong ndm 2018,
dé nang cao viéc gidm sat va kip thdi ngdn chan hiéu
qud cdc van dé vé ANTT, Phong KTNB da trién khai
hoan tat hé théng gidm sdt hanh vi bat thuong, bao
gbm ngudi dung va cd cdc tai khodn ddc quyén, dédm
bdo bdo mat cho tai sdn théng tin va An ninh théng
tin cta Tap doan.

Trong ndm 2018, Phong KTNB da xay dung hé théng
theo ddi cdc khuyén nghi kiém todn nhém dém béo
cdc ké hoach hanh déong duoc thuc hién day da va
kip thoi gép phéan ngdn chdn/gidm thiéu cdc rdi ro cd
khd ndng dnh hudng dén hoat déng kinh doanh cua
Tap doan.

Ngodi ra, Phong KTNB con tham gia gidm sdt viéc
trién khai phdn mém QTRR - hd tro Quan ly Rui ro tai
du dn moét cdch cé hé théng. Song song ddé, Phong
KTNB kiém tra céong tdc QTRR cta Tap dodan théng
qua viéc:

» Ra sodt viec qudn ly nhi*rng rti ro chinh;

» Ddnh gid bdo cdo vé cdc rui ro chinh;

« Ddnh gid cdc quy trinh QTRR;

« Kiém tra viéc tudn thi cdc quy trinh QTRR,;

« Ddnh gid két qud lam viéc lién quan dén: (i) nhén
dién rui ro; (i) phan tich/ddnh gid/xép hang rui ro,
(iii) x@ ly rdi ro, (iv) gidm sdt rui ro.

K& hoach kiém todn ndm 2019 tiép tuc chu trong dén cdc hoat déng va quy trinh lién quan dén céng tdc
ban giao s&n phdm cta cdc du dn nha & va m& réng pham vi kiém todn sang hoat déng xdy dung va van
hanh clia cdc du dn BDS du lich nghi dudng ctia Tap doan.

Hoat déng kiém todn CNTT s& chu trong va tap trung vao cdc rdi ro chinh/cdc rai ro quan trong trong hoat
déng va van hanh CNTT anh hudng truc tiép tdi hoat dong ctia Tap doan, ti€p tuc st dung hé théng gidm
sat hanh vi bdt thudng dé€ gidm sdt va ddm bao ANTT ctia Tap dodn, rd sodt mie dé trudng thanh ctia an
ninh mang (Cyber Maturity Assessment) va dinh ky rd sodt viéc vé 16 héng hé théng clia hé théng CNTT.
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TIEU BAN NHAN Sy’

HOAT BONG CUA CAC TIEU BAN
¢ © - i . + Xay dung quy trinh, dé xudt cdc tiéu chi dénh gid khdch quan hoat déng ctia HDQT,;
TRU,C TH UQC HDQT C:lHJ’IcI:AEh':IIA:ITJG' « Xay dung tinh déc lap cta cdc Thanh vien HDQT khong diéu hanh/doc lap;
) ) + Dé ra cdc tiéu chi phdm chdt va ndng luc Thanh vién HDQT, Ban TGD va cdce chire danh
quan ly do HDQT b& nhiém (Thanh vién B mdy quan ly);
+ Tham muu cho HDQT Tap dodn trong viéc hoach dinh chién luvoc phdt trién ngudn nhan
lue, ddc biét 1a chién luoc phat trién ngudn nhén luc cdp cao cta Tap dodn;

TIEU BAN CHINH SACH PHAT TRIEN « Xay dung trinh tu, tht tuc dé c, ¢ng c, b8 nhiém, bai nhiém Thanh vién HBQT,
Ba Nguyén Thanh Bich Thuy - Trudng ban Thanh vién B& mdy quan ly;
Ong Bui Xuan Huy - Thanh vién + Thuc hién cdc céng téc khdéc vé nhéan su theo chi dao ctia HDQT.

Ba Hoang Thu Chéau - Thanh vién
Trong nadm 2018,

HDQT da . TIEU BAN NHAN sV

théng qus viéc thay di , Ong Bui Thanh Nhon - Truéng ban HOAT DONG

co cdu Nhan su cua ~ Ba Nguyén Thanh Bich Thuy - Thanh vién CUA TIEU BAN
cdc Tiéu ban truc thuée . Ba Nguyén Thi Héng Thdm - Thanh vién TRONG NAM 2018
HDQT nhitl « Bdnh gid két qud céng viéc ctia Thanh vien HPQT da dat duoc trong ndm 2018.

Trong nam 2018, Tiéu ban Nhén su da thuc hién 02 cudce hop truc tiép v&i cde ndi dung:

« Dé xudt xay dung quy trinh dé c, ng c, bd nhiém d&i v&i Thanh vién HDQT, Thanh
vién B& mdy qudn ly;

- TIEU BAN LUONG THUONG
(:)ng Bui Thanh Nhon - Trudng ban
Ong BUi Xu&n Huy - Thanh vién
Ba Dinh Thi Van Anh - Thanh vién

) N&m 2019, Tiu ban Nhan su sé tiép tuc phdt huy vai trd & nhitng ndi dung sau:
PINH HUGNG

HOAT DONG
TRONG NAM 2019

» Tham gia viéc hoan thién b8 sung chién lvoc phdt trién nguén nhén luc cdp cao cla
Tap doan;
* Quy trinh héa, cdi thién chuong trinh dao tao dinh hudng cho cdc Thanh vién HBQT mai.

TIEU BAN CHIiNH SACH PHAT TRIEN TIEU BAN LUONG THUGNG
CHUC NANG + Xay dung cdc chién luoc phdt trién, muc tiéu, k& hoach cling nhu nhitng chi tiéu thanh « Tu v8n tham muu cho HDQT xem xét, phé duyét/quyét dinh nhitng chinh sdch thu lao,
NHIEM VU tich co' ban ctia Cong ty; CHUC NANG, lwong, thudng var cde loi ich vat chdt khdc déi véi cdc Thanh vién HDQT, Thanh vién
= + Xdc dinh cdc vu tién hoat déng ctia Céng ty; NHIEM VU B& mdy quén ly phu hop ting thoi ky;
+ Ddnh gid hiéu qua dai han cdc hoat dong cta Céng ty. + Ddanh gid dinh ky v& quy mé, co céu luong thudng va cdce loi ich vat chdt khdc ctia Thanh

vién HDQT, Thanh vién B& mdy quan ly va cdc dé xudt can thiét khdc, trinh duyét HBQT.

. + R& sodt, ddnh gid va tham muu cho HDQT déi vai chién luvoc phdt trién, muc tiéu va ké
HOAT DONG hoach cta Céng ty da duoc DHDCD va HDPQT théng qua trong ndm;

S TIEP -4 Bé xudt cdc ndi dung wu tién dén hoat dong ctia Céng ty: PTBV, md hinh kinh doanh bén H,OAT ?QNG DeAthuc h'(in CAhU‘C nang va r,]h'e”j V4 cua m|\nh, T'eLf 'bon Lffcmg thu‘fjngfio thuc hlen 91
TRONG NAM 2018 vitna lien auan dén cde vau 8 Mbi truoma. X& hai Quan tri - ESG: CUA TIEU BAN cudc hop dé cap nhat cdc chinh sdch mai phu hop véi xu thé chung cta Viét Nam va quéc
9 d v g’, o ' ' TRONG NAM 2018  t& dam bdo loi ich ctia Thanh vien HDQT, Thanh vién B& mdy qudn ly phu hop véi tém

+ Tham muu va gidm sdt viéc thuc hién chién luoc phat trién BDS du lich nght dudng bén nhin ctia Tap doan.

canh phdt trién BDS nha &, tao ra dong tién déu va bén virng.
Nham téng két két qué hoat déng, Tiéu ban da tién hanh 01 cudc hop chinh thirc dé ra sodt,

ddnh gid lai nhitng hoat déng trién khai trong ndm 2018; qua dé dé ra chién luoc phdt trién, Nam 2019, Tiéu ban Luong thudng sé& két hop véi Tiéu ban Nhan sy hd tro HDQT trong

muc tiéu, k&€ hoach, nhitng wu tién hoat déng ctia Céng ty trong ndm 2019. ?_:gi:gg:‘g coéng tdc phdt trién ngudén nhén luc cdp cao:
TRONG NAM 2019 » Tiép tuc tham vén cho HDQT xem xét, phé duyét/ quyét dinh nhitng chinh séch thu lao,
L o . o o . L luong, thudng va cdc loi ich vét chat khde déi véi cde Thanh vién HDQT, Thanh vién B

SINH HUGNG « Dé xudt thuc hién cdc chién lvoc phu hop vai ting thoi diém, nganh nghé kinh doanh; mdy quan Iy pht hop tirng thoi ky;
HOAT PONG . Ti\é’p tuc trién khai chién luoc phat trién bén vitng, mé hinh kinh doanh ESG phu hop v . Lién tuc c&p nhat nhitng co cdu tht lao va chinh sdch luong thudng mdi tir thi trudng
TRONG NAM 2019 t&m nhin cta Tép doan; va quéc té dé dp dung hop Iy vao tinh hinh Tap doan, hé tro cho Tiéu ban Nhan su gitr
+ Tham muu va gidm sdt viéc phdt trién mé réng sang BDS du lich nghi duéng va dich vu chan nhan tai, tao diéu kién thuc hién chién luoc phdt trién ngudn nhan luc cdp cao cla
du lich, bén canh viéc phdt trién BDS nha &, khu dé thi van la linh vuc cét 18i. Tap doan.
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BAO CAO VA PHAN TICH QTCT DANH GIA CHUNG VE THUC HANH QUAN TRl TRONG NAM 2018
- > o CUA TAP DOAN NOVALAND DUQC GHI NHAN NHU' SAU:
TREN THE DIEM QTCT ' ' '

KHU VUC ASEAN [

V&i 184 tiéu chudn duoc ddanh gid, Tap doan da thuc hién tét 156 tiéu
chudn, thuc hién mét phan nhung chua day dua déi véi 13 tiéu chudn va
cé 15 tiéu chudn chua ddp ng théng |é. Trong ndm 2018, bang nhitng nd
luc trong viéc ndng cao chat lwvgng QTCT, Tap doan da cd cdi thién duoc
mot s8 tiéu chudn so véi thuc hién ndm 2017:

Da&m bdo cdc quyén co bén clia c8 déng: Nghién cltu xdy dung dé dua vao dp dung hinh
thire biéu quyét vdng mat bdng phuong thire dién t& cé dam béo tai DPHDCD;

Chu trong bdo vé cdc bén céd quyén loi lién quan: Bdo vé quyén loi clia cdc bén cho vay
b&ng cdch tao diéu kién cho chi no/nha dédu tu tiép can thong tin clia Tap dodan théng qua
cdc Bdo cdo tai chinh, dién gidi Bdo cdo tai chinh, Gigi thiéu Coéng ty, cap nhat udc tinh két
qué kinh doanh va tién dé phdt trién cdc du dn duoc déng téi trén Website; Thuc hién cdc
budi gdp g& nha dau tu, gdp g& chuyén vién phéan tich, Hoi thdo truc tuyén véi nha déu tu/
trdi chd; Thuc hién Bdo cdo cam két tuén thi duoc sodt xét b&i PwC;

n Nang cao tinh minh bach trong CBTT: Tap doan da chi 13,5 ty VND cho cdc dich vu kiém
todn bao gébm cdc dich vu sodt xét, kiém todn cdc bdo cdo tai chinh theo cdc chudn muc
k& todn Viét Nam (VAS) va chudn muc ké todn quéc té€ (IFRS), va phdt hanh cdc thu dam

PHAN TiCH QTCT TREN THE D|€M QTCT bdo cho viéc phdt hanh trdi phi€u chuyén déi qudc t&€ vao thang 04 va thdng 10 nédm 2018,
KHU VUC ASEAN |&n hon so v&i 0,9 ty VND dd chi cho cdc dich vu phi kiém todn;

n Khoéng nging xay dung, kién toan cdu tric HDQT: Bam bdo Chu tich khong kiém nhiém vai
trd TGD trong 03 n&dm gén nhdt; Tang s& luong thanh vién déc lap HDQT; Bam béo Tiéu

QTDN hiéu quad la diéu kién tién quyét dé Tap doan Novaland thuc ddy hoat déng kinh doanh va dat ban ki€m todn hop i thidu 04 I&n trong ndm vé cdc thong tin duge cong bé céng khai:

duoc muc tiéu phdt trién bén virng. Tir khi chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Ching khodn TP.HCM

(HOSE) tr cudi ndm 2016, Tap doan Novaland d& chitng té nhitng nd luc khéng ngirng trong cong tdc Hodn thién quy trinh hoat déng cta HDQT: Xay dung va cdng bé cdng khai cdc tiéu chi st
cai thién hé thdng QTDN, khdng dinh su tudn tha ddy da cdc quy téc QTCT theo quy dinh cla phdp ludat dung dé lua chon Thanh vién HDQT mdi va quy trinh duoc dp dung dé bé nhiém Thanh vién
Viét Nam va tirng budc ndng cao ndng luc, hwéng dén cdc tiéu chudn quéc té. HPQT mdi;

Minh bach trong gioo dich bén lién quan: Ti€u ban Kiém todn ndi bd cé tham gia rd sodt
giao dich bén lién quan dédm bdao giao dich phuc vu loi ich t&t nhét cta Cong ty va cé déng.

Thé diém QTCT khu vuc ASEAN
duoc xdy dung dua trén cdc
quy tdc QTCT cla Té chic Hop
tdc va Phdt trién Kinh t& (OECD)
va& cdc théng 1é QTCT tét nhdt
trong khu vuc nhu Malaysia,
Singapore, Thdi Lan, Indonesia,
Philippines va Viét Nam.

-l 4é TIEU CHUAN R X
TAP DOAN

|& cdc yéu cau co ban can tudn thu lién quan dén 05 nguyén DA THUC HIEN TOT
téc chinh, bao gém Quyén clia ¢ déng, D6i x& binh déng vai i :

c6 déng, Vai trd cla cde bén cé quyén loi lién quan, CBTT va -| 5 é/-l 8 4
Minh bach, Trach nhiém cta HDQT;
TIEU CHUAN BUOC BANH GIA
3 8 O Thuc hién tét thong le
TIEU CHUAN O Thuc hién mét phan
Bao gém 13 tiéu chudn thudng va 25 tiéu chudn phat. nhitng ehiraiday dil theo théng/le
O Chua ddp &ng duoc thong 1é

Bo thé diém
bao gém 02 cdp db:

84  Tap doan Novaland Bdo cdo thuong nién 2018



HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA CHI TIET VE THUC HANH QTCT CUA TAP DOAN NOVALAND
THEO THE DIEM QTCT KHU VU'C ASEAN

M: Thuc hién tét thong 1€ (270% tudn tha)
#: Thuc hién mét phan nhung chua day da theo thong 1€ (31%-69% tuén tha)
: Chua ddp Ung duoc thong 1€ (< 30% tudn thi)

Tinh hinh

tudn tha Co sé danh gia
tai NVL  cho nam 2018

ndm 2018

THE PIEM TIEU CHUAN

A QUYEN CUA cO PONG

STT Tiéuchi

A1 Quyén co ban cia c8 déng

Cong ty o tra cd tie (ky gitta va ky cudi hang nam) mét
cdch binh ddng va kip thei; nghia la tét cd ¢é déng duoc
d&i x&r binh déng va duoc tra trong vong 30 ngdy sau khi

Chua thuc hién tré c8 tic cho CPPT wi
Coéng ty nhan théy hién la giai doan Céng

A1l duoc (1) cong b8 déi vdi cb tie gitta ky va (2) duoc c8 ty can tiép tuc trién khai xay dung du dn,
déng théng qua tai cdc BPHBCD déi voi cé tirc cudi ném. tich 10y quy ddt cho chién lvoc phat trién
Truong hop Coéng ty tré cd tic béng phuong thire “Script dai han

dividend", Cong ty sé thuc hién trong vong 60 ngay?
A.2  Quyén tham gia vao cdc quyét dinh lién quan dén nhirng thay déi co ban cia Céng ty

Tai liéu chudn bi cho DPHDCD/Ldy v kién C&

Cé& déng cé quyén tham gia stra déi Diéu 1é hay cdc van ¥
déng bdng van ban

A2 bdan qudn tri tvong duong clua Cong ty?
Diéu 1& Coéng ty, Quy ché& lam viéc, bau c

C8 déng cé quyén tham gia biéu quyét phdt hanh thém v
va biéu quyét tai PHDCD 2018

A22 c8 phiéu?

C& déng cé quyén tham gia trong viéc thuc hién chuyén

A23 nhuong toan bé hay phdn I&n tai sén cia Céng ty dén M
dén viéc bdan Coéng ty?

biéu 1& Céng ty, Hop déng gico dich duoc
DHDCD chdp thudn; Cham dit hoat déng,
t& chire lai va thanh ly

A.3  Quyén tham gia va bi€u quyét tai DHDCD, duoc thdng tin vé quy dinh hop DPHDCD, bao gém thua tuc bi€u quyét
C& déng cé co hdi, thé hién bdi ndi dung trén chuong trinh

A.31  nghisu, théng qua thu lao hodc moi khodn tdng thu lao cho ™
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh?

Tai liéu chudn bi cho PHDCD thudng nién
2018

Diéu 1& Céng ty, Quy ch& QTCT, Quy ché
biéu quyét, b&u ct tai PHDCD thuong nién
2018: Cdc c6 déng nédm gitt c& phdn lién tuc
it nhét 6 thang cé quyén gdp s& cb phiéu
cla tirng nguoi lai véi nhau

A3 Coéng ty cé cho phép C8 déng khéng cd quyén kiém sodt |

quyén dé ctt Thanh vién HDQT?

A33 Céng ty cho phép ¢ déng bau chon tirng Thanh vién v Diéu & Céng ty va Quy ché biéu quyét, béu
T HBQT? c’ tai DPHBCD thuong nién 2018
A34 Coéng ty cé cdng bd thu tuc biéu quyét duoc st dung | Tai liéu chudn bi cho DHPCD 2018

trudc khi Dai hoéi tién hanh?
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STT

A3.5

A3.6

A37

A3.8

A39

A3.10

A3

A3.12

A3.13

A3.14

A3.15

A4

A4

A5

A5

Tiéu chi

Bién ban hop DPHDCDH mdi nhét cd ghi nhan réng ¢ déng
c6 co hoi dat cau hoi hodce kién nghi céc van dé?

Coéng ty cé cong bd két qua bau chon bao gém s& phiéu
théng qua, phén déi var phiéu tréng cho méi néi dung du
thao Idy y kién ctia DPHDCD gan nhat?

Céng ty cd cdng bd danh sdch Thanh vién HDQT tham du
DHDCD thuong nién gan nhat?

Céng ty cé codng bé réng tét ca Thanh vien HDQT va TGH
tham du BHBCD thudng nién gan nhat?

Céng ty cé cho phép biéu quyét vdng mat?

Coéng ty ¢ biéu quyét theo s& phiéu c8 déng déi vdi moi
Nghi quyét tai PHDCD mdi nhét?

Cong ty cé céng bd viéc da b8 nhiém mot bén doc lap dé
dém hodc thdm dinh phiéu bau tai PHDCD thuong nién?

Coéng ty cé cong bd céng khai vao ngay lam viée tiép
theo két qua biéu quyét déi vai tét cé Nghi quyét trong
DHDCD gan nhat?

Céng ty ¢ théng bdo trudce téi thiéu 21 ngay déi vai
DHDCD thuong nién/bdt thuong?

Coéng ty cé cung cdp co s&, théng tin va gidi trinh cho mai
muc trong du th&o Nghi quyét cén duoc c8 déng théng
qua trong théng bdo vé DPHDCD/tai liéu DPHDCDH/Du théo
hodc cdc bdo cdo dinh kém?

Coéng ty cé cho ¢8 déng co hdi dé kién nghi cdc van dé
trong lich trinh BPHDBCD thuong nién?

Quadn ly doanh nghiép hiéu qua va minh bach

Trong cdc truong hop sdp nhdp, mua lai hodc thau téom
can duoc cd dong théng qua, HDQT cla Coéng ty cé bé
nhiém moét bén déc 1ap ddnh gid su hop ly cla gid giao
dich sdp nhép, mua lai?

Tinh hinh
tuan thu
tai NVL

ndam 2018

4]

4]

Thuc hién quyén cua tét cé c8 déng, bao gém ¢3 déng t8 chirc

Coéng ty cé cong bd céng khai chinh sach/thuc hanh
nh&m khuyén khich tham gia ctia ¢ déng bén ngodi
khuén khd BHBCD?

Co s& danh gia
cho né@m 2018

Bién bdn hop DHDCD thuwong nién 2018

Bién bdn hop DHDCD thuwong nién 2018
Céc bién ban hop Ldy v kién c8 déng bdng
vdan bdan trong ndm 2018

Bién bdn hop DHDCD thuong nién 2018

Bién bdn hop BHDCD thuong nién 2018

biéu lé Cong ty

Quy ché biéu quyét, béu cr tai PHDCD
2018

Tai DPHDCD 2018, Cang ty 6 cong bé da
lva chon ngdu nhién 1 c8 déng dé tham gia
gidm sdt quad trinh kiém phiéu

Bién bén hop DHDCD 2018

Bién ban hop Ldy v kién DHDCD bdng van
ban

Thong bdo trudc 21 ngay

Tai lieu chudn bi cho PHDCD thudng nién
2018

Théng bdo BHDCD trudc 21 ngay

biéu lé Céng ty

Tham khdo chi tiét muc Hoat déng Thi
trudng vén va Quan hé nha dau tv dé
thém théng tin vé cdc chinh sdach/thuc
hanh nh&m khuyén khich tham gia ctia cé
déng

Bdo cdo thuong nién 2018 87



HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA CHI TIET VE THU'C HANH QTCT CUA TAP DPOAN NOVALAND
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STT

B.1

B.11

B.1.2

B.2

B.2.1

B.22

B.23

B.24

B.2.5

B.3

B.31

B.3.2

B.4

B.4.1

B.42

B43

B.44

Tinh hinh
tudn tha

Tiéu chi

nam 2018

pOI XU BINH DANG VOI c6 PONG
C3& phiéu va quyén bi€u quyét

Mb&i C6 phiéu phd théng ctia Céng ty ¢ 1 phiéu biéu
quyét?

Trong trudng hop Céng ty cé nhiéu hon 1 loqi c8 phiéu,
CbNng ty cé cong bs s& phiéu biéu quyét gdn vei méi loai
c& phiéu?

Théng bao PHDCD thwong nién

M&i Nghi quyét trong PHDCD thudng nién gén nhét chi
lien quan dén mot ndi dung cta du thdo Nghi quyét, nghia
I& khéng gop nhiéu ndi dung vao trong cing mét Nghi
quyét?

Thong bdo va tai liéu PHDCD thuong nién gén nhét cé duoc
dich déy du sang tiéng Anh va cong b8 cling ngdy vai tai liéu
theo ngdn nglt dia phuong?

Co cung cp tiéu st ctia Thanh vién HDQT sé& duoc
bau chon/bau chon Iai?

Kiém todn vién chudn bi duoc béu chon/béu chon lai cé
dugc xdc dinh rd rang?

Gidly ty quyén tham du BHDCD thudng nién duoc cung
cdp dé dang?

Giao dich néi gidn va hanh vi lam dung kinh doanh dé tu loi

Coéng ty ¢ chinh sdch hodc quy dinh cdm Thanh vién
HDQT va NV khoéng duoc kiém loi tir nhitng kién thic
khéng duoc céng bé ra bén ngodi?

Thanh vien HDQT cé duoc yéu cau phdi bdo cdo gioo
dich ¢8 phiéu Céng ty trong 3 ngay lam viéc?

Giao dich bén lién quan béi HDQT va Ban TGD

Coéng ty ¢ chinh sdch yéu cau Thanh viéen HDQT cong bé
loi ich lién quan trong cdc giao dich va moi xung doét loi
ich v&i Coéng ty khéong?

Coéng ty ¢ chinh sdch yéu cau mét Tiéu ban gém Thanh
vién HDQT doc 1ap ra sodt giao dich bén lién quan trong
yéu/quan trong dé xdc dinh liéu nhitng giao dich doé co
phuc vu loi ich t8t nhét ctia Cong ty va ¢ déng?

Coéng ty ¢ chinh sdch yéu cau Thanh vién HDQT khéng
tham gia hop HBPQT trong cdc cudc hop vé cdc hoat
doéng gico dich ma Thanh vién dé cé xung dét loi ich?

Coéng ty ¢ chinh sdch vé khodan vay cho Thanh vién
HDQT trong doé quy dinh cdm hoat déng nay hodc dam
bdo rdng céc khoan vay duoc thuc hién trén co s& giao
dich hop ly theo l&i sudt thi truong?
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Co s& danh gia
cho néam 2018

Diéu lé Céng ty, Quy ché biéu quyét tai
DBHDBCD 2018

Diéu lé Cong ty, Quy ché biéu quyét tai
DHDCD 2018

Tai liéu chudn bi cho PHDCD thudng nién
2018

Tai liéu chudn bi cho DPHDCD thudng nién
2018

Tai liéu chudn bi cho PHDCD thudng nién
2018

Tai liéu chudn bi cho DPHDCD thudng nién
2018

Tai liéu chuén bi cho DPHBCD thudong nién
2018

B& quy tdc ing x

Quy ché& va Quy trinh ndi bé vé CBTT

biéu 1&, Quy ché QTCT

Ti€éu ban Kiém todn néi bd cé tham gia
rd sodt cdc gioo dich bén lién quan

biéu 1, Quy ché QTCT

biéu 1, Quy ché QTCT

STT

B.5

B.5.1

B.5.2

Ci12

C13

Cl4

C.l6

c17

C.2

C.21

C3

C.31

C32

C33

Tiéu chi

Bdo vé c8 déng nhé 1é tir cac hanh vi tw loi cd nhéan

Coéng ty cé cong bd vé viéc giao dich bén lién quan duoc
thuc hién theo phuong thirc dédm béo rdng nhitng gico
dich do la hop ly va theo co ché thi truong?

D3i v&i nhirng giao dich bén lién quan duoc chdp thuén
b&i DPHDCD, cé dugce théng qua bdi nhitng 8 déng
khong cé lién quan loi ich?

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

Tinh hinh
tuén tha
tai NVL

nam 2018

]

4]

Co sé& danh gia
cho ném 2018

biéu lé Cong ty

biéu lé Cong ty

Quyeén lgi ctia céec bén cé lién quan dwoc quy dinh b&i phdp ludt hodic theo nhirng théa thudn song phwong

phdi dwoc ton trong

Ban hanh cdéc quy dinh va thuc thi nd luc nhdm bao vé
khdch hang?

Coéng b8 cdc chinh sdch va thuc hanh, quy trinh va tha tuc
lua chon nha cung cédp/nha thau

M6 ta nd luc ctia Cong ty nhdm dém bao chudi gid tri clia
Coéng ty than thién véi méi truong hodic phu hop véi viéc
thic ddy PTBV?

M6 ta& nd luc cta Céng ty trong viéc tuvong tdc vdi cdng
déng noi Céng ty hoat déng?

Mé té chuong trinh va quy trinh phong chéng tham nhiing
cta Coéng ty?

M6 td cdch bdo vé quyén loi cia chd no?

Cbng ty cé muc/Bdo cdo riéng vé nd luc cltia Cong ty lién
quan dén cdc van dé vé moi trudng, kinh t& va xa hoi?

4]

Hop déng mua bdan, Bdo cdo PTBV, BCTN,
B& quy tdc ing xU

Quy trinh néi b, B quy téc tng x&

Bdo cdo PTBV, BCTN

Trdch nhiém x& hoi doanh nghiép, Bdo cdo
PTBV, BCTN, Website

B& quy tdc ing xU

Hop déng vay

Tao diéu kién cho chi ng/nha dau tu tiép
can théng tin cta Tap doan: BCTC, dién
giai BCTC, Gidi thiéu Cong ty, cép nhat
udce tinh két quad kinh doanh va tién dé
phdt trién cdc du dan trén Website.

Thuc hién cdc budi gdp g& nha déu tu, gdp
g& chuyén vién phan tich, Hoi thdo truc
tuyén v&i nha dau tw/trdi cha.

Thuc hién Bdo cdo cam két tudn thu duoc
sodt xét b&i PwC.

Bdo cdo PTBV, Website

Quyén loi CBLQ duoc béo vé bai ludt phap, CBLQ cé co hdi dé thé hién y kién néu quyén loi bi xdm pham

Coéng ty cé cung cdp thong tin lién hé trén Website hay
BCTN dé& CBLQ c6 thé st dung néu y kién vé lo ngai hodc
khi€u kién vé nhirng vi pham cé thé xay ra déi véi quyén
loi clia ho?

Khuyén khich phét tri€n con duéng sw nghiép cta NV

Coéng ty cé cong bd rd rang chinh sdch vé sie khoe, an
toan va bdo vé cho NV?

Coéng ty c6 CBTT lién quan vé chinh sdch va chuong trinh
ddio tao va phdt trién cho NV?

Céng ty c6 chinh sdch khen thudng dé thic ddy hiéu qué
hoat déng Coéng ty trong dai han hon 1& ngén han?

4]

BCTN, Website

Bdo cdo PTBV, BCTN

BCTN, Bdo cdo PTBV

Chinh sdch ESOP
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STT

Cc4

C.41

C.4.2

D1

D1

Da2

D13

D.1.4

D15

D.2

D.21

D22

D.23

D24

D25

D.2.6

D27

D.2.8

Tiéu chi

CBLQ bao gém cd nhéan va té chire dwoc khuyén khich néu y ki€n dén HDQT vé cac vén dé vi pham phap luét va

quy tdc dgo dirc

Céng ty cé Chinh sdch t6 gide bao gébm quy trinh khiéu
nai danh cho NV va CBLQ vé hanh vi khéng hop phdp, vi
pham dao dirc va cung cdp théng tin chi tiét qua Website
Coéng ty, BCTN?

Coéng ty ¢ chinh sdch hay tha tuc dé bao vé NV khoi bi
tré dla vi da tiét 16 hanh vi khdong hop phdp/khéng phi
hop doo duc?

CBTT VA MINH BACH

Co céiu s& hiru minh bach

Théng tin vé c& déng cd tiét 16 danh tinh ctia chl s& hitu
thuc su, nédm git* 5% c6 phén trd lén?

Cong ty cé cong b8 viéc s& hitu ¢& phan truc tiép va
duoc cho la gidn tiép cta cé déng Ién?

Coéng ty cé céng b viéc s& hitu c8 phan truc tiép va
duoc cho la gidn tiép cta Thanh vién HDQT?

Coéng ty cé cong b viéc s& hitu ¢& phan truc tiép va
duoc cho la gidn tiép ctia Ban TGD?

Coéng ty cé cong b chi tiét vé Cong ty me, con, lién két,
lien doanh va Céng ty cé muc dich ddc biét (SPE)/(SPV)?

Chét lwgng cua BCTN

Muc tiéu cta Coéng ty

Chi s& hiéu qua tai chinh
Chi s& hiéu qué phi tai chinh
Chinh séch ¢8 tuc

Chi tiét tiéu s clia Thanh vién HDQT

Chi tiét vé tham gia clia mdéi Thanh vién HDQT lién quan
dén cdc cude hop HDQT da thuc hién

Chi tiét vé thu lao cta mdi Thanh vién HDQT

BCTN cé phdt biéu, tuyén bé khdng dinh su tuan tha déy
dd véi quy téc QTCT va trong truong hop cé tinh trang
khéng tuan thu, cé xdc dinh ré va gidi thich ly do cho méi
van dé do khong?
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Tinh hinh

tuéntha Co sé& danh gia
tai NVL

nam 2018

4]

N B § B ®H @ H

&

cho ném 2018

B6 quy tdc ¢ng xr, BCTN 2018

B6 quy tdc ¢ng xr, BCTN 2018

Bdo cdo thuong nién, Bdo cdo ty 1& s& hitu
c8 phén cla cé déng ndm gitt 5% tré lén
trong Bdo cdo Tinh hinh Quan tri Cong ty
dinh ky 6 thang/lan, Website

BCTN, Website

BCTN, Website

BCTN, Website

BCTN, BCTC, Website

Tam nhin, s& ménh, k& hoach chién luvoc

Con s6 tiéu biéu, Téng quan tai chinh, Bdo
cdo Ban TGD

BCTN

Bdo cdo thuong nién cé dé cap dén chinh
séch ¢8 tie caa Coéng ty

BCTN, Website
Hoat dong QTCT, Bdo cdo HDQT

BCTN: Hoat déng QTCT

BCTN: Quy ch&é QTCT

STT

D.3

D.31

D32

D.4

D.41

D.5

D.51

D52

D.6

D.6.1

D.6.2

D.6.3

D64

D.7

D.71

D.7.2

D73

D.8

D.8.1

D.82

D.83

Tiéu chi

CBTT giao dich bén lién quan

Coéng ty cé cdng bd chinh sdch vé ra sodt va phé duyét
giao dich bén lién quan trong yéu?

Coéng ty cé cong bd tén cla bén lién quan, méi quan hé,
ban chét, gid tri cho méi giao dich bén lién quan trong
yéu?

HDPQT giao dich ¢& phiéu Céng ty

Céng ty cé cdong bd giao dich ¢ phiéu cta Céng ty do
nguoi ndi bd Cong ty thuc hién?

Ki€m todan déc lap va Bdo cdo ki€m toan

Phi dich vu ki€m todn/phi kiém todn cé duoc cong bd
cbébng khai?

Phi dich vu phi ki€ém todn cé cao hon phi dich vu kiém todn?

Phuwong tién truyén théng

Bdo cdo quy

Website clia Cong ty
Y kién ctia chuyén gia phan tich

Thoéng tin trén phuong tién truyén théng/hop bdo

Céng bd BCTC hang nam kip th&i

BCTC n&m d& duoc kiém todn cé duoc céng bs cong
khai trong vong 120 ngay ké tir thoi diém két thic nam tai

chinh?

BCTN cé duoc cdng bé cdng khai trong vong 120 ngay ké
tir thoi diém két thdc ndm tai chinh?

Su trung thuc, hop ly ctia BCTC ndm cé duoc Thanh vién
HDQT hodic nhitng Thanh vién cé lién quan khdng dinh?
Website Céng ty

BCTC (Quy cép nhat gén nhat)

Tai liéu duoc cung cdp trong cde Bdo cdo gl chuyén gia
phan tich v& co quan truyén théng

BCTN c6 thé duoc tai vé

Tinh hinh
tudn tha
tai NVL

ndm 2018

Co sé& danh gia
cho ndm 2018

biéu 1&é Cong ty, Quy ché QTCT

BCTN 2018, BCTC

BCTN, Website

BCTN 2018

BCTN 2018

PHDCD, E-News, cudc hop v&i nha dau tu,
cudc hop vdi chuyén gia phan tich thuyét
trinh cap nhat, BCTC va dién gidi...

Song nglt va cdp nhat

Cubc hop chuyén gia phan tich, Bdo cdo
nghién ctru, héi ddp...

Hop bdo dinh ky, su kién, thong cdo bdo chi...

Trong vong 100 ngay ké tir thoi diém két
thidc ndm tai chinh

Trudc 120 ngay

Khéng dinh b&i HDQT

Quan hé nha déu tu - Hoat déng nha dau
tu - Lich tai chinh;
Quan hé nha déu tv - CBTT - BCTC

Quan hé nha déu tu - Théng tin vé Tap
dodan Novaland - Théng tin Cong ty;

Quan hé nha déu tv - CBTT;
Quan hé nha déu tv - PHDCD;

Quan hé nha déu tuv - Hoat déng nha dau
tu - Phéan tich Céng ty

Quan hé nha déu tv - CBTT - BCTN
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STT

D.8.4

D.8.5

D.8.6

D.9

D.91

EA

E11

E12

E13

E14

E15

E16

E.2

E21

E22

E23

E24

E25

E26

Tiéu chi

Théng bdo BPHDCD thudong nién hodc DHPCD bdt thudong

Bién ban hop DHDCD thuong nién hodc bdat thuong

Thé ché cta Céng ty

Quan hé nha dau tw

Coéng ty cé CBTT lién hé clia Lanh dao/Bd phén chiu trdch
nhiém quan hé nha dau tu?

TRACH NHIEM CUA HPQT
Nhiém vu caa HDQT

Coéng ty cé cong bd chinh séch QTCT/Diéu 1é hoat déng
cua HBQT?

Céc loai quyét dinh phai cé phé duyét cta Thanh vién
HDQT co duoc cong bé cong khai?

Vai tro, trdch nhiém cta Thanh vién HDQT cé duoc quy
dinh ré rang?

Coéng ty co tuyén bd vé tdm nhin va st ménh mai nhat?

HDQT doéng vai trd quan trong trong qud trinh phdt trién
va ré sodt chién lugc ctia Cong ty mdi ndm?

Thanh vién HDQT cé gidm sdt/theo dai viéc thuc hién
chién luvoc caa Cong ty?

Céu tric HDQT

Chi tiét ctia Bé quy téc dao dirc hodic ¢ng xtr cé duoc
cbng bé cong khai?

Coéng ty co céng bé viéc tat ca Thanh vien HDQT,
Ban TGD va NV phai tuéan tha bé quy téc?

Coéng ty cd cong bd cdch thuc hién va gidm sdt viéc tuan
tha B quy tdc dao dirc hodc tng x{?

Thanh vién HDQT déc lap cé chiém téi thiéu 50% s&
Thanh vién HDQT?

Cong ty co gidi han vé nhiém ky 9 ndm hodc it hon hay 2
nhiém ky 5 nadm déi véi Thanh vién HDQT doéc lap?

Céng ty cé daét ra gidi han téi da 5 vi trif HDQT ma mot
Thanh vién HDQT déc lap/khong diéu hanh cé thé nédm
gilt déng thoi tai cdc Cong ty khac?
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Tinh hinh

tudntha Co sé danh gia

tai NVL
nam 2018

]
]

cho nédm 2018

Quan hé nha déu tv - BPHBCD - 2018
Quan hé nha déu tv - PHDBCD - 2018

Quan hé nha déu tu - Théng tin vé Tap dodan
Novaland - Diéu I& Cong ty;
Quan hé nha dau tu - QTDN,;

Quan hé nha déu tuv - Hoat déng nha déu
tu - Chinh séch Quan hé nha déau tu

Website, Tai liéu cho Nha déu tu, BCTN

Website, BCTN 2018

Website, BCTN 2018

Diéu 1&é Coéng ty, Quy ché QTCT, BCTN 2018
Website, BCTN 2018

Diéu 1& Céng ty, Quy ch& QTCT, BCTN 2018

Diéu 1& Coéng ty, Quy ch& QTCT, BCTN 2018

Website, BCTN

B6 quy tdc ¢ng xr, BCTN, Website

B& quy tdc ing x&, BCTN, Website

Chiém 40%

Biéu lé: Gidi han 5 ndm

Quy ch& QTCT

STT

E27

E28

E29

E.2.110

E2M

E212

E213

E214

E215

E2.16

E.2.17

E218

E2.19

E2.20

E2.21

E2.22

£.2.23

E224

E.3

E.31

E3.2

Tiéu chi

Coéng ty cé Thanh vién HDQT diéu hanh ndo phuc vu tai
hon 2 HDQT clia cde Cong ty niém yét ngodi Tap doan?
Céng ty coé Tiéu ban Nhéan su?

Ti€u ban Nhan su cé bao gébm da s& Thanh vién HDQT
déc lap?

Trudng ban cta Tiéu ban Nhéan su cé phai la Thanh vién
HDQT doc lap?

Coéng ty cd cong b quy ché hoat déng/co cdu quan tri/
diéu & cta Tiéu ban Nhéan su?

Ti€u ban Nhan su cé hop té&i thiéu 2 1an trong ndm va
duoc cong bé cong khai?

Céng ty ¢ Tiéu ban Thu lao?

Ti€u ban Thu lao cé bao gém da s& Thanh vién HDQT
doc 1ap?

Cha tich cta Tiéu ban Thi lao ¢cé phai la Thanh vién
HBQT doc lap?

Céng ty cé cong bd quy ché hoat déng/co céu quan tri/
diéu lé cta Tiéu ban Thu lao?

Ti€u ban Thu lao cé hop téi thiéu 2 1an trong ndm va
duoc cong bé cong khai?

Céng ty co Tiéu ban Kiém todn hay khéng?

Tiéu ban Kiém todn cé bao gém toan bd Thanh vien HDQT
khéng diéu hanh véi da s Thanh vién HDQT déc lap?

Chu tich ctia Tiéu ban Kiém todn cé phai la Thanh vién
HDQT doc 1ap?

Coéng ty cé cong bd quy ché hoat déng/co céu quan tri/
diéu lé cta Tiéu ban Kiém todn?

T8i thiéu 01 Thanh vien HDQT déc lép caa Tiéu ban cé
chuyén mén vé ké todn khéng (trinh dé chuyén mén hodc

kinh nghiém ké todn)?

Tiéu ban Kiém todn cé hop t&i thiéu 4 1an trong ndm va
duoc cong bé cong khai?

Tiéu ban Kiém todn cé trach nhiém chinh trong viéc dua ra
khuy&n nghi vé b& nhiém va mién nhiém kiém todn déc lap?

Quy trinh hoat dong cia HDQT

Hop HDQT cé duoc lap k& hoach trudc khi bdt dadu ném
tai chinh?

Thanh vién HDQT cé hop t8i thiéu 6 1an trong n&dm?

Tinh hinh
tuén thua
tai NVL

ndam 2018

4]

]

Co sé& danh gia
cho ném 2018

Chi lam viéc tai NVL

Thanh Iap trong ndm 2017

1Thanh vién HBQT déc lép la Thanh vién

Thanh vién: 1 Thanh vién HBQT déc lap

BCTN 2018

BCTN 2018

Tiéu ban Luong thudng thanh lap trong
nam 2017

Khéng cé Thanh vien HDQT
doc lap

Khéng cé Thanh vién HBDQT
déc lap

BCTN 2018

BCTN 2018

Thanh 1ap trong ndm 2017

2 Thanh vién HDQT déc léap trén téng s6 4
Thanh vién

1Thanh vien HDQT doéc 1ap nit la Trudng ban

BCTN 2018

1 Thanh vién cé kinh nghiém ké& todn

BCTN 2018

S& xin phé duyét ctia DPHDCD 0y quyén cho
Ti€u ban Kiém todm duoc phé duyét viéc
b& nhiém va mién nhiém kiém todn déc lap

biéu 1&, Quy ch& QTCT: Chu tich co thé
triéu tép cudc hop bdat ky khi ndo thdy can
thiét, it nhét 1 Quy 11an

Trong nam 2018, HDQT Céng ty da tién
hanh 80 cudc hop

Bdo cdo thuong nién 2018 93



HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

DANH GIA CHI TIET VE THU'C HANH QTCT CUA TAP DPOAN NOVALAND
THEO THE PIEM QTCT KHU VUC ASEAN

STT

E33

E34

E35

E3.6

E37

E3.8

E.3.9

E.3.10

E3M

E312

E.3.13

E3.14

E3.15

E.3.16

E3.17

E3.18

Tiéu chi

M&i Thanh vién HDQT cé tham du t&i thiéu 75% s6 cude
hop HDQT trong ndm?

Coéng ty cé yéu cau can 2/3 Thanh vién HDQT tham du
hop trong cdc cudc hop cé théng qua Nghi quyét HDQT?

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh cta Céng ty cé hop
riéng téi thiéu 11é&n trong ndm khéng cé mat cdc Thanh
vién Diéu hanh?

Van ban cho cdc cude hop HBQT cé duoc cung cép cho
HDQT t&i thiéu 5 ngay lam viéc trude cudc hop HDQT?

Nguoi phu trédch QTCT cé déng vai tro quan trong trong
viéc hd tro HDQT thuc hién trach nhiém ?

Nguoi phu trach QTCT c6 duoc dao tao vé phdp ly, k&
todn hay thuc hanh céng tac thu ky va déng hanh cung
cdc Phong Ban lién quan?

Cong ty c6 céng b8 cdc tiéu chi st dung dé lua chon
Thanh vién HDQT mdi ?

Coéng ty cé cong bd quy trinh duoc dp dung dé bé nhiém
Thanh vien HBQT mdi?

T8t ca cée Thanh vién HDQT phai duoc bau lai téi thiéu

3 ndm 1lan hodc 5 ndm dai véi nhitng Céng ty niém yét
hoat déng tai qudc gia duoc luat phdp quy dinh nhiém ky
5ndm?

Coéng ty cd cong bd chinh sdch/théng 1€ vé thu lao déi vi
Thanh vién HDQT diéu hanh va TGD?

Co cdu thu lao cho Thanh vien HDQT khéng diéu hanh cé
duoc cong bé cong khai?

C8 déng hay HDQT cé théng qua thi lao ctia Thanh vién
HDQT diéu hanh?

CbNng ty ¢ sir dung cdc tiéu chudn do luong xdc dinh thu
lao dua trén hiéu qud hoat déng cta Thanh vién HDQT diéu
hanh va Ban TGD lién két vai loi ich lau dai cia Cong ty?

Coéng ty co chie ndng KTNB riéng biét?
Trudng bd phan KTNB cé duoc xdc dinh, hodc néu duoc
thué ngodi, tén cua Céng ty bén ngodi cé duoc cong bd

cbng khai?

Viéc bé nhiém va mién nhiém KTNB cé phai duoc Tiéu
ban Kiém todn théng qua?
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Tinh hinh
tuan tha
tai NVL

nam 2018

]

Co s& danh gia
cho nédm 2018

biéu 18, Quy ché QTCT: Thanh vién mdét tu
céch Thanh vién HDQT khi Thanh vién dé
khong tham gia cdc cude hop cta HDQT lién
tuc trong 6 thdng khong phé duyét ctia HDQT

Diéu 1é Céng ty

piéu 18, Quy ch& QTCT: it nhét 3 ngay lam
viéc trudc cube hop HDQT

BCTN 2018, Quy ché& QTCT, biéu lé

BCTN 2018, Quy ché QTCT, Diéu &

Théng bdo ctia HDQT Vvé viéc bau cdc Thanh
vien HDQT mdi tai cdc ky hop BPHDCD

Quy ché& bau Thanh vién HDQT

Nhiém ky HDQT 5 ndm

BCTN 2018

BCTN 2018

Théng qua b&i BPHBCD va HBPQT tuy
truong hop

DHDCD théng qua chinh séch ESOP

Phong KTNB

Gidm déc KTNB Ia NV toan thai gian tai
Coéng ty

BCTN 2018

STT

E.3.19

E.3.20

E3.21

E.3.22

E.4

E41

E42

E43

E4.4

E45

E4.6

E.5

E.51

E52

ES53

E54

ES55

E.56

ES57

Tiéu chi

Coéng ty cé quy trinh kiém sodt ndi bd/hé thdng Quan ly
RUi ro va duoc ra sodt dinh ky tinh hiéu qua?

BCTN cé céng bé Thanh vién HDQT da ra sodt cde chét
ki€m sodt trong yéu clia Céng ty va cdc hé thdng Quan ly
Rui ro?

Coéng ty cé cdng b8 nhirng rai ro chi yéu?

BCTN ¢ trinh bay tuyén bd cta Thanh vien HDQT hay
Ti€u ban Kiém todn vé su day du cta cdc chét kiém sodt
néi bé/hé théng Quan Iy Rui ro cta Céng ty?

Thanh phdn caa HDQT
2 ngudi khdc nhau dam nhiém vi tri Cong ty HPQT va TGD?
Chu tich la Thanh vien HPQT doéc lap?

C6 Thanh vién HBQT nado trudce day la TGP ctia Cong ty
trong 2 ndm vira qua?

Vai tro va trdch nhiém cta Chi tich HPQT cé duoc céng
b& céng khai?

Né&u Chu tich HDQT khéng déc lap, HDQT cé béu chon
Trudng Thanh vién déc 1&p va vai tro cla vi tri nay cé
duoc xdc dinh rd rang?

Co6 téi thidu 1 Thanh vien HDQT khéng diéu hanh cé kinh
nghiém lam viéc trudc do trong linh vuc chinh ma Cong ty
dang hoat déng?

Hiéu qué hoat dong ctia HDQT

Coéng ty cé chuong trinh dinh hudng
cho HBQT mai?

Coéng ty coé chinh sdch khuyén khich Thanh vien HDQT
tham gia cdc chuong trinh ddo tao lién tuc hay dao tao
chuyén mén?

Céng ty cé cong bd cdch thite Thanh vién HDQT xay
dung quy hoach k& nhiém cho vi tri Cha tich/TGD va nhan
su cha chét?

HBQT cd thuc hién ddanh gid hiéu qua hang nam déi vdi
Cha tich HDQT/TGD?

Ddnh gid hiéu qud hang ndm cé duoc thuc hién cho
HDQT va cong bé tiéu chi, quy trinh tién hanh ddnh gid?

Bdnh gid hiéu qud hang ndm cé duoc thuc hién cho tirng
Thanh vien HDQT va céng bé tiéu chi, quy trinh tién hanh
ddanh gid?

Ddnh gid hiéu qud hang ndm cé duoc thuc hién Cdac Tiéu
Ban va céng bé tiéu chi, quy trinh tién hanh ddanh gig?

Tinh hinh
tuan tha
tai NVL

ndam 2018

4]

4]

Co sé& danh gia
cho ném 2018

Kiém todn ndi bd va Quan ly rdi ro

Hoat déng QTCT, KTNB, QTRR

BCTN: Hoat déng Quan ly Rui ro

BCTN: Bdo cdo cua Tiéu ban KTNB

Tdch biét hoan toan

Chu tich la Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

1 Thanh vién HDQT la TGD

BCTN 2018, Diéu I&

2 Thanh vién HDQT déc 1ap nhiéu kinh
nghiém duoc b nhiém

1 Thanh vién HDQT khéng diéu hanh cé
kinh nghiém trong linh vic BDS bao gém 1
Thanh vién HBDQT déc lap

Thoéng qua viéc tham gia cdc cudc hop cua
Ban TGP va HDQT

TTDT Lénh dao, BCTN 2018

Chinh séch k& nhiém

Thuc hién ddnh gid hiéu qué hang nam dai
v&i TGD

Bdnh gid KPI cta Tép doan

Bdnh gid PMS hang ndm
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Tinh hinh

tudntha Co sé danh gia
tai NVL  cho nam 2018

ndm 2018

STT Tiéu chi

THE PIEM THUGONG

(B) A

(B) A1

QUYEN cUA c6 bONG
Quyén co ban cta ¢ déng

Coéng ty cé thuc hién sir dung bidu quyét vdng mat bang

Diéu lé va Quy ch& QTCT c6 cho phép tuy

(BYA1T phuong thic dién tir cé ddm bdo tai DPHBCD? M nhién chua trién khai dp dung thuc t&
(8)B  DOI XU BINH DPANG VOI €S DONG
(B) B.1 Théng bdo DPHDPCD thudng nién
(B) B Cong ty ¢d ra théng bdo vé DPHDCD thuong nién nhu o Trudc 28 ngay trudc ngay hop
""" théng bdo cho SGDCK, t8i thiéu 28 ngdy trudc ngdy hop? DBHDBCD 2018
(B)C VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN L3I LIEN QUAN
(B) CA Quyén lgi cta cdc bén cé lién quan dwoc quy dinh b&i phdap ludt hodic theo nhirng théa thudn song phuwong
" phdi dwoc tén trong
Céng ty cé ép dung cdc tiéu chudn qudc té& dé thuc hién
(B) C11 Bdo cdo PTRV? M IIRC, GRI
(B)D CBTT VA MINH BACH
(B) D.1 Chét lwong caa BCTN
(B) DA BCTC hang nadm kiém todn duoc céng bé trong 60 ngdy Bdo cdo tai chinh 2018 kiém todn duoc
" k& tur khi két thuc nam tai chinh? céng bé trong vong 85 ngay
(B)D.1.2 Cbngty cé CBTT chi tiét vé thu lao cta TGD? M BCTN: Hoat dong QTCT, BCTC
(B)E TRACH NHIEM CUA HDQT
(B) E1 Nang lwc va sy da dang caa HPQT
(B) E11 Cong ty co it nhét a1 Thanh vién HDQT déc lap la ni? M 1Thanh vien HDQT doéc lap ni*
Coéng ty ¢ chinh sdch, céng bé nhitng yéu céu do luong
(B) E1.2 vé da dang Thanh vién HDQT va theo déi tién doé trién M BCTN 2018, Quy ch& QTCT
khai cling nhu thanh qud thuc hién?
(B) E.2 Cdu tric HDQT
B)E21 Tiéu ban Nhan su cé hodan toan 1 Thanh vien HDQT 7 Thanh vién: 1 Thanh vien HDQT déc lap
= déc lap? Trudng ban: Chu tich HDQT Céng ty
Tiéu ban Nhéan su cé thue hién quy trinh xdc dinh chét
(B)E.2.2 luong clua Thanh vién HDQT phu hop vdéi dinh hudng

chién luvoc cta Cong ty?
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STT

(B)E.3

(B) E:3.1

(B) E.4

(B)E.41

(B)E.5

(B)ESA

(B) E.6

(B)E.6.1

Tinh hinh
Tieu chi tudn thu Co sé ddanh gid
tai NVL  cho nam 2018
ndm 2018
B& nhiém va tai ci* HDQT
Céng ty co str dung cdc Cong ty tim ki€m hay nguén tng K

vién doc 1ap khdc khi tim &¢ng vién cho Thanh vién HDQT?
Co cdu va thanh phén caa HDQT

Thanh vien HDQT déc lap khéng diéu hanh chiém trén
50% s& Thanh vién HDQT v&i Chu tich 1& Thanh vién
HDQT doc lap?

Quan ly Rui ro

HDQT cé mé té viéc quan tri lién quan dén cdc van dé
CNTT déam bado tét cé cdce rui ro chinh duoc xdc dinh,

quan ly va Bdo cdo dén HBQT?

Hiéu qué hoat dong cia HDQT

Coéng ty cé Tiéu ban Quan ly Rui ro riéng biét?

40% la Thanh vien HBQT déc lap khong
3] diéu hanh;
Chu tich la Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

g  BCTN2018 Bdo cdo HDQT, hogt dong
QTCT, CNTT, Quén ly Rii ro

Tiéu ban Kiém todn

M phu trdch Quén ly Rai ro

THE DIEM PHAT

(P)A

(P) A1

(P) A1

(P)A.2

(P)A21

(P)A3

(P)A31

(P)YA32

QUYEN CUA cS DONG

Quyén co bédn ciia ¢ déng

Cbng ty khong hodic so sudit khdng déi xir cong bdng vai
viéc mua lai c8 phén déi vai tét ca cdc cd dong?

Hodn toan khoéng xdy ra

biéu 1&, Quy ché QTCT: Thuc hién céng
b&ng viéc mua lai c6 phdn theo yéu céu
c8 déng

Quyén tham gia vao céc quyét dinh lién quan dén nhirng thay ddi co bén cia Céng ty

Cé b&ng ching gi vé rdo cén déi vai viéc cé déng khong
duoc trao déi thédng tin hodc tham khéo y kién cdc c8
déng khac?

Hoan toan khéng xay ra

4] biéu 1&, Quy ch&é QTCT: Quyén loi cia C8
déng duorc xdc dinh rd rang, cu thé

Quyén tham gia va bi€u quyét tai DHDCD, dugc théng tin vé quy dinh hop DPHDCD, bao gém tha tuc biéu quyét

Céng ty cé dua ndi dung bd sung va khéng duoc théng
bdo trudc trong chuong trinh nghi sy vao théng bdo
DHDCD/BHDCD bdt thuong

Chu tich HPQT, Truéng ban Tiéu ban KTNB va TGD c6
tham du DHDCD gan nhdat?

Bat ky théng tin ndo duoc thém vao
™ chuong trinh nghi su déu duoc théng bdo
trudic cho cé déng

™ Tham du day du
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Tinh hinh Tinh hinh
. . tuantha Co sé& danh gia . . tuan thu Co sé ddanh gia
STT  Tiéu chi tai NVL  cho ném 2018 STT Tiéuchi tai NVL ~ cho ném 2018
ndm 2018 ndm 2018
(P) A4 Co cdu v8n va cdc théa wéc cho phép mot sé c8 déng ndm giir quyén kiém sodat khong twong &ng véi ty 1é c8 (P)D CBTT VA MINH BACH
*" phdn mé ho s& hitu phai dwoc cdng bd cdng khai
(P) D.1 Hinh phat ctia co quan quén ly lién quan dén BCTC
(P) A41 Cong ty c6 khe 50 bé st tn tai ot théa thudn o8 dona? 7 Khéng ton tai théa thudn nay
41 Coéng ty c6 khdéng cong bo su ton tai clia thoa thuén ¢b déng? . A e Lix S o iea
gty g cong : C . 9 Piéu 18, Quy ché QTCT (P) D11 Coéng ty c6 nhén duoc "y kién logi trit” trong Bdo cdo kiém ¥ kign kiém todn chdp nhén toan phdn
" todn doc lap? i
Coéng ty cé khong céng bé su tén tai cla gidi han Diéu l&, Quy ch& QTCT, Quy ché biéu quyét . o L o
(PYAA2 bidu quyét? %} tai DHDCD 2018 (P) D12 Coéng ty cé nhén duoc "y kién bdt loi" trong B&o cdo kiém V kién kiém todn chdp nhan toan phan
"7 todn doc lap? i
Cong ty co khéng cong b su tén tai ctia ¢d phiéu co . e b e s N . X o o o )
(PYA43 sl quyén bidu quyét? %} Khéng c6 c6 phiéu co nhiéu quyén biéu quyét (P) D13 CONgty co nhan duoc "ttt chéi dua ra y kién" trong Bdo ¥ Kign kiém todin chéip nhan toan phan
"7 cdo kiém todn déc lap? ;
(P) A5 Co céu v8n va céc théa wéc cho phép mét s6 c¢8 déng ndm gilr quyén kiém soat khéng twong ng véi ty & c8 X L o ) o B
> phén ma ho s& hitu phai duoc céng bé céng khai (P) D14 Coéng ty ¢ stra déi BCTC vi nhitng ly do khdc v&i thay déi Khéng stta déi
"7 trong chinh sdch k& todn?
Cdu truc s& hitu kim tu thdp hodc cdu tridc s& hiru chéo 51 o6 lie d&n Cha tich ; - 5
(P)ABI <6 tén tai khong? Ngudi cé lién quan dén Chu tic 3 TRACH NHIEM CUA HPQT
(P)B  DBI XU BiINH DANG VOI CS PONG (P)E.1 Tuan tha quy tdc va quy dinh hién hanh vé niém yét
(P)B.1 Giao dich nai gidn va hanh vi lam dung kinh doanh d& tv loi C6 baing chitng gi la Cong ty d& khong tudn tha quy tde
(P) E11 va quy dinh ndo vé niém yét trong ndm qua ngodi cdc quy Hoan toan tudn thu
. e L A A Giao dich néi gidn va hanh vi lam dung dinh vé& CBTT?
Coéng ty cd bi két luan vi pham vé giao dich ndi gidn cla : : S A e .
(P) B . 9 5 M kinh doanh dé tu loi hoan todan bi cdm tai \
HDQT, Ban TGD va NV trong 3 ndm qua Cong ty Co truong hop ndo ma Thanh vién HDQT khéng diéu
(P) EN2 hanh da tir nhiém va néu ra bét ky lo ngai ndo lién quan Khéng cé van dé nao duoc néu ra
(P)B.2 Béo vé c8 déng nhd I& tir cac hanh vi tv Igi cd nhéan dén qudn tri?
C6 truong hop ndo khdng tudn tha luat phdp, quy téc va (P)E.2 Céu tric HDQT
(P)B.21 quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang ké M Khoéng xdy ra
hodc trong yéu 3 n&m qua? (P) E21 Coéng ty cé Thanh vién HBQT doéc 1dp nao da phuc vu Khéng cé
" trong hon 9 ndm hay 2 nhiém ky 5 ndm cung chic trdch?
Cé giao dich bén lién quan nao cé tinh chdt hd tro tai biéu 1, Quy ché QTCT: Hanh vi lam dung X o o o
(P)B.2.2 chinh cho cdc don vi khéng phdi la Cong ty con truc ™ kinh doanh dé tu loi hoan todan bi cém tai (P)E22 CAongAty da khéng xdc dinh ré ai la Thanh vién HDQT Xdc dinh 1
thude khong? Cong ty déc 16p? :
(P)C VAITRO CUA CAC BEN CcO QUYEN LOI LIEN QUAN (P)E23 Coéng ty cé Thanh vién HDQT khéng diéu hanh/déc |<§p Chi lam vide tai NVL
" ndo phuc vu tai hon 5 HDQT clia cdc Cong ty niém yét? T
P) CA Quyén lgi cta cdc bén cé lién quan dwoc quy dinh b&i phdp luat hodic theo nhirng théa thudn song phuwong . o
(P) C. phai duoc tén trong (P) E.3 Kiém todn doc lap
C6 vi pham luat phdp ndio vé cde véin dé lao déng/viéc Trong 2Iném qua c6 Thanh vién HDQT hay Ifinh dao diéu ‘ o
(P) C11 lam/ngudi tiéu dung/phd sén/thvong mai/canh tranh hay ™M Khéng xay ra (P) E.3.1 hanh cép cao nao ting Ia NV hodc Thanh vién hop danh Khéng lién quan dén kiém todn déc lap
cdc vén dé vé méi trusng khéng? clia Céng ty kiém todn dbc lap hién tai?
(P) C.2 Quyén loi CBLQ duoc bao vé bdi luat phép, CBLQ ¢6 co hdi d& thé hién y kign néu quyén loi bi xam pham (P) E.4 Thanh phén va co céu cia HDQT
Cong ty c6 phai chiu bét ky hinh phat ndo clia co quan (P)E.41 Chu tich cé phaila TGB Céng ty trong 3 ndm qua? Chu tich kiem TGD tir 2015 tr& vé trudc
(P) C.21 quan ly lién quan dén viéc CBTT khéng dung han cho M Hoan toan tudn tha
nhitng yéu cau thiét yéu? Thanh vien HDQT déc lap khéng diéu hanh cé duoc nhan Khéng dp dung cho Thanh vién HDQT déc
9y v (P)E42 o : ;
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quyén mua c8 phiéu, ¢ phiéu thudng?

lap khéng diéu hanh
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TUAN THU PHAP LUAT

DIEU KIEN THEN CHOT BOI VOI
HOAT DONG KINH DOANH CUA TAP DOAN

Ching téi hiéu sau séc rdng tuan tha phdp ludt Id nén tdng dé dédm bdo doanh
nghiép PTBV. Xuyén suét qud trinh hinh thanh va phdét trién caa Tap doan,
HDQT, Ban TGD v& méi thanh vién Tap doan luén y thic viéc tuan tha phdp luét.
Trén tinh than d¢, Diéu 1&é Céng ty, B6 Quy tdc ¢ng x&, Quy ché& clda doanh nghiép
duoc xdy dung va &p dung trén toan Tap dodn va tdi mbi nhén vién - khéng phan biét
chirc vu, cdp d6, dé dam bdo qud trinh trién khai hoat déng kinh doanh va van hanh
cta Téap doan ludn dat hiéu qud cao nhdt, tuan thu véi quy dinh ctia phdp ludt va ding
dinh hudng gid tri cot 16i Hiéu qua - Chinh trwc - Chuyén nghiép ma doanh nghiép
dang theo duéi.

100 Tap doan Novaland

HOAT DPONG TUAN THU PHAP LUAT
TAI NOVALAND

N&m 2018, Novaland ti€p tuc hodan thién va néng cao
chat lvong déi ngili phong ban phdp ly ndi bd cé chuyén
mén, trinh dé cao thédng qua viéc tuyén dung mdi, trién
khai cdc chuong trinh dao tao phu hop vdi tirng cdp dé
nhan vién.

B6 phdén phdp ly cta Tap dodan chiu trdch
nhiém ban hanh cdc méu hop déng, bdo
cdo rui ro phdp ly va cdc tu vén phdp
luat dé dam bdo cdc bd phan chuyén
mon khdc ludn tuan tha phdp luat khi tién
hanh céng tdc déu tu cde du dn BBS va
cdc hoat dong déu tu khdc ctia Tap doan;
tué@n tha cdc quy trinh, quy ché& qudn tri
ndi bd ctia Cong ty. Hién thuc héa quyét
tdm nay, Novaland d& b8 sung thém hai
nhén su cdp cao clta Tap dodn lam ngudi
dai dién theo phdp ludt la TGD va Gidm
d&c phdp ly dé dam bao chuyén biét hoa
cdc cong tée diéu hanh clua nguoi dai
dién phdp ludt ciing nhu dédm bdo viéc
tudn th cdc quy dinh clia phdp ludt.

Ngay 29/06/2018, Tép dodan Novaland
dé& cong bé ban Diéu & cong ty stra dai
nh&m trién khai ndi dung tai Nghi quyét
DHBCD thuong nién ndm 2018. Viéc stra
déi, b8 sung van ban quan tri ndéi bd nay
dé ddp tng va dam bdo su phu hop yéu
cGu mdi trong hoat déng qudn tri céng
ty dai ching dugc Chinh pht quy dinh
tai Nghi dinh s& 71/2017/NB-CP ngay
06/06/2017 vé hudng dé&n quadn tri céng
ty d&i v&i céng ty dai ching. Bén canh dé,
ban Diéu 1& diéu chinh nay ciling thé hién
tinh khé thi cla viéc dp dung cdc quy dinh
vé phén coéng trdch nhiém qudn ly trong
thuc tién hoat déng kinh doanh, véan hanh
hang ngay cta doanh nghiép.

Hoat déng tudn thu phdp luat cta Céng
ty con thé hién viéc Cong ty da chi déng
gidi dép nhitng thdc méc vé vén dé phdp
ly lién quan dén cdc du dn dang trién khai

cho cdc d8i tac kinh doanh, cdc nha dau
tu, khdch hang va céng chung. Diéu nay
thé hién su minh bach théng tin va trach
nhiém ctia Tép dodan d&i v&i co quan ban
nganh, déi tdc, khdch hang va cdc nha
déu tu vé qud trinh déu tuv ctia Tap doan.
Déng thoi, vai tradch nhiém cda cong ty
dai chidng, Novaland da thuc hién day
dl thu tuc céng bd théng tin mét cdch
cdng khai, minh bach theo quy dinh cla
phdp ludt.

Hé théng phdp ly, tuan thu phdp ly duoc
xay dung va phdt trién trong suét nhitng
ndm qua l&d nén tang vitng chdc cla
Tap dodan Novaland trong nhitng chdng
duong phia trudc. Trén co s& do, Tap
dodan Novaland s& han ché& nhitng rui ro
phdp ly hién hiru va tiém tang, ti€p tuc
kién dinh v&i chién luoc phdt trién lad mét
t&dp doan BDS déng cdp qudc té€ hang
déu, vitng manh, gép phén mang lai
cudc séng hanh phuc, thinh vuong cho
céng déng.
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Gid ¢8 phicy ¢.: o dang lwu hanh
Phigu tai ngay 28/12/2014 5 urgng 8 phian dané

64.200

Gia cao nhat 52 tuan

78.800......

Tong s

930 4 NVL - Khéi lwong giao dich (triéu c8 phan) e NVL - Gid giao dich e \/N-Index rebased
triéu cd phan R
I Nguén: Bloomberg

Ma c8 phigu: NVL

S8 lvong c8 phén dang lvu hanh
tai ngay 31/12/2018 Gia tri v&n héa thi trurdmg tal ngay 28/12/2018

930.446.674 59.735

dong/cé phan

CO CAU c6 DONG TAP DPOAN NOVALAND

1§ dong (Can c theo Danh sdch chét ¢6 déng gan nhdét tai ngay 26/03/2019 cho DPHDCD nam 2019. Danh séch ¢& déng
duoc chét ngay 26/03/2019 sau khi s& lvong cé phiéu thudng theo chuong trinh ESOP 2018 phdt hanh vao cubi
ndm 2018 duoc lvu ky & Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam.)

— - e s Co cdu c8 déng
STT  D&i twong S6 luog il $6 lvong | S
g c6 phiéu s& hiru (%) c6 déng T8 chire Cé nhan
= ar e 1 C&déng Nha nuwéc - 0,00 - - -
DIEN BIEN CHINH J
GIA €6 PHIEU NVL TRONG NAM 2018 €6 déng sang 1ap/cs déng FDI : 0,00 : : :
2 Trong nuéc - 0,00 - - -
N&m 2018 1& mét n&dm nhiéu bién déng vdi thi truong chitng khodn Viét Nam ndéi chung var ¢8 Nu6 B ) 000 ) i i
phi€u NVL ndi riéng. Tuy vay, hiéu quda déu tu déi ctia c8 phiéu NVL tuong déi tét so vdi chi s8 ¢ ngoat '
VN-Index, ghi nhan muc téng trudng 29% so v&i gid déng ctra diéu chinh clia phién giao dich cudi C38 déng 16n (s& hitu tir 5% vén ORGTEGD s 3 5 .
clng clia nam 2017, trong khi VN-Index ghi nhan muc gidm gén 9.3%. Ty 1é c8 phiéu tu do giao ¢ phan tré 1én) R !
dich dat 32,4% v&i khéi lvong giao dich trung binh clia ndm 2018 1a 1,68 triéu ¢ phén/phién giao 3 . o 495 013619 S8 5 5 :
dich, tvong &ng vd&i gid tri giao dich trung binh & 101 ty VND/phién. fong nuoc o '
Nuwdrc ngodi - 0,00 - - -
V& gid tri vén hoa, tai ngay 28/12/2018 NVL hién x&€p thi 16 trén san HSX khi dat xdp xi 60.000 ty . o
déng va la Cong ty BDS cé quy md vén hoéa ding thi 2, I&n hon gdp 4,4 1an céng ty x€p hang Céng doan Céng ty 313.375 0,03 1 1 )
ti€p theo. 4 Trong nudc 313.375 0,03 1 1 -
Gid c8 phiéu tai ngay 28/12/2018 (déng/cé phan) 64.200 Nudc ngodi . 0,00 _ _ _
Gid cao nhdt 52 tuan (d6ng/cd phan) 78.800 L
o . N . o 5 Cé& phiéu quy - 0,00 - - -
Gid thdp nhdt 52 tuan (déng/cé phan) 48.397
Gid binh quan 52 tudn (déng/ c8 phén) 62.240 C8& déng khac 441.949.680 47,6 3.331 100 3.231
Khéi luong giao dich trung binh 52 tudn (triéu c6 phan) 1,68 6  Trong nudc 376.512.071 40,18 3131 39 3.092
T8ng s6 luong ¢ phén dang luu hanh (triéu c8 phén) 930,4 .
e S \ o Nudc ngodi 65.437.609 6,98 200 61 139
Téng s6 lvong cd phan lvu hanh tu do (triéu cd phan) 3011
Gid tri v8n héa thi trudng tai ngay 28/12/2018 (ty VND) 59.735 TONG CONG 937.276.674 100 3.335 103 3.232
EPS (VND) 3.533 Trong dé: Trong nudic 871.839.065 93.02 3135 42 3.093
P/E (I&n) 18,2
Nuwdre ngodi 65.437.609 6.98 200 61 139
P/B 3,08

Nguén: Trung tam Luu kg Chiing khodn Viét Nam (VSD)
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21,14%

CO CAU
cuA

CO CAu \
cS PpONG 52.81%

THEO

cO PONG
LOAI HINH >

LON

11,30%

O C& déng lén trong nudc
O C8& déng nuéc ngodi

ng doan Coéng ty
déng khdc

O CTCP NovaGroup O CTCP Diamond Properties
O Bui Thanh Nhon O Khéc

O Cco
O Cs
S& hitu cua ¢ déng I&n trong giai doan 25/01/2018 - 26/03/2019

Tai ngay 26/03/2019  Tai ngay 25/01/2018

STT Cédéng

Dia chi Ty Ty
S& ¢ phdn trong S8 cd phan trong
(%) (%)

Tinh trang

315 Nam Ky Khai Nghia,
P.7,Q.3, TP.HCM, Viét Nam
313B Nam Ky Khé&i Nghia,
P.7,Q.3, TP.HCM, Viét Nam
) 36-38 Nguyén Van Tréi,
3 g:o(;zrg';mo”d P.15, Q. Phu Nhuan,
TP.HCM, Viét Nam

1 CTCP Novagroup 198.186.040 2114 151.287.055 2329 C&dong lon

2 Ong BUi Thanh Nhon 190.887.507 20,37  145.715.656 22,43 C& doéng lon

105.940.072 11,30  80.870.286 12,45 C8 déng lon

495.013.619 52,81  377.872.997 58,17

Nguén: Tdp doan Nouvaland

T8ng cong

Giao dich ctia ngu®i ndi bd va ngudi cé lién quan di véi c8 phi€u NVL giai doan 25/01/2018 - 26/03/2019

S8 c8 phiéu sé hitu  Sé cé phiéu s& hiru
tai ngay 25/01/2018  cuéi ky 26/03/2019 S5 lwong
Ly do téng giam c8 phéan
& bi han ch&

(%)

STT Hovatén

Chirc vu 2
: s6  Tyle s& TR

c6 phiéu (%) c68 phiéu

| HDBQT - Ban TGD

STT Hovatén

Ti€u ban Kiém todn néi bé

S& ¢ phiéu s& hitu
tai ngay 25/01/2018

S8
c6 phiéu

Ty lé
(%)

S& c6 phiéu sé hitu

cudi ky 26/03/2019

Ty
e

(%)

Ly do tdng giam

S& lwong
c8 phan
bi han ch&

Ba Nguyén Thanh Trudng ) .
! Bich Thuy ban 0.00 0.00
Ong David Proctor Thanh vién - 0,00 - 0,00
Ba V& Thi Thu Van Thanh vién 25.000 0,004 32750 0,003 Nhan cé phiéu thuéng vao
B& Nguyén Thi Minh Thanh  Thanh vién 9.290 0,001 12169 0,001 thdng 03/2018
Il Khéi Tai chinh K& toan
1 Ong Phan Lé Haa Gidm doc 8.600 0,001 - 000
Tai chinh
K& tod Nhén cé phiéu thuéng vao
2 BaTran Thi Thanh Van Lo 19N 13.870 0,002 1019529 0711 thdng 03/2018 1.000.000
trudng RN
Mua cé phan ESOP
IV Nguwoi dai dién theo phdp luat
Nhan c& phiéu thudng vao
Bai dién thang 03/2018
theo phdp Mua cé phan ESOP - Mua
1 BaLuong Thi Thu Huong  ludt - Gidm 6930 0,001 783.060 0,08 thém c6 phiéu. (S& hitu c8 770.000
déc Phdp phiéu tir dau nam 2018 tuy
ly Dau tw nhién chinh thttc tré thanh
ngudi ndi bé tir 28/02/2018)
V  Cé& déng lén la ngudi cé lién quan dén ngudi ndi bd
T8 chirc co
1 CTCP Novagroup '\j‘;rl‘ gﬁg” 151287.055 2329 198186.040 2114
tich HBQT Nhan c8 phiéu thuéng vao
T8 chite cé thdﬂg 03/2018
o CTCP Diamond lénquan g, 870286 1245 105940072 11,30
Properties véi Chu
tich HDQT
VI C& déng la ngudi cé lién quan dén ngudi ndi bd
. Con rudt
1 Ong Bui Cao Nhat Quan  cta Cha 31.335.524 482  41.049.536 4,38
tich HDQT
Em rudt e x N R
2 OngBui Phan Phu Loc  ctia Cha 33.785 0,01 44258 0,005 L\'hh,q” %0372%?; thuding vao
tich HDQT ang
. Em rudt
3 Ong Bui bat Chuong Chu tich 9.180 0,001 12.025 0,001
HDBQT
VIl Céng doan Céng ty
Cong doan Co s& Nhén chuyén nhuong quyén
1 CongtyCéphén ~ — TOchuc - 000 313375 0,03 s& hitu ESOP tir nhan vien
Tap doan dau tv dia 6c Cong doan

No Va

nghi viéc

QUA TRINH TANG VDL CUA TAP DOAN

Trong nam 2018, Tép doan Novaland da thuc hién 05 lan phat hanh dé tang VDL, nédng VDL cda Tap doan tinh
dén thoi diém 31/12/2018 tir 6.497 ty VND |én 9.373 ty VND, tang 44% so vdi cung ky.

Nguén: Tép doan Nouvaland

1 Ong Bui Thanh Nhon EB“Q?C“ 145715656 22,43 190.887.507 20,37 ’V\g‘g?h%ip@/ezuoﬁgwng )
- 9 5 lan tang VDL cta Tap doan
N . Nhén cé phiéu thuéng
Thann vien vao théng 3/2018 S|
A NN / . 6 lwong L
2 Ong Bui Xuan Huy I_l—_HgST/ 67.834 001 36188670 386 (O K ong 2.000.000 N8i dung ot eond Ghich
. . Mu? coﬁphoﬁ ESOF,) Phdt hanh c& phiéu phé théng cho CBNV theo chuong 9809962 Bot 1da thuc hién phdt hanh 20.000.000 c8 phiéu
Thanh vien Nhain c6 phiéu thudng trinh lwa chon cho ngudi lao déng dot 2 B phd théng cho nhén vién vao cudi thdng 12/2017
3 Ba Hoang Thu Chéu HDQT/Phd 51.310 0,008 1.767.216 0,19 vao thdng 3/2018 1.700.000 §
TGD Mua c& phén ESOP Phat hanh ¢8 phiéu thudng cho ¢8 déng hién hiru 202.317.178 Ty 1€ 100:31
. x Thanh vién Phdt hanh ¢ phiéu dé tang vén c8 phén theo phuong an
4 giy%%jn Thanh déc lap - 0,00 - 000 chao bdn riéng lé 52:500.000
HBQT Phdt hanh c8 phiéu phd théng dé chuyén déi cho Trdi phiéu 320746
A Thanh vién quéc té '
5 Ong David Proctor déc lap - 0,00 - 0,00 PN o PRI
HEQT Phdt hanh c6 phiéu phé thong cho CBNV theo chuong 22.670.000

trinh lya chon cho nguoi lao déng ndm 2018
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Quad trinh téng vén diéu 1é cta Tap doan (DVT: Ty VND )
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Nguén: Tap doan Nouvaland

N&i dung Ném2015 N&m2016 N&m20177 N&m2018 Téngcéng

C8 tic trd cho CPUD

Phdt hanh ¢8 phiéu thuéng (quy déi theo ménh gid)

0,0 535 24,8 20,5 98,8

230,0 520,0 0.0 2.023.2 27732

BDS la mét nganh kinh doanh doi hoi nguén vén 1dn
nhdm ddp ¢ng nhu cdu téng trudng ctia Céng ty, do
dé chién luoc cta Novaland & vu tién st dung loi
nhudn tir hoat déng kinh doanh cho muc dich tai dau
tu vaio hoat déng phat trién cdc du dn mai va tich 1y
quy ddt cho chién luvoc phdt trién dai han. Tuy vao
tinh hinh kinh doanh & trng thoi ky, ngodi viéc chi trd

Nguén: Tép doan Novaland

c8 tire cho ¢ déng s& hitu CPUD c§ tie chuyén déi,
Coéng ty cé thé phdt hanh c8 phiéu thuéng hodc chi
trd cd tirc bdng c8 phiéu.

Trong n&m 2018, Novaland da phdat hanh c& phiéu
thudng t&r ngudn théng du vén cé phan vai téng tri
gid hon 2.023,2 ty déng.

Cam két sé thuc hién: C8 phan wu dai c8 tirc chuyén déi

Tinh dén 31/12/2018, Tép doan Novaland hién dang cé 6.830.000 c8 phan wu dai c8 tic chuyén déi chua duoc
chuyén déi thanh CPPT. Phuong dn chuyén déi c8 phén wu dai thanh CPPT dé& duoc théng qua tai Nghi quyét
PHDCD ¢6 120/2016-NQ-NVLG ngay 21/07/2016 v&i mét sé ndi dung sau:

Hinh thiic chuyén déi C& phan wu dai duoc chuyén déi thanh CPPT theo yéu cdu ctia Ngudi s& hitu CPUD
theo ty 1& 1 ¢c8 phiéu vu da s& duoc nhéan 03 cé phiéu phé théng

Ngudn vén thuc hién Ngudn thang du vén cé phdn

phdt hanh

Dai tuong phdt hanh Ngudi s& hiru CPUD tai thoi diém chuyén dai

Thoi gian thuce hién Thoi gian chuyén déi du kién Quy 1- Quy 2 ndm 2019
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HOAT DPONG THI TRU’O’NG VON
& QUAN HE NHA PAU TU

TRUNG THUC K@ @) HIEU QUA

CHINH TRUC

MINH BACH CHUYEN NGHIEP

HOAT DBONG QUAN HE NHA PAU TU LA MOT LTINH VUC

GAN LIEN VOI CAC DOANH NGHIEP DAl CHUNG PAC BIET
LA CAC DOANH NGHIEP NIEM YET. TRONG NHUNG NAM
GAN DAY, CONG TAC QUAN HE NHA PAU TU PUQOC CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM RAT QUAN TAM CHU TRONG

BOI VAI TRO THEN CHOT TRONG VIEC GIUP DOANH NGHIEP
THU HUT NGUON VON HO TRO CHO CAC KE HOACH KINH
DOANH. NAM 2018 CO THE XEM LA MOT NAM GHI DAU DAY
AN TUONG V31 BUGC CHUYEN MINH NANG DONG CUA

BO PHAN QUAN HE NHA DAU TU VA NHUNG THANH CONG
NSI BAT TRONG HOAT PONG HUY bONG VON QubcC TE CcUA
BO PHAN THI TRUONG VON THUOC TAP DOAN NOVALAND.

Bdo cdo thuong nién 2018
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HOAT DONG THI TRUGNG VON
& QUAN HE NHA PAU TV

CAC HOAT DPONG QUAN HE NHA PAU TU DA TRIEN KHAI
NHAM NANG CAO TiNH MINH BACH VA MUC DO TIN CAY CUA THONG TIN

1

CHU BONG, MINH BACH
TRONG CBTT

CBTT theo cdc quy dinh cta
Thoéng tu 155/2015/TT-BTC va
hudng dén cdc chuén muc
qudc té cao hon.

Lién tuc cép nhat, CBTT
song ng bdng tiéng Anh va
tiéng Viét.

Chu déng céong bd nhitng
thong tin duoc ddnh gid la
cé anh hudng dén loi ich cua

2
NANG CAO MUC PO
TIN CAY CUA SO LIEU

Sodt xét BCTC bdn nién va
kiém todn déi v&i BCTC nam.

Duy tri viéc lap BCTC theo ca
hai chudn muc VAS va IFRS.

Cdéc s8 liéu cla Bdo cdo
thuong nién duoc kiém tra
b&i Ki€ém todn ndi bo.

3

TANG CUONG BOI THOAI

vOI NHA DAU TU!

Tang cuong gdp gd, trao déi
v&i nha ddu tu.

Gidi ddp cdc vén dé nha dau
tu quan tadm.

Dinh ky haing quy té chic cdc
sy kién Ho6i nghi chuyén gia
phan tich, héi nghi truc tuyén
(conference call) v&i cdc nha
dau tu nudc ngodi.

nha dau tu. Tich cuc tham gia cdce su kién
thi truong vén trong va ngodi
nudc duoc t8 chic bdi cac
dinh ché tai chinh uy tin.
Su kiéen Géip g& Nha Ddu tu thdng 08/2018 . NHADAUTU'DE DANG TIEP CAN THONG TIN i
QUA CAC KENH CUNG CAP THONG TIN bA DANG VA SONG NGU'
HOAT PONG QUAN HENHADAUTU e e
DAM BAO TINH MINH BACH PAY DU, BINH DANG Clehgioghl /- )
. o A o a ! : BCTN/ dau tu va Céng bé
VA QUYEN LOI1 CUA CO PONG PHDCD O Bdo cdo O thi truong - két qué kinh doanh,
: phat trién : vén trong va Hbi nghi chuyén gia
Hoat doéng Quan hé nha déu Ludn ddnh gid cao tdm quan trong v&n bdn, déng thei bé tri cdc dia bén vitng ngodi nwéc, phan tich
tu cta Tap doan Novaland dua cla viéc bdo vé quyén loi va binh diém hop & khu vuc trung tém ’ roadshows '
trén nguyén téc Trung thuc - Kip déng gitta cdc ¢ déng, Tap dodn Thanh phé, thuan tién di lai nhdm
thoi - Minh bach, nhat qudn vdi cam két moi c§ déng Novaland too diéu kién cho ¢ déng thamdvw T e
Gid tri c6t 161 cla Céng ty 1& Hiéu déu duoc cung cdp théng tin nhu day da céc budi hop BHDCD 46 e
qud - Chinh truc - Chuyén nghiép. nhau va duoc thuc hién moi quyén thuc hién cdc quyén c8 déng cla
Moi chinh sdch va hoat déng trién cé déng clia minh bao gébm quyén minh. Ngodi ra, trong ndm 2018 Tap L/ /e
Sl ” 2 in > e « A 4A a4l s A N s L - Cdc cong CBTT
khai lién quan dén ’CO déng ;u? biéu quyet,»quyen dé cit thanh \{len d?Oﬂ (;ung da ><|An % Lilen DH?CDAde nhu: Website Céc kénh :
Novaland khéng chi dung lai & HDQT, quyén théng qua BCTC hang stra d6i Quy ché qudn tri clia cong o Céng ty, 0 théng tin, 1)
viéc tuan tha cdc quy dinh cta luat ndm va k& hoach kinh doanh nédm ty, cho phép c8 déng bd phiéu tu : Website ctia truyén théng
phdp Viet Nam ma ludn hudng ké tiép, quyén tiép can théng tin clia xa théng qua hinh thic bdé phiéu HOSE, UBCK, dai ching
SGX

dén viéc nang cao dé ddp tng cdc
chudn muc quéc té€ cao hon nhu
Quy téc QTCT cla T8 chic Hop
tdc v Phdt trién Kinh t€ OECD va
Thé diém QTCT khu vuc ASEAN.

108 Tap doan Novaland

Tap doan Novaland... D& thuc hién
duoc diéu do, Tap doan Novaland
da lién tuc cdp nhat, chuén hdéa
cdc quy trinh vé trinh tu, thu tuc
vé viéc CBTT, triéu tép cudc hop,
biéu quyét, l&y v kién c& déng bdng

dién tr trong cdc truong hop sau:
(i) BPHBCD thuong nién, (i) PHDCD
bat thuong va (i) Lay y kién cd
déng b&ng van bdn, nhdm ddm
bdo quyén loi cho cdc & déng.

KENH CUNG CAP THONG TIN PA DANG

Nguén: Tép doan Nouvaland
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Béng thdong tin céng bé trén website Céng ty:

STT Loaithéng tin

110

Théng tin
vé Tap doan
Novaland

Quan tri
doanh nghiép

CBTT

Theo yéu cau cla
Thoéng tu 155 va
nhi*ng van bdn phdp
lugt lién quan khdc.
Ngodi ra, Céng ty
dang thuc hién theo
|6 trinh viéc CBTT
theo chudn Thé
diém QTCT khu vuc
ASEAN dé dém bao
nhu céu théng tin
chinh xdc, minh bach
va kip thoi cho ¢8
doéng va NBT

DHDCD

Cdc tai liéu lién quan
dén DHDCD déu
duoc CBTT song ng*
dé khéng anh huéng
dén viéc ra quyét
dinh clia cdc c8 déng
nudc ngodi.

Tét ca tai lieu
DHDCD thuong nién
déu duoc cong bd
trudc 21 ngay

Hoat déng
nha dau tw

Néi dung céng bé

Pidu lé

QHDT - Théng tin vé Tap doan
Novaland - Diéu lé

Théng tin Céng ty

QHDT - Théng tin vé Tap doan
Novaland - Théng tin céng ty
Quy ché& QTCT

QHDT - QTDN

Co cdu cé déng

QHDT - CBTT - Co cdu cb déng

BCTC
QHDT - CBTT - BCTC

Théng bdo
QHDBT - CBTT - Théng bdo

Bdn cdo bach

QHDT - CBTT - Ban cdo bach
BCTN

QHDT - CBTT - BCTN

Trdi phi€u niém yét
QHDT - CBTT - Trdi phi€u niém yét

PHDCD 2018
QHDT - BHBCD - 2018

PHDCD 2017
QHDT - BHDBCD - 2017

PHDCD 2016
QHDBT - bHDCD - 2016

Chinh sach QHDT

QHDT - Hoat déng nha dau tu - Chinh
sdch QHDT

Gid c8 phiéu va théng tin thi truéng
QHDT - Hoat déng nha déu tu - Gid cé
phi€u va théng tin thi truong

Phan tich Céng ty

QHDT - Hoat déng nha dau tv - Phan
tich Céng ty

Lich tai chinh

QHBT - Hoat déng nha déu tu - Lich tai chinh

Lién hé

QHDT - Hoat déng nha déu tu - Lién hé

Chi tiét thuc hién

Diéu 1&é m&i nhdt ngay 28/06/2018

Cép nhat thong tin KQKD clia Cong ty,
gidi thiéu vé Cong ty, hoat déng huy
déng vén ndi bat, cdc gidi thudng

Quy ch& ma&i nhdt ngay 26/4/2018

Thdng 12/2016, 05/2017, 01/2018, 07/2018

BCTC Quy chua kiém todn, bdn nién
sodt xét, bdn nién kiém todn, bdo cdo
n&m ki€m todn, gidi trinh t&ng gidm
trén 10% LNST

CBTT dinh kY, bét thuong, theo yéu
cau, c8 déng lon, ngudi ndi bd va
ngudi cd lién quan

Ban cdo bach niém yét cé phiéu

lan déu

BCTN 2016, 2017

Théng tin lién quan dén cdc gdi trdi
phi€u niém yét tai HSX

Cdc thong tin, tai liéu lién quan dén
DHDCD thuong nién ndm 2018,
Ldy y kién c8 déng bang van ban
Cdc thong tin, tai liéu lién quan dén
DHBCD thuong nién ndm 2017,
L&y y ki€n c& déng bang van ban

Nghi quyét niém yét tai HSX

Cdc quy dinh vé phdt ngon véi Co
quan Nha nudc, c8 déng, nha déu tu

Théng tin ¢ phiéu theo titng ngay
giao dich

Dién gidi, phan tich hoat déng kinh
doanh va tai chinh tirng Quy

T8ng hop cdc su kién tai chinh ndi bat
da thuc hién trong nam va k& hoach

Théng tin lién hé cho c8 déng va nha
déu tu

Co

Co

Co

Co

Co

(Quyét dinh,

Nghi quyét
HBQT do
Congty
cong bd)
Co

Co

Co

Co

Co

Co

Co

Co

TiCH CUC PAY MANH
CAC HOAT bONG

HUY DONG VON TRONG
VA NGOAI NUGC

Ndam 2018 duoc xem lad mot ndm thanh cong
v&i nhitng hoat déng huy déng vén néi bat
trong nudc va thi trudong quéc té.

Tap doan Novaland

Ndam 2018, Tép doan da huy déng thanh céng 570 triéu

USD tur thi truong von quéc té, bao gbm:

e 50 triéu USD con lai ctia khodn vay 125 triéu USD do
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore thu xép;

+ 70 triéu USD cla khodn vay 1én dén 150 triéu USD do
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore thu xép;

+ 60 triéu USD cta khodn vay 1én dén 90 triéu USD do
Standard Chartered thu x€p;

+ 240 trieu USD théng qua viéc phdt hanh Trdi phiéu
Chuyén déi; va

« 150 triéu USD gid tri CPPT theo hinh thitc phdt hanh
riéng lé.

Trdi phiéu Chuyén déi cta Tap doan cé ky han 05
nam, duoc niém yét trén san giao dich chiing khodn
Singapore (SGX), giup kh&i déng lai hoat déng phdt
hanh ching khodn "equity-linked” trén thi truong Viét
Nam vén dd tram ldng trong vong 06 n&m trd lai day.
Tréi phiéu Chuyén déi nay duoc phdt hanh qua hai dot

MSCI Vietnam Index

Ty trong: 4,42% - Hang: 7

~ TAP DOAN DA 240
HUY DONG THANH CONG

~ TRIEU USD TRAI PHIEU CHUYEN DOI VA
NIEM YET TREN SAN GDCK SINGAPORE (SGX)

chao bdn, dot 1 vao thdng 04 va dot 2 vao thdng 12
nd&m 2018 cho cdc nha dau tu quéc té.

Bdc biét, & dot phdt hanh lan dau, Tap doan da
thuc hién giao dich song song dé chdo bdn cung lic
160 triéu USD tir Trdi phiéu Chuyén déi theo format
Regulation S va 150 triéu USD CPPT theo format 144A
clia dao luat ching khodn My cho cdc nha déu tu
nudc ngodi. Bay cling la cdu tridc giao dich song song
lan déu tién duoc thuc hién tai Viét Nam. Véi thanh
cbng nay, Tap doan da vinh du duoc binh chon la
"Best Vietnam equity-linked deal” trong khuén khé gidi
thudng "The Asset Triple A Country Awards 2018" do
Tap chi The Asset, mét trong nhitng dn phdm uy tin
hang déu vé tai chinh tai thi trudng chdu A trao tang.
Dot phdt hanh Trdi phiéu Chuyén déi thit 2 vao thdang
12 ndm 2018 da thanh céng thu hdt thém 80 triéu
USD, v&i cde diéu kién diéu khodn duoc gitt nguyén
nhu trong dot 1. Tép dodan da va sé& st dung sé tién
thuc té& thu duoc dé tang quy ddt tai céc vi tri déce dia,
ddy manh phdt trién cdc du dn, cling nhu tdng cuong
ngudn vén cho hoat déng kinh doanh.

Vé&i nhirng hoat ddéng séi ndi va thanh tich néi bat
trong hoat déng thi trwérng vén va quan hé nha dau
tw, Novaland lién tuc ndm trong top cdc c8 phiéu
chié€m ty trong I&n trong cdc danh muc déu tu ETF.

MSCI VN Investable Market Index (IMI)

Ty trong: 3,61% - Hang 7

VanEck

FTSE Vietnam All-Share Index

Ty trong: 3,35% - Hang 8

Vectors Vietham
ETF (V.N.M ETF)

MSCI Frontier Markets 100 Index

Ty trong: 0,73% - Hang 44

Ty trong: 6,49%
Hang 4

VN30 - VN100 - VNSI 20

TRONG NAM 2018, TAP DOAN DA DON TIEP
GAN 150 QUY DAU TU, T8 CHUC, CAC CONG
TY CHUNG KHOAN PEN THAM VA TIM HIEU
VE CO HOI DAU TU CUNG NHU HOAT BONG
KINH DOANH CUA TAP BDOAN, TRONG DO
CHIEM PA SO LA CAC QUY PAU TU PEN TU
CAC QUOC GIA CHAU A NHU NHAT BAN,
HAN QUOC, HONGKONG, SINGAPORE.

FTSE Vietnam Index
Ty trong: 5,4% - Hang 7

CO CAU
N NHA PAU TU
8 g:?“ 2 76 CHUC
au AU ~
O Chau My QUAN TAM

NOVALAND
NAM 2018

Nguén: Tép doan Novaland
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CHO CUQC SONG BUNG SANG

VIET CAPITAL R
SECURITIES ts .
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NLAV/N
LAND

CHO CUQC SONG BUNG SANG

GATiway

rd
Deuische Bank

HOI NGHI NHA BAU TU/
CHUYEN GIA PHAN TiCH

Nouvaland té chire Quy 1/2018

THAM DU SU KIEN
VIET NAM ACCESS DAY

VCSC t6 chie Quy 1/2018

PHDCD THUONG NIEN 2018
Nouvaland té chire Quy 2/2018

THAM DU SU KIEN
GATEWAY PARTNERS INVESTOR
FORUM (SINGAPORE)

Gateway Partners té chiie Quy 1/2018

THAM DU SU KIEN CITI-SSI
C-SUITE INVESTOR FORUM 2018

SSIt6 chire Quy 2/2018

THAM DU SU' KIEN DEUTSCHE
BANK ACCESS ASIA CONFERENCE
2018 (SINGAPORE)

Deutsche Bank té chire Quy 2/2018

112 Tap doan Novaland

Tap doan Novaland da t8 chire cdce budi Hoi nghi chuyén
gia phan tich va cdc Héi nghi truc tuyén (Conference
Call) d€ trinh bay két quéd kinh doanh, chién luoc, trién
vong nganh BDS, déng thoi trao déi chuyén sau vdi cdc
nha déu tw/chuyén gia phan tich trong v& ngodi nude.

Hbi nghi dau tu qudc té€ Vietnam Access Day 2018 do
CTCP Chuing khodn Ban Viét (VCSC) t6 chire da thu hut
hon 280 quy déu tu dén tir 24 quéc gia, vung l&nh thé,
trong dé khodng 80% cdc quy da déu tu vao thi truong
Viét Nam, 20% quy dau tu con lai lan dau tién dén
Viét Nam.

DHDCD thudng nién 2018 ctia Novaland duoc t8 chire
vao ngay 26/04/2018 tai Khdach san Equatorial -
242 Tran Binh Trong, P4, Q.5, TPHCM.

Su kién Gateway Partners Investor Forum duoc t8 chirc
vao thdng 04 tai Singapore da thu hat su tham gia cta
cdc doanh nghiép déau nganh, chuyén vién, nha dau tu
dén tir chau Phi, Trung Déng va chau A.

Su kién Citi-SSI C-Suite Investor Forum 2018 do CTCP
Chiing khodn Sai Gon (SSI) t8 chic v&i su tham du
cla hang trdm nha dau tu quéc té€ quy tu tai TPHCM
dé cung trao déi v&i 16 doanh nghiép hang déu cua
Viét Nam.

Deutsche Bank Access Asia Conference |a mét trong
nhitng su kién hang ddu & chau A duoc té chic bai
Deutsche Bank v&i hon 250 céng ty niém yét va tu nhan
hang déu tai khu vuc chau A.

<)

HSBC

HOSE

Forbes

(VIR)
AVM™

Sovwran Graram

.hsc

THAM DU’ SU' KIEN HSBC GLOBAL
EMERGING MARKET INVESTOR
FORUM

HSBC t6 chrc
Quy 2/2018 (New York) -
Quy 3/2018 (London)

THAM DU SU KIEN
HOSE - DAIWA VIETNAM
CORPORATE DAY 2018 (TOKYO)

HOSE - Daiwa (Nhdt Bdn)
t6 chire Quy 3/2018

THAM DU DIEN DAN KINH
DOANH 2018 DO FORBES
TS CHUC

Forbes t6 chirc Quy 3/2018

THAM DU DIEN DAN M&A
VIET NAM

Bdo Bdu tu (VIR) ua AVM Viét Nam
t6 chire Quy 3/2018

THAM DU SU KIEN EMERGING &
FRONTIER MARKETS INVESTOR
CONFERENCE (NEW YORK)

Auerbach Grayson va HSC t6 chic
Quy 4/2018

Su kién HSBC Global Emerging Market Investor Forum tai
New York vé&i su tham du ctia 70 doanh nghiép hang déu
dén tir cdc khu vuc Chau A, Trung Béng Au, Trung Déng,
Chau Phi va My Latin.

T8 chire tai Nhat Ban vai su tham gia cta dai dién Lanh
dao HOSE, B6 Tai chinh va cdc nha déau tu tai thi truong
Nhat Ban.

Dién dan kinh doanh 2018 do Forbes Viét Nam t8 chtc,
thu hat gan 400 khdch moi la 1dnh dao cdc doanh
nghiép, nha hoach dinh chinh sdch, chuyén gia tv vén
hang dau.

Dién dan M&A Viét Nam & mét su kién thuong nién
danh cho céng déng doanh nghiép, cdc nha déu tu
Viet Nam va quéc té. Do Bdo DBau tu va AVM Vietnam
ph&i hop t8 chirc, dudi su bdo tro clia Bé K& hoach va
Bau tu.

Su kién Emerging & Frontier Markets Investor Conference
do Coéng ty chitng khodn toan cau Auerbach Grayson
phdi hop cung CTCP Ching khodn H6 Chi Minh (HSC)
t6 chire tai New York v&i sy tham gia ctia 50 Tap doan/
Doanh nghiép dén tr cdc khu vue nhu chau A, chau Au,
MY Latin, chdu Phi va Trung Bong va 150 quy déu tu Ion
& MY.

Bdo cdo thuong nién 2018 113
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THUONG HIEU

NOVALAND

VOI BIEU TUONG LA KHOI RUBIK MAU XANH LA
LIEN TUC BUQC THAP SANG TAI CAC KHU VUC
TRONG DIEM CUA TP.HCM NHU THONG DIEP
MONG MUON GOP PHAN NHO BE CUA MINH,
CUNG VOI CAC DOANH NGHIEP KHAC XAY DUNG
CUOC SONG HANH PHUC, VAN MINH, HIEN DAI,
VI SU PHAT TRIEN CUA PAT NUGC.

Ong Bui Xuan Huy
Téng Gidm déc Tap doan Nouvaland

THONG PIEP TONG GIAM bOC

Kinh giri Quy C8 déng, Quy D&i tac, Quy Nha déu tuw, [

Tép trung vao trong tdm ndm 2018

KHACH HANG LA SO

DPoéi ngli Cdn bd Nhan vién Novaland da phdt trién hodn thién va ban giao
thém 10 cdng trinh v&i khodng hon 6.000 san phdm thuce t& ding chat lvong
cam két v&i khdch hang. Ly tién, Novaland tv hao gép vao quy nha &
cta TPHCM hon 27.000 ngdi nha, dem dén méi trudng séng van minh,
hién dai cho hang van cu dan.

O mang BDS dé& &, tuy di mat véi khéng it khé khain va thdch thie tir thi trung, trong
ndm 2018, Novaland ti€p tuc gidi thiéu thém 02 du édn BDS nha &: Victoria Village toa
lac tai mat tién duong Déng Van C8ng, Trung tédm hanh chinh Q.2 va T6 hop can hd
hang sang The Grand Manhattan toa lac tai 02 mat tién C6 Giang - C6 Béc thudc
trung tdm Q.1.

Tap doan Novaland

Boéng thoi, ndm 2018 ciing ddnh
d@u cbét méce rét ddng chd y - mét
loat hoat déng trién khai Giai doan
2 cla chién luvoc kinh doanh - m&
rong phat trién BDS du lich nghi
dudng tai cdc thanh phé co tiém
n&ng du lich I&n. Tiéu biéu nhu:

+ Thdng 06/2018, chinh thic khai
truong va dua vao van hanh
khu nghi du&ng cao cdp Azerai
Céan Tho. Du dn la su két hop
gitta tdm huyét ctua Tap dodn
Novaland va huyén thoai Adrian
Zecha - nha sdng lap thuong
hiéu Azerai, Azula danh tiéng
thé gidi.

« Thang 12/2018, tai Dién dan Cép
cao Du lich Viét Nam 2018, dudi
su ching kién cua dai dién lanh
dao Chinh pht, Novaland da ky
két hop tdc vaéi huyén thoai gon
Greg Norman - Dai s¢ thuong
hiéu md&i cta Viet Nam nhdm
chudn bi phdt trién 04 sén goén
déng cp quéc té va ky két voi
Nha van hanh quéc té€ Minor
Hotels Group dé& quan ly vén hanh
07 khu khdch san - nghi dudng
v&i quy md khodng 3.500 phong.

Ddc biét, trong 1&n déu gidi thiéu sdn phdm BDS du lich nght dudng dé
déu tu NovaHills Mi Né vao thdng 11/2018 - ching téi d& nhan duoc su
ang ho &n tir thi truong, ddc biét |ad nhém cde khdch hang théan thiét.
Ngudn "Dai st chan thuc" (cdch ching téi trén quy danh goi khdch hang
ctia minh) [én dén hon 250.000 ngudi ré rang I moét bé phéng vitng chdc
cho cdéc k& hoach giai doan t&i cta Novaland.

Vé hoat déng dau tu cd trdch nhiém, ndm 2018, Tap doan Novaland hop
tdc cung Tap doan tu van The Boston Consulting Group (BCG), Ngén hang
Quan déi va UBND TP. Can Tho cling nhu lam viéc véi dai dién cdc tinh
DBSCL dé dé ra chién luoc "Phat trién du lich BBSCL thich ¢ng bién déi
khi hau" v&i su chitng kién va khich 1é cta Tha tudng Chinh pha. Du dn
cé muc tiéu hoach dinh va trién khai chién lvoc két néi va phdt trién du
lich cho 13 tinh, thanh khu vuc BBSCL, trong dé TP. Can Tho déng vai tro
trung t&dm.

Song song doé, cdc céng tdc phdt trién ngudn nhéan luc tiép tuc duoc chu
trong, sdn sang cho giai doan phdt trién ti€p theo. Bén canh céng tdc
sang loc va thu hut nhén tai, Novaland tép trung néng cao chdt luong
chuyén mén, t& chiic nhiéu khéa hoc da dang véi hang chuc ngan gi
dao tao.

Thwa Quy C8 déng, Quy Déi tac, Quy Nhé déu tu,

Du lich dang la nganh tang trudng rét tét trong nhiéu ndm, déng gop
75% GDP va déng gop gidn ti€p 22,5% GDP. Trong tdm nhin dén 2030,
Chinh pht cling xdc dinh du lich la nganh kinh t& mdi nhon, déng goép
trén 13% GDP. Viét Nam duoc ddnh gid la quéc gia gidu tai nguyén thién
nhién, van héa ddéc sdc, chi phi hop ly kéo theo nhu céu vé khdch san va
nghi dudng tdng nhanh. Thoi gian qua, ching téi dé nhdn duoc su Ung
hé cta 1adnh dao Chinh phu, cdc ban nganh dia phuong trong déng hanh
phdt trién du lich thanh nganh kinh t&€ mii nhon, phdt trién ha tang hé
tro du lich tai nhiéu dia phuong ma Tap doan dén dau tu,... Day sé la
doéng luc lon dé Novaland tu tin trién khai chién luoc giai doan 05 nam tai.

Nam 2019, Novaland sé& tdp trung vao 03 dong sén phdm chi luc véi
chién luoc "Kiéng 3 chan" tao thanh hé sinh thdi sén phdm cé thé bé tro gia
t&ng gid tri 1&n nhau mét cdch chat ché bao gém: D6 thi/nha & tai TRHCM;
D6 thi vé tinh tai cdc tinh 1an can thanh phd va D6 thi nghi dudng tai
cdc dia phuong cé tiém nang du lich nhu Binh Thuén, Ba Ria - Ving Tau,
Can Tho, ba Lat - Lam Béng,...

Cén khé&ng dinh ré&ng ching t6i van kién dinh va tép trung véio ngdinh nghé
chd luc la BBS & phan khic trung cao. V&i quy dat hién cé 1 khodng
2.700 ha, BDS nha & chiém 25%, BDS du lich nghi dudng chi€ém 75%,
do dé, k& hoach giai doan t&i cling duoc ndn chinh v& m& réng theo
ngudn quy ddt nay cling nhu nhu cdu cta thi truong. O maéng BDS dé
&, Novaland tiép tuc tap trung phdt trién tai thi truoong TPHCM var cde
khu vuc dé thi vé tinh. Du kién ndm 2019, ching téi sé gidi thiéu khodng
4.400 san phdm can hé, nha phé, biét thu,...; va nd luc ban giao khodng
6.000 san phdm.

O mang BDS du lich nghi dudng, chiing t6i da va dang ra mdt 03 thuong
hiéu BBS du lich nghi dudng hop tdc phdt trién chinh 1& NovaHills,
NovaBeach va NovaWorld, var sé& gidi thiéu thém khodng 2.400 san phdm
BDS dé dau tu nhu Nha phé nghi duéng, Biét thu nghi duéng (second-
home), shophouse,...
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Phéi canh dw én NouaHills Mii Né Resort & Villas (Phan Thiét)

Chung téi tin tudng mo hinh nay sé too dot
séng mdi trong gidi dau tw ndm 2019 va sé hinh
thanh xu hudng dau tu BDS du lich nght duéng
sinh loi 1au dai trong nhitng n&m tiép theo.

Ciing trong ndm 2019, du kién Novaland
cling sé gidi thiéu thém mo hinh B6 thi sinh
thdi. Chung toi s& phdt trién D6 thi sinh thdi
nay theo mé hinh dé thi déng b, hodn chinh,
val theo dudi cdc tiéu chudn phdt trién bén
vitng méu muc vé quy hoach, thiét k& kién
trdc, méi sinh. Khu dé thi str dung t&i da cong
nghé sach va ndng luong xanh trong xay
dung va van hanh, dem lai chdt luong séng
cao cho cu dén va than thién mai truong.

Chung téi dat ra cdc chi tiéu kinh doanh hét
strc rd rang cho Giai doan 2. Cung vdi Gid tri
c6t 18i: HIEU QUA - CHINH TRUC - CHUYEN
NGHIEP, ndm 2019, nh&m tdng tinh Chuyén
nghiép va Hiéu qud, Ban TGD dua ra Théng
diép nadm: "Ky luat - Déng doéi - Than téc”.
Chung téi tin tudng 2019 sé ld ndm tiép tuc
phdt trién ctia Tap doan.

118  Tap doan Novaland

Kinh giri Quy C8 déng, Quy D4i tdc,
Quy Nha déu tu,

Trudc tiém ndng cling nhu thir thdch tir thi trudng BDS va nganh
Du lich, chung téi dang nd luc dinh hinh xu hudng mdi, nhu cau
md&i trong dau tu BDS va ndng cao gid tri dau tu cho khdch hang
ctua minh.

Nhu mét qud trinh logic, sau khi d& cé ngdi nha "an cu phdt
nghiép” tai cdc thanh phd 1&n, nhiéu khdch hang dang nhdm dén
cdc thanh phd bién nhu Ving Tau, Phan Thiét, Cam Ranh,... lam
noi nght dué&ng thuong xuyén, cling nhu la sédn phdm déu tu tich
IGy v& cé gid tri sinh loi lau dai. Vi vy ching toi gidi thiéu dén
khdch hang nhitng san phdm da dang ndm trong nhitng khu dé
thi du lich nghi duéng gidi tri cé quy mo I&n, v&i cdc loai hinh nhu:
biét thu, nha phd nghi duéng (dang second-home), shophouse,...
Vi trf cho cdc du dn Bai B6 thi - Du lich - Nghi dudng - Gidi tri
phai dat & dia phuong cé wu thé vé ha tang giao théng, tap trung
& nhitng khu vuc ma chi mét ti 1,5 - 2h di xe t&¢ TPHCM nhu
Ba Ria - Ving Tau, Binh Thuén, Phan Thiét,. ..

Déng thoi, d€ dong vén nha dau tu sinh i
lau dai nhe viée du khdch dén va tré lai cde
khu du lich thuong xuyén, ching téi xay
dung mét chudi dich vu lién két hé tro, qua
doé sé hinh thanh nén hé sinh thdi Dich vu
Du lich NovaTourism. Khéng chi vay, chidng
t6i dang moi cde nha tu van danh tiéng
qudc té nhu BCG, McKinsey... cling cdc dia
phuong thao luén, nghién ctru, nhdm gidp
cdce dia phuong xay dung chién lugc phdt
trién du lich, tao thanh nhitng diém dén cho
du khdch trong va ngodi nudc. Bay 1a mot
cdch lam mang tinh bén vitng cho doanh
nghiép va ca xa hoi.

"Muén di xa thi phai di cing nhau" - dé
trién khai thanh céng cdc muc tiéu cla
chién luvoc nay, Novaland cha truong hop

tdc, lien két voi cdc DI tde uy tin trén
nhiéu inh vuc. Hién tai, Chung téi da cé
hon 150 Béi tdc chién lvoc - hop tdc trong
cdc linh vuc nhu tai chinh - ngédn hang,
xdy dung, nha cung cép vat liéu, tu van
thiét k&, tu van nguén nhan luc. ..

Cung vdi dé & cdec hoat déng dé tang
cudng va phdt trién hon nita vé nguén luc
nhu: nang cao chét luong nhan su thong
qua dao tao chuyén sdu, sédn tim nhan tai;
dp dung, van hanh séu, réng cdng nghé
théng tin dé€ ddp ung kip thoi xu hudng
4.0 cling nhu t8c d6 phdt trién cta Tap
doan trong giai doan sdp t&i nhu hé théng
Hoach dinh nguén luc doanh nghiép SAP -
ERP (Enterprise Resource Planning), CRM. ..

Tai Novaland, Ban diéu hanh déu thau hiéu con ngui la tai sén quy gid nhat
va phai xem day la nhiém vu hang dau trong moi hoat déng phdt trién doanh
nghiép. Chung téi cam két cung tao I1dp mot méi trudng lam viée tét nhat, lién
tuc néng cao cudc séng cla nhan vién vé tinh than va vat chat qua nhirng
chinh sdach phdc loi rét cu thé va rdt canh tranh trén thi trudng lao déng.

Kinh thwa Quy C8 déng, Quy Daéi tdc,
Quy Nha déu tu,

"Muén cai tién thi phai thay déi, v muén
tr& nén hoan thién thi phai thay d&i thuong
xuyén". Mé hinh kinh doanh ctia Novaland
dua trén su ndng doéng, linh hoat theo tirng
giai doan. Béng thoi, 1 doanh nghiép
niém yé&t n&m trong Top VN30, chung toi
ludbn cé su tich Ity va chudn bi vé ngudn
luc tai chinh rat ki cang cho tiing du dn
ndm trong k& hoach phdt trién, théng
qua viéc da dang cdc kénh huy déng vén
nhu phdt hanh c8 phén, trdi phiéu trong
v& ngodi nudc. Kinh doanh déu cé nhitng
ldc théng trdm nhung Novaland ludn kién
dinh cho muc tiéu, khé khdn gi cling phai
hoan thanh du dn, dung chét lvong, didng
tién do; va gitr virng niém tin noi khdch
hang va c¢& déng cta minh.

Toéi cling tin r&ng, nhitng diéu ddng tu
hao nhét cta tép thé Cdn bd Nhan vién
Novaland vén ndm & phia trudc - thoi
diém ma khéi Rubik mau xanh 14 ti€p tuc
duoc thdp sdng tai cdc khu dé thi, cdc
Diém dén én tuong tai Viét Nam!

Xin chic Quy vi sttic khoe va thanh cong!

Trén trong,

BUI XUAN HUY
Téng Gidam déc
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Ong BUI XUAN HUY
Téng Gidm déc, Thanh vién HDQT

Ngay déu tién duoc bé nhiém Pho TGD: 01/12/2015
Ngay déu tién duoc bd nhiém Thanh vién HDQT: 11/05/2017
Ngay déu tién duoc b nhiém TGD: 08/09/2017

Trinh d6 chuyén moén:

« K¥ su xay dung va qudn ly cong nghiép,
Bai Hoc Bdch Khoa TPHCM

+  Thac sy Quan tri kinh doanh quéc té (DAS/EMBA),
Bai Hoc North-Western Thuy S phéi hop véi FSB

Quad trinh cong tac:

Viét Nam

Déu tu Dia 8¢ No Va

2015 - 09/2017: Thanh vién HBQT kiém Phé TGD
Cong ty C& phan Tap dodn Dau tv Dia 8¢ No Va

09/2017 dén nay: TGD kiém Thanh vién HDQT CTCP Tap
dodan Bau tv Dia 6c No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

2007 - 2012: Gidm déc Quan ly Du dn Coéng ty Meinhardt

2012 - 2015: Gidm déc Khai Phdt trién Du an CTCP Tép dodn
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Tham gia hoach dinh chién luvoc kiém diéu hanh, chi dao
toan bd cdc hoat déng clia Tap doan, trién khai thuc hién
cdc nhiém vu tai Tiéu ban Luong thudng, Tiéu ban CSPT
va thuc hién trach nhiém cta TGD theo quy dinh tai Diéu
|é Coéng ty va cdc nhiém vu duoc HBQT Gy nhiém

Thanh vién HDQT tai Cong ty khdc (trlr Céng ty con,
Céng ty me): Khong

Ty 1& s& hiru ¢8 phén cé quyén biéu quyét cua

Tap doan Novaland: 36.188.670 c& phén chiém 3,86%

Tap doan Novaland

Ba HOANG THU CHAU
Pho Téng Gidm déc, Thanh vién HDQT

Ngay ddu tién duoc b nhiém Phé TGD: 03/12/2012
Ngay dau tién duoc bé nhiém Thanh vién HDQT: 11/11/2016

Trinh d6 chuyén moén:
«  Cu nhan K& todn

« Thac sy Quan tri kinh doanh (DAS/EMBA),
Bai hoc North-Western Thuy Sy phéi hop véi FSB

Qua trinh céng tac:

2003 - 2010: K& todn truéng CTCP Tap dodan Bau tw
Pia 6c No Va
2010 - 2012: K& todn trudng CTCP Bau tu No Va

2012 - 10/2016: Phé TGD CTCP Téap doan Dau tu Bia ¢
No Va

11/2016 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Phé TGB CTCP
Tap doan Béu tu Dia ¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

+ Tham gia hoach dinh chién luoc, diéu hanh cdc hoat
déng trién khai thuc hién chién luvoc cia BHDCD,
HDQT va cdc nhiém vu cta Tiéu ban CSPT

Thanh vién HDQT tai Céng ty khac (trir Céng ty con,
Coéng ty me): Khong

Ty 1& s& hiru ¢8 phén cé quyén bi€u quyét cua

Tap doan Novaland:

1.767.216 8 phan chiém 0,19%

BAO CAO BAN TONG GIAM POC

BAO CAO BAN TGD VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019

TINH HINH KINH TE Vi MO NAM 2018 VA TRIEN VONG KINH TE NAM 2019

KINH TE Vi MO NAM 2018

Bltc tranh kinh té toan cdu ndm 2018 da trdi qua giai
doan “di ngang” va su phuc héi khéng déng déu ciing
nhu chdc chén. Nhiéu t8 chirc quéc t& da lién tuc diéu
chinh cdc duv bdo clia minh theo chiéu hudng kém tich
cuc hon. T8 chirc Hop tdc Phdt trién Kinh t&€ (OECD) uwdc
tinh t&ng trudng kinh té thé gi¢i da dat dinh vao ndm
2017, chitng lai & ndm 2018 & murc khodng 3,7% va cé
chiéu huéng gidm di trong ndm 2019.

Nhitng quan ngai vé kinh t&€ Trung Quéc ngdy
mot cao hon khi tdng trudng thuong mai va
déu tu cta nudc nay duoc du kién tiép tuc
sut gidm do c&ng thdng thuong mai véi My
trong thoi gian t&i. Ngén hang trung uong
nudc nay d& bét déu phai thuc hién ndi
long tién té dé kich thich kinh t&€ trong nudc.
Bén canh tiéu diém la t8c do tang trudng bdp
bénh va cudc chién thuong mai My - Trung,
kinh té€ thé& gidi trong ndm 2018 con chirng kién
tién trinh "binh thudng héa" chinh sdch tién té
dang va sé tiép tuc dién ra & My va chau Au
sau nhitng chuong trinh ndi 1éng dinh luong
khéng 16 trong qud khit. Trong khi d6, nhiéu kha
ndng Ngan hang Trung vong Nhat Ban sé tiép
tuc chuong trinh siéu ndi long dinh luong do
lam phdt con & muc thap.

Trong bdi canh dé, ndm 2018 khép lai
v&i nhitng thanh tuu ddc biét trong phdt
trién kinh t&€ Viét Nam, vdi tadng trudng
kinh t&€ dat mic 7,08%. Day lad mic cao
nhdt trong 11 ndm qua va dua Viét Nam
tr& thanh quéc gia ndm trong nhém cdc
nudce tang truéng cao nhét trong khu vuc
va thé gidi. Ba nam lién tiép thiét lap ky
luc mdi vé gidi ngén vén déu tu truc tiép
nudc ngodi (FDI) d& khdng dinh Viét Nam
ti€p tuc la moét diém dén dau tu hép dan.
FDI gidi ngén trong ndm 2018 dat 191 ty
USD, tdng 9,1% so vd&i cung ky ndm 2017.

Song song do, khu vuc thu ngén séch Nha
nudc dat ddu mdc déang ghi nhé khi lan
dau tién Viét Nam vuot thu ngén sdch so
v&i du todn 35 ty USD. Lam phdt binh
quén (3,54%) dat chi tiéu Quéc hdi dé
ra. Trong b&i cdnh gid hang héa thé gidi
tréi sut that thudng, cung vai viée dp kich
trén thué bdo vé maoi truong 1én xang déu
to 01/01/2019, Ngén hang Nha nudc van
cén theo ddi rai ro lam phdt trong thoi
gian t&i dé cé nhitng bién phdp tng phd
phu hop.

Bdo cdo thuong nién 2018 121



HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

Nhin chung thi trwudng BDS cé nudc va
TP.HCM n&m 2018 vén gitr duoc su phdt
trién &n dinh, khéong cé déu hiéu "bong
béng" va véin ndm trong chu ky phuc
héi, t&dng trudng, mdc du cé su sut gidm
vé ngudn cung du dn, ngudn cung sén
phdm nha & va sé lvong giao dich.

TS CHUC DU LICH THE GIOI

(UNWTO) GHI NHAN

VIET NAM CO TOC BO

TANG TRUGONG DU LICH CAO THU
TREN THE GIOI
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LUQONG CAN HO
CHAO BAN MO TAI
TP.HCM NAM 2018

30./92

Theo CBRE ~ CANHO

TANG TRUGNG CUA NGANH BDS VA DU LICH

Theo CBRE, luong cdn hé chao bdn mai tai TRPHCM ndm
2018 1&130.792 can ho. Gid bdn sén phdm cdn hé phéan khuc
trung va& cao cép phdt trién khd lanh manh trong 10 n&m
tré lai day, trong doé tr ndm 2017 sang 2018 tdng khodng
1%. Ty 1& hép thu déi v&i phan khuc trung cao céip van &
mutc cao dao déng t 75% - 85%.

Khép lai ndm 2018, du lich Viét Nam ti€p tuc cé duoc két
qud én tuong véi mic tang trudng vuot bac, dong gop
vao su phdt trién chung cta déat nudc, dua vi thé cla
nganh Du lich khéng ngirng téng lén. SE liéu ctia T8ng cuc
Du lich, Viét Nam uwdc dén 15,5 triéu khdch quéc té€, phuc
vu trén 80 triéu lvot khdch ndi dia, t8ng thu tir du lich dat
620.000 ty déng, cdc chi tiéu nay tang lan luot gan 20%,
9,3% va 214% so v&i nam 2017. T8 chic Du lich Thé gidi
(UNWTO) ghi nhén Viét Nam cé téc dé téng trudng du
lich cao thir 3 trén thé gidi va ding ddu Chau A - Thdi
Binh Duong vdi mic téng vao ky gén nhdt 1 29,1%. Suc
hép dan va khé néng thu hidt cda du lich Viét Nam déi vdi
khdch néi dia cling nhu quéce té da gidp thi truong BBS du
lich nghi dudng séi déng trong nhitng ndm qua va nhu cau
phong nghi tdng cao. Tinh hinh tiéu thu dén nadm 2018 cla
sé&n phdm condotel va villa déu dat 90%.

||L.'|..'- 1
[l

TRIEN VONG KINH TE Vi MO NAM 2019

Theo Bdo cdo trién vong kinh té& thé gidi caa Quy
tién t& Qudc té€ (IMF), kinh té& toan cau duoc du bdo
xudng con 3,7% trong ndm 2019. Md&i day, Ngan
hang Thé gigi (World Bank) du bdo tang trudng
kinh t&€ thé gidi ndm 2019 gidm nhe xuéng muc
2,9% trong b&i cdnh thuong mai quéc t€ va cdc
hoat déng san xudt dang sut gidm. Tang trudng
cdce nén kinh té phdt trién duoc du bdo gidm xuéng
2% trong ndm nay. Tang trudng cdc quéc gia mdi
néi duoc ky vong gitt vitng muic 4,2%. Vién cédnh
khu vuc Déng A Thdi Binh Duong vén tiép tuc la
mot trong nhitng khu vuc duoc ky vong duy tri &
muc 6% trong ndm 2019 v&i gia dinh gid cd hang
héa gitt & muic 8n dinh, thuong mai va stic mua
todn cdu tang trudng trung binh va cdc diéu kién
tai chinh todn céu dén thét chdat.

Theo Uy ban Gidm sdt Tai chinh Quéc gig, tdng
trudng GDP cda Viét Nam dang duoc du bdo co
khd nang dat 7%. Bén canh tiém luc ndi tai, kinh t&
Viét Nam cé thé duoc hé tro bdi cdc yéu t6 qudc té,
dé la hudng loi tir xu hudng dich chuyén sén xudt
do téc déng cla chién tranh thuong mai va trién
vong ti cdc hiép dinh nhu Hiép dinh Déi tde Toan
dién va Tién bd xuyén Thadi Binh Duong (CPTPP) va
cdce hiép dinh thuong mai tu do khdc. Co thé thay
rdng, mdc du Vién Nghién cdu Kinh t& va Chinh
séch (VEPR) dua ra vién canh du bdo kinh té€ Viét
Nam sé& tiép tuc da tang truéng cao, Chinh pht va
cdc doanh nghiép Viét Nam phai né luc hon nita
trong viéc lanh manh héa méi truong kinh doanh.

Nhitng nédm gén day, dan s TP.HCM tang nhanh trong
dé cé nhiéu ngudi nhép cu tir cde dia phuong khdc,
lam téng stc ép 1én ha tadng dé thi. Theo bdo cdo cla
JLL Viét Nam, hién nay t8ng ngudén cung cdn hd hodn
thanh tai TPHCM dat 160.000 cdn & tdat ca cdc phan
khuc, tvong ing vadi ty 1€ 17 cdn hd cung mdi trén 1.000
dan. Nhu vay, cé thé théy rdng nguén cung cdn hé, déc
biét I& phan khuc tdm trung hién dang kha it &i trudc
nhu cdu qud I&n vé nha & cla ngudi déan tai TPHCM.
Theo JLL cling nhu CBRE, ndm 2019, thi truong BDS tai
TP.HCM thdch thiic vé ngudn cung do nhitng tri hodn
vé gidy t& cdp phép, gid bdn tiép tuc tang 8n dinh. V&i
t6c do tang trudng thudce vao bac nhdt Chau A, két ndi
giao théng duoc ddy manh dau tu, trong thoi gian t&i,
thi truong BBS Viét Nam duoc ky vong sé duy tri da
tdng trudng tét nhe vao téc dé tang trudng chung cla
nén kinh t& va tang I&p trung luu.

Ngdanh du lich Viét Nam ddt muc tiéu dén 18 triéu
lvot khdch quéc té va 85 triéu luot khdch néi dia vdi
t8ng thu trén 700 nghin ty déng (hon 30 ty USD). Theo
Savills Vietnam - Hotels & Leisure division, mdc du ngay
cang nhiéu NDT trong va ngodi nudc quan tdm dén thi
truong BBS du lich nghi dudng Viét Nam, nhung thoi
gian qua sé luvong giao dich duoc thuc hién khd khiém
tén. Nguyén nhan cht yéu do nguén cung khan hiém va
céc chi s& httu dang ndm gil? tai sén cd it nhu cdu thodi
vén. Savills cho réng BDS du lich nghi duéng luén duoc
xem l& phan khic hép dan trong ddnh gid cta cdc nha
déu tu v&i nhitng yéu té thic ddy tich cuc tir co s& ha
tang, hanh lang phdp Iy va CNTT.

Bdo cdo thuong nién 2018 123



HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

KET QUA

KINH DOANH NAM 2018
TAP DOAN DAT BUQC
MUC TANG TRUONG
TICH cucC

DOANH THU THUAN

15.290

~ TYVND
1 31% SO VOI KET QUA
DAT DUGC NAM 2017

LOI NHUAN SAU THUE

3.267

~ TYVND
1 58% SO VOI KET QUA
DAT DUGC NAM 2017

K&t qua kinh doanh
giai doan 2016 - 2018

(BVT: Ty VND)

B Doanh thu thuan

m EBITDA

| EBIT

B Loi nhuén sau thué

DOANH THU TU' MANG
BAT DONG SAN CHIEM

Q7%

TRONG CO CAU DOANH THU,
CAO HON 3% SO VOI TI TRONG
94% NAM 2017
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KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2018

Két qua kinh doanh ndm 2018 Tép dodan dat duoc muic tdng trudng tich
cuc. Doanh thu thuén va loi nhuén sau thué dat lan luot 15.290 ty déng
v 3.267 ty déng, tang l1éan luot 31% va 58% so v&i két qua dat duoc ndm
2017. Loi nhudn trudce 1@i vay, thué va khdu hao va loi nhuén trudce 1ai vay
va thué tang trudng 1an luot 61% va 72% so v&i ndm 2017 chi yéu do loi
nhudn gép tadng manh 58% so v&i ndm 2017, déng thoi cde khodn chi phi
khdu hao va chi phi quan ly tang khéong déang ké lan luot 1 7% va 10% so
v&i cung ky ndm trudc.

7.359 1.002 776 1.659 11.632 2.807 2.322 2.062 15.290 4.507 3.990 3.267

2016 2017 2018

Tap dodn ti€p tuc tdp trung vao mang kinh doanh cét 181 vé&i doanh thu
tir mang BDS chiém gén 97% trong co cdu doanh thu, cao hon 3% so voi
ti trong 94% ndm 2017. Trong do, Tdp doan ghi nhdn doanh thu 2.430 ty
déng, chiém 16% t8ng doanh thu, t viéc chuyén nhuong mot phan du
an khu du lich sinh thdi Cén Au. N&m 2018, doanh thu tir cdc san phdm
cdn hd van chiém ti trong I&n nhét déng gép 59% so v&i 40% nam 2017.

Do hoat déng kinh doanh ctia Tép dodan chd yéu dién ra trong nudc, su
tdc déng cla bién dong ty gid héi dodi dén doanh thu cta Tap doan la
khong ddng ké. Déng thoi Tap doan cling chd déng st dung cdc hop
déng tuong lai ¢8 dinh ty gid déi vé&i mot s6 khodn vay nudc ngodi nhdm
han ché rui ro ty gid bién déng manh.

CO CAU
DOANH THU THEO

LOAI SAN PHAM

Chi tiéu vé
khda ndng sinh loi
(BVT: %)

B L&i gép/Doanh thu thuan
B Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn
m ROE

O Cén ho

O Nha phg, biét thy

O L& véan phong, Officetel
O L6 thuong mai

O Doanh thu khac

Két thic ndm 2018, doanh thu thudn va loi nhudn sau thué dat lan luot
I& 70% va 102% k& hoach do BPHDCD théng qua trong béi cdnh kinh té
nhiéu thdch thic. Viéc Chinh phi rd sodt viée st dung ddt trén toan quéc
danh cho khu dét cé nguén géc tit cdc doanh nghiép cd phan hoa dé
khién cho viéc ndp tién stt dung dét moét sé du dn cta Tap dodn bi chadm
tién d6 hon so v&i du kién. Tap doan da kién nghi va phéi hop véi cdc Co
quan ban nganh xem xét gidi quyét cho duoc s&m ndp tién st dung dét,
tién s dung ddt phdt sinh b8 sung, k&€ ca cdc truong hop xin duoc tam
nép tién st dung ddt va cam két ndp tién st dung dét b8 sung. Két qua
trong ndm 2018, Tap doan da ban gico duoc 4.589 sén phdm, t&dng 28%
S0 V&i s8 luong can hd ban gioo nam 2017.

Trong Nndm 2018, Tép dodn tiép tuc gidi thiéu ra thi truong 2 du dn
BDS nha & gém Victoria Village (Q.2) va The Grand Manhattan (Q.1).
Déng thei, du én BDS du lich nghi dudng hop tdc phdt trién duoc ra mat
tai Phan Thiét - NovaHills Mai Né d& nhan duoc su tng hoé tich cuc cua
khdch hang Novaland. Ngodi ra, Tép dodn cling hop tdc phdt trién du dn
NovaBeach Cam Ranh.

Tai ngay 31/12/2018, cdc chi s& vé kha nang sinh loi cé su cdi thién so vdi
n&m 2017. Chi s& bién loi nhuén rong da tang thém 3% t& 18% ndm 2017
lén 21% ndm 2018 cha yéu tu viéc ddnh gid lai theo quy dinh cta khodn
déu tu vao cong ty lién doanh lién két lien quan dén cdc du dn Victoria
Village v& The Grand Manhattan v&i gid tri t8ng cdng téing 1.311 ty déng,
dat 1.322 ty VND tai thoi diém cudi ndm 2018. Bién loi nhuén gdp tdng lén
34% so v&i 28% nam 2017, cht yéu do phén déng gép loi nhuéan gdp ti
viéc chuyén nhuong mét phan du én Cén Au va tir cde du dn BDS khdc.
Ti s6 loi nhudn sau thué déi v&i vén chi s& hitu binh quan tang nhe dat
19%, déng gép 1dn nhe vao loi nhudn sau thué ndm 2018 ghi nhan mic
tdng trudng 58% so v&i ndm 2017.

22 23 21 28 18 18 34 21 19
2016 2017 2018

Bdo cdo thuong nién 2018 125



HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

PHAN TiCH TINH HiNH TAI SAN

Téng tai sén cta Tap doan tang lién tuc trong giai
doan 2016 - 2018 va dat 69.912 ty déng tai thoi diém
cudi n&dm 2018, tang 14 1an so v&i cung ky ndm 2017.
Trong do, tai sén ngdn han chiém 73% va tai sén dai
han chiém 27% téng tai sén. Mdc du téng tai sén téing
manh, Tap dodan vén duy tri duoc ty 1& loi nhudn sau
thué trén téng tai san (ROA) binh quan tuong duong
ba nam gén day, cu thé chi s& nay dat ty 1€ 5% duy tri
t n&m 2016 dén ndm 2018.

Tai sédn ngdn han tdng 9.695 ty déng dat 50.861 ty
déng cudi ndm 2018, tvong duong muc tang 24% so
vdi ndm 2017, chl yéu do tang luong tién dang nédm
gi? va hang tén kho. Hang tén kho tédng manh so vdi
n&m 2017 cht yéu do Téap doan dang trién khai va
hoan tat xay dung nhiéu du én BDS d€ bdn.

Tai sa@n dai han ghi nhén muc tdng manh 130% so vd&i
cung ky 2017, dat 19.051 ty déng tai ngay 31/12/2018
chi yéu do cdc danh muc loi thé thuong mai va
khodn dau tu tai chinh dai han déu tédng manh lan
luvot 2,7 lan va 7,2 lan.

Ddu tu tai chinh dai han tang 6.513 ty déng tir 1.043
ty déng lén 7.556 ty déng trong ndm 2018 do Tap
doan tdng mitc déu tu vao cdc cong ty lién doanh lién
két. Mot s6 Cong ty lién doanh, lién két co sé du cudi
ky cao nhu Céng ty C& phan Thanh MY Loi (5.441 ty
déng) va Céng ty C8 phan Phdt trién Ddat Viét (2.025
ty déng). Loi thé thuong mai ghi nhén mic 6.481 ty
déng, t&ng 169% so vdi cling ky 2017, chl yéu do viéc
hop nhat kinh doanh tir céc Coéng ty con, déng gép
nhiéu nhdt 1& nhdm céng ty: Céng ty cd phan BBS
Dinh Phat, Céng ty TNHH Déau tu va Phdt trién BDS
350, Céng ty TNHH Bdau tu va Phdt trién BBS CQ89,
nhém cong ty: Coéng ty cd phan Dau tv BBS Vuong
Gio, Cong ty TNHH BDS Phuic Binh v Cong ty TNHH
Déu tu va Phdt trién BDS Sun City, nhdm coéng ty:
Coéng ty c8 phan BDS Thinh Vuong va Coéng ty C8
phan Kinh Doanh BBS Thdi Binh.

Téng no phai tra tai thoi diém cudi ndm 2018 & mic
49.452 ty déng, tang 13.241 ty déng tuong duong
37% so v&i muc 36.211 ty dong cung ky nédm 2017, cha
yé&u tr viéc téng céc khodn no vay ngdn va dai han,
céc khoan tién ma Tap dodn nhén hop tdc déu tu
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phdt trién du dn v&i cde bén thir ba va bén lién quan.
Khodn tién nay sé& duoc Tap doan hodan trd lai sau
khi du dn hoan thanh. Bén canh do, trong ndm 2018,
Tap dodan da huy dong thanh céng 570 triéu USD, bao
gbém khodn vay 50 triéu USD do Credit Suisse thu xép
theo go6i vay da gidi ngdn moét phan nagm 2017, 70 triéu
USD do Credit Suisse thu xé€p va khodn vay 60 triéu
duoc thu x€p b&i Ngan hang Standard Chartered,
240 trieu USD trdi phi€u chuyén d&i. Theo dé, tai thoi
diém cudi n&dm 2018, T8ng ng vay va ng thué tai chinh
ngdn va& dai han dat 27.908 ty VND, chiém 56% téng
no phdi trd, tdng 55% so v&i ndm 2017.

N&m 2018, No ngdn han ghi nhdn muc 27.969 ty
déng, chiém 57% No phdi trd, tdng 23% so vdi clng
ky nam trude. Viéc chuyén cdc khoan dén han tré tu
dai han sang ngdn han clia céc khodn vay lam tdng
danh muc no vay va thué tai chinh ngdn han. No' dai
han ghi nhén 21483 ty déng tdng 59% so v&i ndm
2017, bén canh viéc tdng cdc khodn vay va no thué tai
chinh dai han dé cap trudc dé, thué thu nhép hodn
lai cling t&ng 1.037 ty déng ti mirc 1.660 ty déng ndm
2017 1&n 2.697 ty ndm 2018, tvong duong 62%.

Thué va cac khodn phdi nép Nha nuéc trong nédm
2018 da& ndp 1.664 ty déng, tang 277 ty déng so vdi
murc 1.387 ty déng ndp trong nédm 2017, tvong duong
tang 20%. Trong dé nhém thué& gid tri gia téng, tién
thué dat, tién s dung ddat, va thué thu nhép doanh
nghiép chiém dén 92% téng gid tri dd ndp nam 2018,
tdng nhe 4% so v&i ndm 2017.

Vén cha s& hiru tai thoi diém cudi ndm 2018 dat
20.460 ty déng, tang 54% so v&i ndm 2017, chu yéu
do Tap doan da thuc hién 5 lan phdt hanh ¢ phiéu
dé tang von diéu 1é, t&r 6.497 ty déng 1én 9.373 ty déng
tai thoi diém cudi n&dm 2018, tuong ¢ng tang 44%,
déng thoi loi nhudn sau thué chua phan phéi cling
t&dng manh 110% tt 2.907 ty déng ndm 2017 1én 6.108
ty déng nam 2018. Vé co cdu ngudn v8n va téng tai
sén, vén chl s& hitu chiém 29% trong ndm 2018 tang
nhe 2% so v&i 27% n&m 2017. Hé s6 no vay ngdn va
dai han so v&i vén chl s& hitu val Hé s& no vay ngdn
va dai han so v&i téng tai sén van duoc can déi kha
&n dinh lan luot 161,36 1an va 0,4 lan.

Théng qua cdce chi tiéu vé kha néng thanh todan qua
cdc ndm cho thdy Tap dodan ludn tép trung ngudn
luvc d€ dam bdo tinh thanh todn cho cdc nghia vu tai
chinh, cdc nguén vén huy déng duoc. Nam 2018, Hé
s& thanh todn ngdn han va Hé s& thanh todn nhanh
lan lvot dat 1,82 1an va 0,64 1an, duy tr 8n dinh so v
cung ky ndm 2017. Hé s& thanh todn tién mat tang
1,5 1an so v&i ndm 2017 dat mic 0,44 1an, cht yéu do
Tap dodan cé luong lon tién mat tai thoi diém cudi
n&m 2018. Viéc duy tri 8n dinh cdc ty s6 thanh khodn
l& minh chdng Tap doan luén duy tri co cdu thanh
khodn &n dinh, gilt ding cam két déi véi cdec C8 déng
va Nha déu tu.

Téng tai sén v VCSH giai doan 2016 - 2018
(BVT: Ty VND)

mm TTS mm VCSH -e- Tylé VCSH/TTS

29%

28% 27% 69.912
49.467
36.527
20.460
10.047 13.256
2016 2017 2018

Hé sé dén bdy tai chinh giai doan 2016 - 2018
(BVT: Lan)

-8~ Hé s6 no vay/TTS —e— Hé s8 no vay/VCSH

° ° —e
134 135 136
-~ e ———————
0,37 0,36 0,40

2016 2017 2018

Chi tiéu vé kha nang thanh todn (BVT: Lan)

-8 Hé s6 thanh todn ngdn han  —e— Hé s& thanh todn nhanh
—e— Hé s& thanh todn tirc thoi

2,?)2\.\.

1,82 1,82
0,97
\,_62 0,64
0,22 ‘ﬁ/-;
® 039 0,44
2016 2017 2018
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NHUNG CAITIEN VECO CAU
TG CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong ndm 2018, Ban TGD tiép tuc trién khai hoat
déng tdi cdu tric Tép doan theo chiéu hudng tinh
gon va hop ly hon nhédm ddp ing yéu céu chién luoc
phdt trién bén vitng. Bé&n canh dé, nhdm tao nén su
gdn két lau dai gitta nhan vién véi Tap doan, HDQT va
Ban TGD da hoan thién chinh sdch vé lvong thudng
v& phtc loi cho nhén vién, ddc biét la viéc tiép tuc
phdt hanh ESOP.

Ngodi ra, Céng ty con ra sodt hé théng quy trinh hién
hanh nhdm céi tién quy trinh, tadng cuong cdc kiém
sodt gitp nhdn dién va phong ngtta céce rdi ro tiém
&n, trién khai thanh céong hé thdng phan mém QTRR
du dn tai mét s6 du dn dang xay dung.

128 Tap doan Novaland

TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HQI CUA TAP DOAN

Tép doan Novaland luén kién dinh va nhdt qudn vaéi
muc tiéu d& dé ra, phdt trién bén virng clng coéng
déng, ndng cao trdch nhiém x& hdi cta doanh nghiép,
day cing la cam két ctua Novaland déi v&i khdch
hang, v&i xa hoi va cong déng.

Trong n&dm 2018, Tép dodan da chi gén 76 ty VND cho
cdc chuong trinh hé tro cong déng va céng tdac an
sinh xa hoi, thuc hién hang trdm chuong trinh va hoat
déng céng déng trén cd nudc. DSi v&i tradch nhiém
vé moi truong, Tap dodan dé& thuc hién gidm cdc téc
déng anh hudng dén mdi truong va dédm bdo cung
ton tai trong méi truong trong lanh théng qua viée dp
dung nghién ctu khoa hoc, cai tién céng nghé sach
va than thién véi méi trudng vao qud trinh trién khai
du én. Cdc chuong trinh nay, cho théy nhitng nd luc
cua Tap doan trong viéc thuc hién trach nhiém cla
minh v&i moi truong va xd hoi.

(Vui long xem thém néi dung ddnh gid chi tiét vé trdch nhiém
ctia doanh nghiép udi méi trudng va xd héi duoc bdo cdo trong
Chuong 4 - Phdt trién Bén uiing, Ddu tu c6 trdch nhiém)

KE HOACH

)
KINH DOANH NAM 2019

BUGC SANG NAM 2019, NOVALAND TIEP TUC TRIEN KHAI
GIAI DOAN 2 CUA CHIEN LUOC PHAT TRIEN VO
TRONG TAM: BAT DONG SAN VA DICH VU DU LICH

Cu thé, Novaland tiép tuc tép trung vao san phdm cha luc la BDS nha &, phan khic trung cao tai
thi truong TPHCM va cée vung 1an can. Tap dodn d&t muc tiéu ra mét sé luong sén phdm mdi
vuot tréi hon so véi ndm 2018 var tiép tuc ddy manh s& luong sén phdm duoc ban giao nham
hodan thanh muc tiéu kinh doanh n&m 2019 do DPHDCD théng qua trong thoi gian t&i, dong thoi gilr
virtng da& tang trudng manh va 8n dinh trong diéu kién thi trudng BDS dang phdt trién thudn loi.
Song song dé, Tap doan sé trién khai manh chién luvoc BDS du lich nght dudng vdi muc tiéu xay
dung diém dén vdi 03 thuong hiéu sdn phdm hop tdc phdt trién chinh la NovaHills, NovaBeach va
NovaWorld. Theo dé, Tap dodn s& gidi thiéu san phdm mai - BDS du lich nghi dudng trai dai tai
cdc tinh thanh cé tiém ndng du lich I&n cta Viét Nam.

Clung v&i do a1 cde hoat ddng dé tang cudng va phdt trién hon nita vé nguén luc nhu: néng cao
chdt luong nhén su théng qua dao tao chuyén séu, sén tim nhan tai; dp dung, van hanh sau, réng
cobng nghé théng tin d€ ddp tng kip thoi xu hudng cdng nghé tién tién cling nhu t&c dé phdt trién

clia Tap dodan trong giai doan ti€p theo.
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Can ho Wilton Tower duoc déu tu ti mi trong khau
thiét k& mdi can hd déu cd su sdp x&p linh hoat
nhdm t&i wu dién tich s& dung mang dén cho cu
dé&n moét chén an cu lac nghiép, doi séng van minh
v&i cdce tién ich hién dai, thich hop la noi déu tu va
tich 10y lau dai.

~ 71/3 Nguyén Vdn Thuong, P. 25,

Vit " Q. Binh Thanh, TP.HCM

Loai hinh ddu tw . Cdn h¢, Office-tel, Thwong mai
Dién tich dat 17169 m?

Sé lwong san phdm : 555

Gid bdn sén phdm trung binh: 35 triéu VND/m?
Ty lé khdch hang Iwa chon
dén cudi thdang 12/2018

Thoi gian ban giao : Bdt déu ban giao tir Quy 2/2018

1 100%
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NHUNG DU AN PA BAN GIAO
TRONG NAM 2018
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The SUN AVENUE

RESIDENTCE

Toa lac ngay mat tién dai |6 Mai Chi Tho, tadm diém N
cua cdc tuyén dudng huyét mach nhu Caoo téc

Long Thanh - Dau Gidy, Metro B&n Thanh - Sudi \NY Y /4
Tién, tuyén duong vanh dai trong két néi truc ti€p

v&i ham Tha Thiém dé dén trung tdm Q1. Du dn

duorc thiét k& théng thodng véi tdm nhin robng me

ra toan cdnh khéong gian xanh va séng nudc todn

khu vuc va trung tdm thanh phd, mang dén mot

khéng gian séng trén cao hién dai va ddng cdp.

Saigon Royal Residence la khu phitc hop cdn hd -
thuong mai - Office-tel n&m & vi trf ngay trung tdm
s6i dong bac nhét Sai Gon. Cdc cén hd Saigon Royal
Residence déu cé tdm nhin "6m tron" trung tédm thanh
phd, todan canh kénh Bé&n Nghé va séng Sai Gon;
déng thoi déay cling la noi cé thé chiing kién su phat
trién tirng ngdly ctia dé thi Tha Thiém.

Vi trf : 28 Mai Chi Tho, P. An Phu, Q.2, TP.HCM Vi tri : 34-35Bén Van Bén, P. 12, Q.4, TP.HCM
Loai hinh déu tw : Cdn ho, Office-tel, Thuong mai Logi hinh déu tv : Cdn he, Office-tel, Thuong mai

Dién tich dét :38.073 m? Dién tich ddat 1 6.669m?

S6 lvong san phdm : 2892 S6 luvong sén phdm . 767

Gid bdn san phdm trung binh : 40 trieu VND/m? Gid bdn sén phdm trung binh : 68 trieu VND/m?

Ty lé khdch hang lva chon - 9879% T% le khfich ,hdng lwa chon © 99,5%

dén cuéi thdng 12/2018 s dén cudi thdng 12/2018

Thei gian ban giao : Bdt ddu ban giao tir Quy 3/2018 Thoi gian ban giao : Bdt dau ban giao tir Quy 4/2018
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NHUNG DU AN PA BAN GIAO
TRONG NAM 2018

.

GOLDEN
MANSION

Du dn cé quy md hon 1,5 ha gém can hé cao cdp
va nha phé lién ké. Dy dn danh phan I&n dién tich
cho cdc tién ich néi khu cao cdp. Bén canh d¢,
cu dén Golden Mansion con duoc tén hudng da
dang cdc tién ich ngoai khu sdn co.

119 Phé Quang, P. 9, Q. Phu Nhuén,

Vit " TP.HCM

Loai hinh dau tu . Khu phttc hop nha &, Thuong mai
Dién tich ddt 015129 m?

S6 lwong san phdm 0727

Gid bdn sén phdm trung binh : 41 triéu VND/m?

Ty lé khdch hang Iwa chon
dén cusi thdng 12/2018
Thoi gian ban giao . Bdt ddu ban giao tir Quy 2/2018

:997%

PARKVIEW

Orchard Parkview toa lac tai mat tién duong Hong
Ha, thong qua dudng Phd Quang - tuyén dudng
huyét mach két n&i cdc Quan Téan Binh, Phua Nhudn,
Go Vap. Du dn két ndi hai hoa cdc yéu té tr canh
quan, mdi truong, tién ich ndi, ngoai khu chi trong

bdn kinh 1 km.
Vit . 130 - 132 Héng Ha, P. 9,
: Q. Phu Nhudn, TP.HCM
Loai hinh déu tw . Cdn ho, Office-tel, Thuwong mai, Nha tré
Dién tich dat : 9184 m?
S6 lwong san phdm : 520

Gid bdn san phdm trung binh : 35 triéu VND/m?

Ty lé khdch hang lua chon
dén cudi thang 12/2018

Thei gian ban giao : Bdt déu ban giao tir Quy 4/2018

0 998%
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NHUNG DU AN PA BAN GIAO
TRONG NAM 2018

Q

- SUNRISE RIVERSIDE
3
bk,
LY
N
[ h:. JR—
Wi
:i 3 =: Du dn n&m trong khu dan cu Tran Thdi, gidp ranh
.. t:. khu d6 thi Nam Sai Gon, nén thira hudng hé théng
I: : .:iﬁ ha tédng phdt trién va quy hoach déng bd. Du dn
N '.' =i con lién két v&i khu cén hé Sunrise City hién hity,
..'i '.t 1 hinh thanh khu dé thi vén minh déng cép.
SO
| B
.!i!: Vi trf ~ Nguyén Hitu Tho, Phudc Kién,
: " H.Nha Be, TP.HCM
. Loai hinh ddu tv : Cdn heo, Office-tel, Thuong mai
' Dien tich dat 1 39.305m?
. S6 lvong sén phdm : 3223

Gid bdn san phdm trung binh 33 trieu VND/m?
Ty lé khdch hang lwa chon ) 5
dén cubi thdng 12/2018 § 764%

Thoi gian ban giao . Bdt ddu ban giao tir Quy 3/2018

NEWoN e

RESIDENCE

Newton Residence thita hudng nhitng loi thé téi

H

vl
18
! [
uu ttr co s& ha tadng doé thi chinh chu, hién dai nhu | :‘ ':
giao théng, tién ich sinh hoat, gidi tri, y t&€ va gido i
duc... va cdng hudng thém nhitng gid tri xanh ti . l.= .-:
cdc coéng vién lién ké. Du dn cd s6 luong san phdm | :: o
cé han, duogc thiét k& v&i chudi tién ich ndi khu : Il |:
ddng cdp. : ot
T ‘H i
: != 8
Vi 38 Trwong Quéc Dung, P. 8, : -
: " Q. Phu Nhuén, TP.HCM J iE L
Loai hinh déu tw . Cdn ho, Office-tel, Vdn phong Ny o :
Dién tich dat : 2807 m? := | i
Sé lwong sén phdm : 253 . .; i :
Gid bdn san phdm trung binh 54 trieu VND/m? J : g | g
Ty lé khdch hang lua chon . o iy
dén cusi thdng 12/2018 ©968% 2
Thoi gian ban giao : Bdt déu ban giao tir Quy 4/2018

136 Tap doan Novaland
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 239-241, 278 Hoa Binh, P. Hiép Tan,

Vit * Q. Tan Phy, TP.HCM

e Loai hinh déu tw : Cdn ho, Nha & thuong mai, Thuong mai
Dién tich ddt 1 27.802 m?

RichStar toa lac tai trung tdm Q. Tan Phu, két néi S lwong sén phdm - 2021

giao théng thudn tién qua cdc truc duong huyé't Gid bdn san phdm trung binh : 29 trieu VND/m?

mach: LUy Bdn Bich - Tuyén duong ngédm hda T§ lé khdch hang lva chon oo 5o,

ludi dién dau tién tai Q. Tan Phu, kénh Tan Hoa - dén cuéi thdng 12/2018 -

Ld GEm - Tuyé’n clta ngd Tay Nam TP.HCM. Thoi gian ban giao : Bdt déu ban giao tir Quy 4/2018

€ong trinh RiverGate (Q.4)
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HOAT DONG PHAT TRIEN QUY DAT

TIEP TUC NANG CAO CHAT LUQGNG QUY DAT DO THI
VA DAY MANH QUY DAT BDPS NGHi DUGONG

Khéng ndm ngodi xu thé& cla thi trweng, trong nédm 2018,
Tap doan Novaland khéng chi tiép tuc tép trung phdt trién manh
thé manh cta minh trong linh vuc nha & tai TPHCM, ma danh
hdn mét phan ddng ké trong cdn can déu tw clia minh véo linh
vuc BDS du lich nghi duéng, va chinh thirc gay duwng quy dét cho
chién luvoc Giai doan 2 trong Ban dé phdt trién ctia Tap doan.

140 Tap doan Novaland

TiNH HINH M&A NAM 2018

Nam 2018, thi truong BDS déi mat
v&i nhiéu thdch thiec, trudc hét la
nguén cung quy dat khu vuc cdc
quén trung tdm & TPHCM khan
hiém; dén don gid dén bu gidi
phéng mdat bdng téng cao; cdc
quy dinh ctia phdp ludt lién quan
dén tha tuc xay dung co ban va
dat dai con nhiéu diém bdt cap
da@n dén tién doé thuc hién du dn
bi kéo dai, thadm chi phai tam dirng
dé chd hudng dén tr co quan
nha nudc. Trong bé&i canh trén, cdc
hoat déng M&A du dn tai khu vuc
TPHCM nam 2018 dién ra kém sobi
ndi hon so v&i cdc nam trude day,
tuy nhién day ciling la co hdi cho
cdc nha dau tu cd tiém luc manh
cé thé tich 10y va gia tdng thém
quy ddt cda minh va la co hoi dé
thi truong tu sang loc va phdt trién
manh hon. Diém ddng ghi nhan
trong ndm 2018 la lan séng cdc
nhda dau tu cé xu hudng mé réng
phdt trién quy dat cta minh sang
cdc tinh lan can, ddc biét la cée dia
phuong da va dang chudn bi khai
cong cde du dén ha tang k§ thudt
trong diém nhu cao téc, sén bay,
bén cang...

Vi tin hiéu khd quan clia nganh du
lich nudc nha, minh ching qua s8
luvong khdch du lich nude ngoadi dén
Viét Nam khdéng ngiing gia tdng
qua ting ndm, kinh té€ trong nudc
phdt trién 6n dinh d&n dén tap qudn
v& nhu cdu du lich trong tiing gia
dinh Viét ngdy cang gia tdng, dinh
hudng phdt trién nganh du lich cta
Chinh pht, méng phdt trién BDS du
lich nghi du@ng da thuc su cét cdnh
trong cdc ndm vira qua.

CUNG CO VA NANG CAO CHAT LUONG
QUY DAT PO THI

Da&i v&i mang BBS can ho, khu dé thi, Tap doan
Novaland ti€p tuc kién tri v&i chién luoc phdt trién
quy dat théng qua thé manh M&A da dinh hinh tu
cdc ndm trudc day. Nam 2018, Novaland da tim
ki€m, nghién ctu, thdm dinh cdc du dn BBS nha
&, thuong mai, vén phong tai khu vuc TRHCM va
cdc tinh lan can, tuy nhién Tap dodan Novaland tép
trung vu tién thém dinh va thuc hién M&A cdc du
dn cé vi tri ddc dia, phdp Iy rd rang, cé thé trién
khai ngay v&i quy mé tir vira dén lon.

N&m 2018, Tap doan Novaland da hoan tét thanh
cébng mét sé giao dich ddang chu y nhu:

« Chi hon 3.500 ty déng dé mua vén CTCP BDBS
Pinh Phdt. Do do, Tap dodan cling déng thoi
kiém sodt nhém céng ty BDS 350 va CQ89, qua
dd nang ty 1&é c& phan Novaland dang ndm gitr
tai CTCP Thanh MY Loi Ién 55,63% (Du dan P).

« Hoan tdt viéc dau tu vao CTCP Phdt trién
pat Viét vdi tng s& tién hon 1.000 ty déng,
chiém 4950% loi ich VCSH cua bat Viét
(The Grand Manhattan).

« Pau tv 330 ty déng vao CTCP Kinh doanh BDS
Thdi Binh, chiém 44% loi ich v8n cha s& hitu cta
Thdi Binh (Du dn Victoria Village).

Phé&i canh du én The Grand Manhattan (Q.1)

Tinh dén hét n&dm 2018, danh muc du én tai TRHCM
cé 30 du dn da va dang trién khai, du dn hop tdc
phdt trién, v&i su da dang cdc sén phdm tr cén ho,
biét thu, nha phé thuong mai dén khu dé thi déng
b6, ddp tng nhu cé&u ngdy cang cao cda khdch hang.

Cung vdi viéc nang cao chét lugng va hodan thién
thu tuc phdp ly cdc du dn hién htru, quy dat Tap
doan ti€p tuc duoc bd sung cdc du dn mdi. Néu
nhu cudi ndm 2017, quy dat nha & clia tap doan la
6,2 trieu m? dét thi cusi nam 2018 quy dét da gia
tdng gan 6,7 triéu m? dét, tap trung tai cdc khu vuc
trong diém cta TPHCM.

S8 lwong Dién tich
dw éan  dét (ha)

STT Khu vuc Qudn

1 Trung Tém 3,4 2 4 0,6%

2 DPoéng 2,9 9 589 882%

3 Tay . 12 . 2 25 37%
Tan Phu

4 Nam 8 1 50 7,5%

T8ng cdéng 14 668 100%
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HOAT DONG PHAT TRIEN QUY DAT
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DU LICH NGHi DU’O’NG

Di cung v&i xu hudng ctia thi
trwdng va chién lugc phdt trién
du lich ctia qudc gig, trong ndm

2018 Tap doan Novaland dé trién
khai hang loat cdc hoat déng
nh&m hién thuc héa k& hoach

trién khai chién lvoc phat trién
Giai doan 2 ctia Tap doan,
cu thé:

142  Tap doan Novaland

DAY MANH CHIEN LUQC PHAT TRIEN QUY DAT
VOI NGUYEN TAC NHAT QUAN

V&i nguyén tdc M&A nhdt qudn gbm vi tri déc dia va phdp ly
hodan chinh, trén co s& chon loc, Tap dodn Novaland dé thanh
céng trong viéc tim kiém va thuc hién hang loat cdc thuong
vu M&A du dn mdi cé quy md da dang tir dudi 100 ha dén
trén 1.000 ha tai cdc thanh phd cé tiém ndng du lich I&n nhu
Céan Tho, Ba Ria - Ving Tau, Phan Thiét - Binh Thudn, Cam
Ranh - Khdnh Hoaq,... Tt do, Tap dodan dang tirng budc mé
rong va phdt trién cdc sdn phdm BBS du lich nghi duéng da
dang ca& vé loai hinh 1&n chdt luong, t cdc t6 hop nha hang
- khdch san chudn qudc té€ cho dén cdc mé hinh dé thi nghi
dudng cé quy mé mang tam véc khu vue.

Téng sé Dién tich

STT Khu vuec du én (ha) Ty lé
1 Phan Thiét - Binh Thuén 6 1.808  89,0%
2 Binh Chéu - Viing Tau 2 100 4,9%
3 Khdc 2 124 6,1%

T8ng cong 10 2.032 100%

Phéi cénh du dn NouaHills (Phan Thiét)

K&t thuc nam 2018, téng dién tich dat phdt trién
tdng manh, dat hon 2.000 hag, bao gébm cdc du
an dang hodc sdp trién khai, va quy dét tvong lai.
Cdc du dn dang nghién ctu tim hiéu cé quy dét
hon 700 ha. Trong quy 1V/2018 du dn hop tdc phat
trién NovaHills Mii Né da duoc ra mét va mét du
an v&i quy md gén 1.000 ha tai Phan Thiét - Binh
Thuén du kién sé& duoc trién khai manh trong vai
ndm tdi. Bdc biét, trong vai ndm trd lai day, tai
Phan Thiét - Binh Thudan, ha téng giao théng duoc
chu trong phdat trién, khién BDS du lich nghi duéng
tai thi truong nay thu hdt su chd y manh mé cua
gigi dau tu. Cu thé, tuyén dudng cao téc Dau Gidy
- Phan Thiét, két hop vai tuyén tau hoa va sé@n
bay Phan Thiét du kién dua vao hoat déng trong
nhitng n&m t&i s& tao diéu kién cho du khdch trong
va ngodi nudc dén vai khu vuc nay ngdy cang gia
tang, thic ddy lan séng thu hat dau tu manh mé.

TAP TRUNG PHAT TRIEN VA GIA TANG GIA TRI BDS
DU LICH NGHi DUGNG TAI CAC KHU VUC DU LICH
TRONG PIEM

Thoéng qua viéc phéi hop véi cde nha tu van, céc
don vi vén hanh chuyén nghiép thuong hiéu hang
déu thé gidi, Tap dodan sé tao ra nhitng "Diém dén
tuyét hdo" cta khdch du lich néi dia va quéc té,
nh&m bién nhitng noi nay thanh trung tadm du lich
- nghi duéng - gidi tri ctia khu vuc, gép phan ghi
dd@u @n cta Viét Nam trén ban dé du lich thé gidi.

N&i bat trong n&dm 2018, Novaland dé ky két hop
tdc chién luoc véi Tap doan Minor Hotel Group
déi v&i cdc thuong hiéu nhu Avani, Anantarg,
Tivoli, Oaks,... Theo dé, Minor Hotel Group sé tr&
thanh Nha quan ly van hanh chudi 07 khu khdch
san - nghi dudng vdi téng sé hon 3.500 phong do
Novaland déu tu phdt trién.

Péng thdi, ndm trong chién luoc kinh doanh cla
minh, Novaland cling ky két hop déng nguyén téc
hop tdc cung Coéng ty Greg Norman Golf Course
Design dé hudng dén viéc clung phdt trién 04 san
gén déng cdp quéc t& ndm trong cdc Quén thé BDS
du lich nghi du@ng tich hop do Tap doan phdt trién.

N&i ti€p va la mot phén trong cdc chudi hoat déng
trién khai chién lvgc phdt trién Giai doan 2, ngay
04/01/2019, Tap doan Novaland da t& chiic hop
mat v&i hon 150 déi tdc trong nhiéu linh vuc nhu
tai chinh - ngén hang, xdy dung, nha cung cdp vat
liéu, tu van thiét k& tu vén ngudn luc dé chia sé
k& hoach phdt trién bén vitng cta Tap dodn va tri
an, that chat hon ntta cdc méi quan hé hop tdc.
Trong dip nay, Tap doan Novaland da ky két hop
tdc chién luvoc vdi cde thuong hiéu xay dung hang
déu tai Viét Nam: Tap doan Xay dung Hoa Binh,
Céng ty C8 phéan Bau tu Xay dung Ricons; déng
thoi, tré thanh déi tde chién lvoc véi cde thuong
hiéu ndi tiéng vé dich vu dm thuc nhu Tap doan
Mesa, Céng ty MyLife dé phdt trién hé théng F&B
tai cdc chudi t68 hop nghi dudng cta Tap dodan
dang phat trién.
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MOT SO DJA PHUONG
TRONG DIEM DAU TU PHAT TRIEN
BAT DONG SAN
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Tap doan Novaland

PHAT TRIEN QUY DAT HIEU QUA

CHU DONG TiM KIEM
QUY PAT TIEM NANG, QUY MO LON

25%. WM 2./00 W . 75%

BAT DONG SAN HECTA BAT DONG SAN
NHA O TONG QUY DAT DU LICH NGHi DUONG

Dua vao Chién luoce tap trung hiéu qud, Novaland lién ti€p thuc hién nhiéu thuong vu

mua bdn sdp nhép du dn (M&A) hodc dudi hinh thitc hop tdc phdt trién. Novaland

cé cht truong mua lai cde du én cd vi tri ddc dia, dd hoan thanh vé mét phdp

ly, cé thé trién khai xay dung ngay nh&m rdt ngdn thoi gian va gidm chi phi vén,
qua do ha gid thanh san phdm, gidp canh tranh t8t hon trén thi trudng.

V&i quy dat hién cé la khodng 2.700 ha, BDS nha & chiém 25%, BDS du lich

nghi duéng chiém 75%. Tap dodn tép trung vao nhitng khu vuc la diém dén cua

khdch du lich néi dia va quéc té dé thu muag, hodc hop tdc phdt trién nhitng quy

dét céd quy mé lén va tiém né&ng I&n nhdm bién nhitng noi nay thanh trung tédm
nghi dudng cda khu vuc.
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DINH HUONG M&A
NAM 2019

N&m 2019, Tap doan Novaland van sé tiép tuc ddy manh
dau tu va phdt trién cdc du-dan nha & tai TP.HCM théng
qua viéc chon loc va mé& réng quy dat cé vi tri tét,
phdp ly rd rang dé nhanh chéng ndm bét thoi diém
xay dung, phat trién duw dn va gidi thiéu ra thi triedng
cdc sén phdm tét va canh tranh véi com két dam bdo
t6i da loi ich ctia khdch hang va nha déu tu. Tap doan
cling s& gia tadng cdc hoat déng M&A dé€ ti€p tuc mé
robng quy dét cta -minh sang cdc dia phuong lan can
nhv Ba Ria - Ving Tau, Binh Thuén, Binh Duong,
Can Tho va Khdnh Hoa, ...

Déng thoi, ndm 2019 sé 1a ndm Tép doan trién khai manh
mang BDS du lich nghi du&ng va gidi'thiéu thém khodng
2.400 san phdm vé&i 03 thuvong hiéu san phdm hop téc
phdat trién chinh la NovaHills, NovaBeach va NovaWorld.

VOI CHIEN LUQC CU THE VA TAM NHIN XA,
TAP DOAN NOVALAND SE TIEP TUC TRG THANH
MOT TAP BPOAN V| THE CAO VA PHAT TRIEN BEN VUNG
TRONG TUONG LA
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HE THONG 53 CONG TY CON

N@VA

_CTCP TAP DOAN
L A ND bAU TU DIA OC NO VA
H OAT DQ N G CT TNHH Phat trién Quéc t& CT TNHH DT&PT BDS CTCP bau tw Pia 8c No Va CT TNHH BBS Nova Riverside CT TNHH BDS Gia Phi
CUA
CONG TY CON
& CONG TY
LIEN KET

Tinh dén cudi ndm 2018,

hé théng cua Tap doan
Novaland gém 53 Céng ty con

va 05 Céng ty lién két.
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Th& Ky 21
VDL:2.534,5 ty VND
Lakeview City, The Water Bay

98,96%

CTCP Céng Phu Dinh
VDL: 1.000,0 ty VND
Harbor City

83,45%

Sun City
VDL: 1.950,0 ty VND
Dy dn tai Q.2, TP.HCM

98,86%

CTCP Pia 8¢ Nhat Hoa
VDL: 510,0 ty VND
Sunrise Cityview

99,81%

CT TNHH Nova Rivergate
VDL: 8011ty VND
Rivergate Residence

99.77%

91,76%

CT TNHH Nova Nam A
VDL: 292,0 ty VND
Orchard Parkview

92,71%

CT TNHH Nova Sasco
VDL: 430,0 ty VND
Botanica Premier

99.99%

99.96%

VDL: 1.295,0 ty VND
Sunrise City, Golf Park
Residence

99.97%

CTCP Cao 6c Phuvong Déng
VDL:166,0 ty VND
Wilton Tower

99.88%

CT TNHH Nova An Phu
VDL: 2541ty VND
Palace Residence

100%

83.81%

CTCP Kinh doanh BBS
Thai Binh

VDL: 750,0 ty VND
Victoria Village

99.97%

VDL: 1.115,1 ty VND
Sunrise Riverside

99.99%

CT TNHH DT&PT BDS CQ89
VDL: 4.902,7 ty VND

99.54%

CT TNHH Merufa-Nova
VDL: 125,0 ty VND
Newton Residence

99.89%

99.89%

CT TNHH Nova Sagel
VDL: 367,0 ty VND
Golden Mansion

99,96%

CTCP Nova Richstar
VDL: 724,0 ty VND
Richstar

99.72%

VDL: 1.065,0 ty VND
The Sun Avenue Residence

CTCP BDS Thinh Vuong
VDL:1.239,0 ty VND

100%

CT TNHH bT&PT BDS 350
VDL: 2.906,6 ty VND

99.95%

100%

CT TNHH DT&PT BDS Nova
Phic Nguyén

VDL: 190,2 ty VND

The Tresor Residence

99.81%

CTCP Péu tw va Thuwong mai
Nha Réng

VDL: 3274 ty VND

Saigon Royal Residence

99,90%

CT TNHH Sai Gon Gén
VDL: 588,6 ty VND
Palm Marina

CTCP BDS Dinh Phat
VDL: 954,7 ty VND

99.91%

CTCP Pia 8c Thanh Nhon
VDL: 1.236,3 ty VND

99,72%

100%

CT TNHH Nova Lucky Palace
VDL: 100,0 ty VND
Lucky Palace

99.99%

CTCP The Prince Residence
VDL: 189,0 ty VND
The Prince Residence

94,02%

CTCP Nova Princess Residence
VDL: 300,0 ty VND
Kingston Residence

CT TNHH DPéu Tu Pia &c
Nova Saigon Royal
VDL: 3274 ty VND

99.99%

CTCP Péu tu Ngoc Linh Hoa
VDL: 580,0 ty VND

99.83%

99.98%

CT TNHH BDS Bach Hop
VDL: 21534 ty VND

100%

CTCP Dia 6c Nova My Dinh
VDL: 5.502,0 ty VND

100%

CTCP Nova Festival
VDL: 184,0 ty VND
Gardengate Residence

CT TNHH Nova Property
Management
VDL: 139,0 ty VND

99.99%

CT TNHH Péu tv va BDS
Twdng Minh
VDL: 299,7 ty VND

99.99%

51,00%

CT TNHH No Va Théo bién
VDL:1.203,2 ty VND

99.98%

CT TNHH Déu tv Dia ¢
Thanh Nhon
VDL: 1.320,0 ty VND

99.99%

CT TNHH BDS Khai Hwng
VBL: 5179,5 ty VND

CTCP Nova Hospitality
VDL: 20,0 ty VND

99.98%

CTCP Péu tw BDS
Phong Dién
VDL: 96,0 ty VND

50,99%

99.81%

CT TNHH DT&PT Dia 8¢
Gia Huy
VBL: 569,0 ty VND

99.99%

CTCP Nova Nippon
VDL: 1.079,0 ty VND

97,77%

CT TNHH BDS Gia birc
VDL:1.2432 ty VND

CTCP Phat trién Nha &
vé Ha tdng Sai Gon
VDL: 6,0 ty VND

98,00%

100%

CTCP Péu tv BDS Vuong Gia
VDL: 2401ty VND

98,60%

CT TNHH DT&PT Phuéc Long
VDL: 470,0 ty VND

99.98%

CT TNHH BDS Phuc Binh
VDL: 974,6 ty VND

51,00%

CT TNHH MTV Dia &c No Va
VDL: 81,6 ty VND

65,00%

CTCP Ngbi Nha Mega
VBL: 215,0 ty VND

98,59%

CTCP Thuwong Mai Dau Tw
BDS Phu Tri
VDL: 363,0 ty VND

CTCP Phat trién D6 thi
Ky Nguyén
VDL: 1,0 ty VND

CTCP Khach san Du lich
Thanh Nién Viing Tau
VDL: 70,0 ty VND

100%

CT TNHH Mega Tie
VDL: 1914 ty VND

CT TNHH MTV Novaland Agent
VDL: 20,0 ty VND
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HOAT DONG CONG TY CON
VA CONG TY LIEN KET

HE THONG 05 CONG TY LIEN KET

Na&m 2018, Tap doan khong cé chi truong hoat déng da nganh vi véy hé théng cde Cong ty con va lién két ctia
Tap dodn cé Iinh vuc san xudt kinh doanh chinh chi yé&u la BDS. Cdc céng ty nay tdp trung vao viéc phdt trién
cdc du dn, kinh doanh BDS, méi gidi va dau tu trong linh vuc BDS. Trong ndm 2018, cé thém 08 Du dn mdi da
hodn thanh va bét déu duoc ban giao cho khdch hang theo dung tién dé, gép phdn ghi nhdn Doanh thu va tiép

tuc ciing c& su tang truéng loi nhuén cta Tap doan Novaland.

NN vA

L AN

D

CHO cudC SONG BUNG SANG

49,50% 49,90%

CTCP 234
Thanh My Loi

CTCP
Thanh My Loi

CTCP Phat trién
Ddt Viét
VDL: 2.020,0 ty VND VDL: 21622 ty VND
The Grand Manhattan

Nhirng Dv dn mdi bdt déu duoc ban giao trong ndm 2018 va ghi nhan Doanh thu cé Cha dédu tw la céc

Cdng ty con cua Tap doan Novaland, bao gém:

KHU TRUNG TAM

1 CTCP Bau tu va Thuong mai Nha Réng
KHU DONG

2 CT TNHH BBS Gia Phu

3 CTCP Cao 8¢ Phuong Béng
KHU NAM

4 CT TNHH BBS Nova Riverside

KHU TAY

CTCP Nova Richstar

CT TNHH Nova Sagel

CT TNHH Nova Nam A

CT TNHH Merufa-Nova

T8ng cdéng

Wilton Tower
Sunrise Riverside
RichStar

Golden Mansion
Orchard Parkview

0 N O U

TRONG NAM 2018, )
CAC CONG TY CON DA DONG GOP

TY VND DOANH THU

CHIEM KHOANG 81% DOANH THU THUAN
CUA TAP DOAN
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VDL: 200,0 ty VND

Saigon Royal Residence

Newton Residence

CTCP bién t&r va
Dich vu Céng nghiép
Sai Gon

VDL: 15,0 ty VND

Pia chi

Q.4, TP.HCM

The Sun Avenue Residence Q.2, TP.HCM

Q. Binh Thanh, TP.HCM
Huyén Nha Be, TP.HCM

Q. Tan Phu, TP.HCM

Q. Phd Nhuén, TP.HCM
Q. Phd Nhuén, TP.HCM
Q. Phd Nhuén, TP.HCM

VE PHIA CONG TY LIEN KET
DONG GOP

TY VND

VAO LOI NHUAN
CUA TAP DOAN NOVALAND

Y -’;E
e
fi-l IF'H =T
i Fgt | R g |
1! :.I LA
l' 1 i e
1| FT H
i |V e FoF
Illl 4 : : gl
i i1l g !
i 1] r -
25,00% T B! |
) :
el BB §
CTCP Phat trién ﬁl gl ] i
va Dich vu Nha ; | !
Bé&n Thanh !
VBL: 80,0 ty VND 1
I
i
] |
1
I
Doanh thu thu¢ _!__,
ném 2018 (Ty VN
217
3.406
1.270
1.914
996
485
594
163
9.045

A\

e

Phéi canh du cén Sai Gon Royal (Q.4)

5



Tron ven

Se ¢

4
B

-
- =

— B

- - = L
- W -
L - _q_\. -'- — _.—j

------ . i
e
- —— -
- e e -
- - — -
—
e e ———.

= —_— e e SR

 — 2 e

— e

— - _—=

e e -
= i - o
T - - - =

— e
=

S

= < PHAT TRIEN BEN VONG
e e e -_ .DAUTY CO TRACHNHIEM

="y LR

Rour Y e oy L BT R T

TOM TAT BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG .

- e —

- - .-‘-ﬁ__



PI:[AT TRIE[\I Bf[\l VG’NGA
PAU TU CO TRACH NHIEM

_ QUANLY
CAC TAC DONG MOI TRUONG TAO LAP
VA CHIA SE GIA TRI

Chuong PTBV tém luoc cdc ndi dung chinh ctia Bdo cdo PTBV riéng biét
Novaland xdy dung theo Tiéu chudn GRI. Bdo cdo nh&m cung cdp théng
tin chinh vé hiéu qué hoat déng PTBV ndm. D& ndm bét cdc théng tin
chi tiét vé hiéu qud hoat dong cling nhuv cam két PTBV cta Novaland dén
. PAUTU . cdc bén lién quan, vui long tham khdo Bdo cdo PTBV 2018.
PHAT TRIEN CON NGUOI

'HIEU QUA KINH TE VA
DAU TU CO TRACH NHIEM
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PI:[AT TRIE[\I Bf!\l VOUNG
PAU TU CO TRACH NHIEM

THONG PIEP HUONG DEN CONG NGHE,

MOI TRUONG VA CONG BONG

Phéi cénh NovaBeach Cam Ranh Resort & Villas

156

“ LUON KIEN BDINH VA NHAT QUAN VOl MUC TIEU PA DE RA
PTBV CUNG CONG PONG, NANG CAO TRACH NHIEM XA HO

1

CUA DOANH NGHIEP LA BINH HUONG PHAT TRIEN CUA TAP DOAN;

Tép doan Novaland

PAY CUNG CHINH LA CAM KET CUA NOVALAND D8I VO
KHACH HANG, VOI XA HOI VA CONG PONG
(Trich Théng diép caa Cha tich HDQT Tap doan Noualand

7

VO1 QUA TRINH 27 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN, TAP DOAN NOVALAND
PA XAY DUNG HOAN THIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN DAM BAO HAI HOA
GIOA CAC MUC TIEU TANG TRUGNG VA CAC MUC TIEU, LOI ICH

VE MOI TRUONG VA XA HOI TRONG QUA TRINH HOAT BONG.

V@i viéc dp dung mé hinh kinh doanh bén
vitng, thuc hién quan ly rdi ro vé Méi trudng,
X& héi va Quan tri (ESG), Tap doan sé daéi
mat v&i nhiéu thdch thie, chi phi gia téng
khi dp dung cdc codng nghé tién tién, than
thién v&i moi trudng,... Tuy nhién, vé lau dai
s& dam bdo gid tri bén vitng cho khdch hang,
c8 déng va cdc bén lién quan véi nhiéu co
hoi kinh doanh mdi duoc tao ra.

Tap doan da va dang tdng cudng cong tdc
quan ly nham kiém sodt cdc tdc déng anh
hudng dén maéi truong, ddm bdo st dung
hiéu qud cdc ngudn tai nguyén, nghién ctu
trién khai cdc sdn phédm céng trinh théng
minh, dp dung céng nghé mdi trong hoat
déng xdy dung phtu hop véi ting du dn dén
cdc gidi phdp s dung ndng lvong tiét kiém
hiéu qud gép phén giam phdt thai khi nha
kinh. Uu tién tao dung méi trudng séng trong
lanh tai cdc du dn bdng méng khéong gian
xanh thich hop, dam bdo qudn ly van hanh
cdc tda nha theo cdc tiéu chudn hoat déng
t6i uu.

Nd&m 2018, Tap doan Novaland hop tdc cung
BCG (Coéng ty tu vén The Boston Consulting
Group), Ngén hang Quan déi va UBND TP. Can
Tho cling nhu lam viéc véi dai dién cdée tinh
DBSCL dé dé ra chién luvoc phat trién du lich
DBSCL thich tng bién déi khi hdu véi su ching
kién va khich 1& cta Thu tuéng Chinh pha. Va
ké hoach dai han cling duoc ching toéi thuc
hién va cdi tién tirng khéau trong quan tri dé cé
thé dua ra cdc du dn déu tu phu hop gép phan
qguan trong vao su phdt trién tai cdc khu vuc
dia ban trong yéu.

L& mot Tap doan phdt trién kinh doanh theo
dinh hudng PTBV, Tap dodn Novaland cam
két cung goép phdn tao nén moét xa héi PTBV

théng qua hoat déng kinh doanh cling nhu
cdc hoat dong thudc trdch nhiém cta doanh
nghiép da&i v&i cong déng. Novaland xdc
dinh r&ng su thanh céng, gid tri thvong hiéu
duoc ghi nhén va tén tai xuyén sudt thoi
gian khéng chi duoc cong nhén bi két qua
kinh doanh ma con & midc do va trdch nhiém,
déng gdép cho su phdt trién céng déng va
x& héi ctia doanh nghiép. D& xay dung moét
cébng déng vitng manh, Tap dodan Novaland
khéng ngirng hop tdc hiéu quad tich cuc vdi
cdc co quan chinh quyén, cdc t8 chie, déi
tdc, nguoi dan dia phuong nhédm nang cao
nhdn thic hanh déng va clung nhau chung
tay phdt trién nang luc céng déng. Giai
doan t&i, Tép dodn chu trong k& hoach déng
hanh cung cdc dia phuong dang tép trung
phdt trién nhu Ninh Thudn, Binh Thudn,
Ba Ria - Ving Tau va cdc tinh BBSCL,...
Bén canh cdc chuong trinh an sinh xd hoi,
hé tro xéa déi gidm nghéo, Novaland déu tu
vao cdc hoat dong mang tinh bén vitng, cé
tdc déng lau dai dén su phdt trién caa dia
phuong nhu: hoc béng ddo tao ngudn nhén
luc tai chd, cdc hoat déng xuc tién déu tu -
du lich dia phuong,...

Tap doan Novaland tin twéng réng véi
cdc chinh sdch nhat qudn tr Chinh
pha, déng gép cla cdng déng Doanh
nghiép va su tham gia cla cdc daéi tdc,
cdng déng xd hoi sé giup lan tdéa cdc
gid tri bén virng, gép phan hién thuc
héa cdc muc tiéu phadt trién caa déat
nudc trong giai doan sdp tdi.
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PHAT TRIEN BEN VUNG_
DAU TU CO TRACH NHIEM

TAO LAP VA CHIA SE GIA TRI

Tap doan ludn kién dinh va nhat qudn
v&i chién lugc va muc tiéu da dé ra, 16ng
ghép va tich hop cdc khia canh PTBV
trong t8ng thé hoat déng va dam bdo
nding cao trdch nhiém x& hdi clia doanh
nghiép. Tap dodn cam két tiép tuc déu
tu va khéng nging nd luc tao lap va
chia sé cdc gid tri bén vitng, déng goép
v&o su phdt trién va tang trudng todn
dién cua dat nudec.

Tap doan Novaland

Tap doan Novaland dé& xéy dung va cu thé
héa Chién luvgc PTBV dua trén nén tang tao
l&p va chia sé cdc gid tri bén virng lau dai
v&i cdc bén lién quan, phu hop véi xu thé
phat trién hdi nhdp todn céu va cu thé héa
cdc muc tiéu PTBV cla Lién Hop Quéc.

Tap doan Novaland dang tap trung cdc ngudn luc
can thiét déu tu vao cdc dong luc thic déy PTBVY, tich
hop vao cdc nhiém vu kinh doanh cét 16i theo cdc
chién luoc ngdn, trung va dai han ctia doanh nghiép.
Trién khai Chién luoc phdt trién Giai doan 2, Tap dodn
kién tri thuc hién QTRR va chudn hdéa hoat déng theo
cdc chudn muc qudc té cha déng déi mdi sdng tao
trong quy hoach va thiét k& cdc cong trinh, tirng budc
xa&y dung hé sinh thdi nghi dudng gidi tri déng cdp,
gép phén ghi déu dan Viét Nam trén bén dé du lich

thé& gidi. Tép doan dang tich cuc phdi hop clng cdc
bén lién quan tham gia cung Chinh pht trong chuong
trinh chién luvoc phat trién du lich DBSCL thich ¢ng
v&i bién déi khi hau.

V&i quan diém nhdt qudn vé tao 1ap va chia sé gid tri
bén virng v&i cdc bén lién quan, Tap doan Novaland
lubn chu trong cdng tdc ddm bdo trdch nhiém xa hoi
nhuv mét nhiém vu quan trong nh&dm gép phén xéy
dung kién tao cudc séng tét dep, cdng ddng van minh.
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CHIEN LUQC VA QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VU'NG

Trong xu thé& héi nhap kinh t&€ quéc t€, PTBV da tré thanh yéu cGu mang tinh tién quyét trong

dé cdec Doanh nghiép cé vai tro to |&n trong qud trinh trién khai cling nhu hién thuc héa cdc

muc tiéu phdt trién bén vitng. V&i Tam nhin "Tap doan kinh t&€ hang dau trong cdc linh vuc:

Bat dong sén - Tai chinh - Du lich - Phdt trién ha téng" pht hop cdc gid tri cét 18

Hiéu qua - Chinh truc - Chuyén nghiép, Novaland da xdy dung chién luoc dua trén cde yéu céu

minh bach va trédch nhiém gidi trinh, QTRR tién tién va dinh hudng PTBV gdn vdi sy tham gia
cta cdc bén lién quan.

MINH BACH VA QUAN TRI DINH HUGONG
TRACH NHIEM RUI RO CHIEN LUOC
GIAI TRINH
Nhén dién cdc vén NA&m bdt cdc vén dé Nhan biét cdc téc

dé uvu tién. Dam bado va& cdc radi ro tée déng
hiéu qua hoat déng dén téng thé hoat
trén cdc phuong dién doéng kinh doanh va va cde phan héi. Tap
phdt trién bén virng. gid tri. Xay dung mai trung vao cdc nhiém vu
quan hé déi téc vai PTBV uu tién trong yéu.
cdc bén lién quan.

déng dén quyét dinh
clia cdc bén lién quan

Phu hop vdi dinh hudng phdt trién, Tap doan Novaland dé tirng budc xdc dinh nhiém vu quéan

ly hiéu qué cdéc tdc déng méi truong var x& hodi gdn véi hiéu qud kinh doanh trong dai han,

cam k&t tuén tht cdc yéu cau tiéu chudn théng lé vé quén tri PTBV. Theo dé Chién luoc PTBV
cta Novaland duoc xdy dung theo mé hinh 4P trén cdc phuong dién

s 2.
PERFORMANCE PEOPLE

Hiéu qud hoat déng Dau tu phat trién
va tdng trudng bén viing con NQUoi

2
N va
LAND

CHO cUQC SONG BUNG SANG

Qudn ly cdc téc dong
maoi truong

Tao l&p va chia sé
gid tri chung théng qua
md&i quan hé da&i tdc

3.
PARTNERSHIP
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GAN KET VOI ] 7 MUC TIEU PTBV

(SDG) CUA LIEN HOP QUGC

'ONQ@ HNYH

0 N 108 NIIE DA

[\
QHa BN

CONG NGHIEP, 01 MOV
& CO S HA TANG

Nguén: Céng théng tin B6 K& hoach va Ddu tu

NHAM CU THE HOA

CHIEN LUOC VA GAN KET
V3117 MUC TIEU PTBV

(SDG) CUA LIEN HOP QUOC,
NOVALAND DA NHAN DIEN
VA TICH HOP CAC MUC TIEU

SUSTAINABLE
UU TIEN TRONG YEU DU GOALS
DAY DUA TREN MUC BO TAC LTI
DONG DEN TONG THE HOAT Nguén: Héi déng Céng trinh Xanh Thé gi¢i WGBC
DONG PHU HOP vt ,CHIE\N SDG1 : Xdéa nghéo dudi moi hinh thirc
LUQC PTBV, DAM BAO HAI SDG3 : Dam bdo cudc séng khde manh & nang cao phtc loi
HOA VO LOI iCcH cUA SDG4 : Gido duc chét lvong
CAC BEN LIEN QUAN. SDG6 : Nudc sach va vé sinh

SDG7 : Ndang lugng sach va bén vitng

SDG8 : Tang trudng kinh t&, viéc lam bén virng

SDG9 : Xay dung co s& ha téng vitng chdc, ddy manh déi m&i toan dién
SDG10 : Gidm bdt binh déng

SDG11 : Thanh phd va céng déng bén vitng

SDG12 : DBam bé&o mé hinh hoat déng kinh doanh bén vitng

SDG13 : Hanh déng tng phd vdi bién dai khi hau

SDG17 : Tang cudng thuc hién PTBV théng qua quan hé d8i tdc
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V&i phuong phdp ti€p cdn nhdt qudn hai hoa loi ich phat trién kinh té€ vai
thuc hién trach nhiém x& hdi ctia doanh nghiép, Novaland xdy dung hé théng
qudn tri theo cdc tiéu chudn théng 1é quéc té, tich hop vao tdt cd cdc hoat
dong kinh doanh. Khung qudn ly, chinh séch va quy trinh déi véi cdc linh vue
PTBV trong yéu trén duoc tirng budc xdy dung va trién khai thuc hién gidp
cdc cdp qudn ly cé thé danh gid hiéu qua hoat déng va lién tuc cai thién.

Chién luoc

Chinh sdch,
quy trinh
quan ly

Binh hudng chién luoc PTBV
va tao 1&p gid tri chia sé chung.

i@ Tiéu chudn
'~

162 Tap doan Novaland

Bdo cdo

Cdc quy trinh qudn ly do luong ddnh gid
hoat dong theo tirng phong ban chuyén mén.

Thiét lap cdc tiéu chudn, muc tiéu
va hiéu qua hoat dong.

Gidm sdt ddnh gid va bdo cdo
ndi bd va bén ngoai.

D& dam bdo thuc thi Chién luvoc PTBV
va hién thuc héa cde muc tiéu da dé ra,
Hoi dong PTBV duoc thanh 1ap t& nédm
2016 v&i cdc chuyén gia déc lap vdi bé
day kinh nghiém thuc tién. Hoi déng
cé vai tro déc 1ap tu van cho HDBQT
trong viéc xem xét va phé chudn nhirng
muc tiéu, chinh sdch, cdc chuong trinh
hanh déng phdt trién bén vitng cua Tap
doan; hd tro tao ra gid tri cho cdc bén
lién quan chinh théng qua viéc tich hop
cdc tréch nhiém vé dao duc chinh truc,
tudn tha vé xa hoi va méi trudng vao
cdc hoat déng kinh doanh hang ngay.
Muc dich la nhédm dam béo réng Céng
ty s&n sang cdc chinh sdch, cdc tiéu
chudn, cdc hé théng va con ngudi can
thiét dé nhan dién va ddp ¢ng cdc tiéu
chudn va théng 1é qudc té trén cdc linh
vuc kinh t& maéi truong va xa hoi.

Dinh ky Hoi déng PTBV hop xem xét hiéu
qud trién khai cdc chuong trinh PTBV
nhdm ddnh gid viéc thuc hién cdc muc
tiéu, cling nhu ndng cao nhan thic trong
toan Tap dodn vé nhiém vu phdt trién bén
virng. K&t quad trién khai cdc k& hoach tép
trung vao cdc rdi ro trong yéu lién quan
dén PTBV sé& duoc bdo cdo 1én HDQT dé
cé cde quyét dinh kip thdi nhadm dam béo
thuc hién thanh céng chién lvoc va cdc
muc tiéu PTBV. Ndm 2018 v&i su hd tro
chi dao t&r H6i déng PTBV va nd luc cla
Ban diéu hanh, Tép doan Novaland da
chinh thic duoc b8 sung vao Danh muc
Chi s8 phat trién bén vitng VNSI gém cdc
c8 phiéu clia cdc codng ty niém yét thube
VN100 ddp Ung tiéu chi xanh v&i chét
lvong quan tri PTBV t8t nhdt trén cdc
khia canh Moéi truong - Xa hoi - Quan tri
(chi s8 VNSI duoc xay dung bdi S& GDCK
TP.HCM).

THAM VAN VA GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

G&n két céc bén lién quan l& co s& va nén tdng quan trong nhdm thuc thi Chién luvgc PTBV var su phdt trién
&n dinh lau dai cta Tap doan. Tap doan ludn dé cao yéu cau minh bach va trdch nhiém gidi trinh nhu tén
chi hanh déng ctia minh, tién t&i xady dung cdc méi quan hé hop tdc va tin cdy vdi cde bén. V&i khdt vong
tao ra gid tri vuot troi, Novaland ludn ddp ¢ng cdc yéu cdu ngdly cang cao cla cdc bén lién quan béng
su tan tdm phuc vu va niém dam mé, bén canh quy trinh vén hanh quan ly chuyén nghiép theo thong 1é
qudc té.

0

Khach hang

i

Ngén hang / Cd dong &
Td chiic tin dung Nha dau tu

THAM VAN,
GAN KET &
GIAO TIEP
MINH BACH

¥
[

Cong dong
dia phuong

'4,,:%“
Nha thau
Nha cung iing

0
=2

Nhan vién

Chinh phi
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Chung téi ddm bdo viéc xdy dung va duy tri cdc mai quan hé bén virng trén co s& tén trong
va hop tdc v&i cdc bén lién quan & mébi giai doan clda chudi gid tri, bao gém khdch hang,
déi tdc, c6 déng, cdc nha dau tuw, t8 chirc tin dung, co quan qudn ly, ngudi lao déng va

cdng déng dia phuong.

CAC VAN BE bUOC

BEN LIEN QUAN CAC BEN LIEN QUAN LUU TAM

HANH DONG CUA NOVALAND NHAM
DAP UNG KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN

KHACH HANE . CoLn keF chot luong sdn
phdm va dich vu.

» Cdc chinh sdch cu thé
ddp &ng yéu céu
khdch hang.

« Cung *ng cod trdch nhiém
va bén viing.

« Hiéu qud kinh t& va chi tré

e Tud@n tha va minh bach
trong viéc cong bd
théng tin.

» Cho vay va dau tu
bén virng.

» Chia sé cdc nguén luc
dé& né&ng cao loi thé canh
tranh nha thau.

» Antoan stic khée nghé
nghiép va qudn ly
moi truong.

164 Tap doan Novaland

cho cdc nha cung cép vén.

+ Kiém sodt chdt luong sén phdm théng
qua hé théng qudn ly chét luong, cdc
gidi phdp xanh va bén ving.

+ Phdt trién san phdm; phuc vu bdng su
chan that, tan tam; ddp Ung dung nhu
cAu va |61 séng ngdy cang cao cla
khdch hang.

+ Pdnh gid nha cung cdp theo cdc tiéu
chi thyc hanh bén virng bén canh cdc
tiéu chi khdc.

» Né&ng cao x€p hang tin dung trén hiéu
qud qudn ly tai chinh tét.

+ Hé théng Quan ly RUi ro toan doanh
nghiép, tdng cudng qudn tri doanh
nghiép va minh bach.

« Cong b théong tin minh bach va
kip thoi.

« Xa&y dung quan hé déi tdc hiéu qua
v&i nha thau/nha cung ¢ng.

« Né&ng cao nhén thirc vé thuc hanh
qudn ly méi truong theo cdc tiéu
chudén théng 1é tét nhdt.

BEN LIEN QUAN

CAC VAN BE PUOC
CAC BEN LIEN QUAN LUU TAM

HANH DONG CUA NOVALAND NHAM
DAP UNG KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN

CAN BO NHAN VIEN

c6 PONG VA NHA PAU TU'

'\.'lh- "

RN AL o LU D Ak kT T
e o i 601 s

o

Viéc lam, tién luong va
diéu kién lam viéc, thu lao
va thudng.

Doéng luc lao déng, cdc
chuong trinh déo tao dé
phdt trién su nghiép.

An todn va stic khoe
nghé nghiép.

Hiéu qud kinh té€ va loi
nhuén cho cdc cé déng.

Tudn thd v& minh bach
trong cong bd thong tin.

Chién lugc va 16 trinh
PTBV dé dam bdo trdch
nhiém v&i xad hoi cla
doanh nghiép.

Chuong trinh phdt trién
cbéng déng - phdat trién co
s& ha téng dia phuong.

Viéc lam va co hoi viéc lam
cho nguoi dan dia phuong.

Phan héi kip thoi va co
trdch nhiém trudc cdc
khi€u nai ctia céng déng.

Bdm bdo tdng trudng
kinh té& bén virng, tao viéc
l&m, nghia vu thué.

Chuong trinh phdt trién kinh
t&€ - x& héi cho cong dong.

Quan ly tdc déng tdi moi
truong va xa hoi.

Lién tuc cai thién thu nhép va ché dé
phuc loi cho nhan vién, xay dung maoi
truong lam viéc tiéu chudn, xay dung
co ché tiép nhén phdn héi minh bach.

Thudng xuyén tién hanh cdc khoa

dd&o tao cho nhiéu cép bac cdn bd nhéan
vién dua trén danh gid nhu cau cd nhén
cling nhu nhu céu vé céng viéc.

Chuong trinh an toan va sttc khde
nghé nghiép.

Vi thé thi truong va da dang hoéa.

Hé théng Quan ly RUi ro trén todan
doanh nghiép va tdng cuong quan tri
doanh nghiép.

Coéng trinh xanh va tng dung xdy
dung bén ving.

Céng bé théng tin minh bach va
kip thoi.

Tang cudng dau tu phdt trién céng déng.

Hop tdc va xdy dung ndng luc ngudn
nhan luc cho cong déng dia phuong.

Co ché tiép nhan gidi quyét khi€u nai
kip thoi va minh bach.

Doéng gép phdat trién kinh té&, du lich
tai nhiéu dia phuong theo hudng
tdng trudng bén virng.

Tap trung cho cdc chuong trinh
phdt trién cong déng vu tién.

Tang cuong kiém tra ndi bd chép
hanh cdc chinh séch va quy dinh
cla nha nudece.

Tham van dinh ky v&i cong déng

va& chinh quyén dia phuong vé
cdc téc dong.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN
VA PHAN TiCH TRONG YEU

DANH GIA LINH VUC TRONG YEU

Nd&m 2018, chuing toi dd thuc hién ra sodt va cdp nhat
ddnh gid trong yéu cdc chu dé, Iinh vuc cé anh huédng
dén két qud kinh doanh va su phdt trién ctia Tép dodan
déng thoi cling phdn dnh su quan tdm cao cla cdéc
bén lién quan. Cdc vdn dé PTBV trong chudi gid tri
Tap doan mang tinh ddc thu nganh va cdc thong 1é
qudc té€ vé qudn tri bén vitng cling duoc rd sodt phan
tich trong budc xem xét uwu tién. Theo dé Tdp doan
Novaland tdi khé&ng dinh chién lvoc phdt trién theo
dinh huéng bén vitng, gép phan thuc déy va kién tao
mot cdng déng vitng manh, x& hdi céng bang.

MA TRAN TRONG YEU

Cdc chu dé trong yéu duoc ra sodt tham chiéu dén
khudn khé 17 Muc tiéu PTBV cla Lién Hop Quéc giup
Tap dodn nhan dién cdc tdc dong cling nhu déng gép
vao viéc hién thuc hdoa cdc muc tiéu PTBV chinh. Noi
dung ddnh gid trong yéu cling duoc thuc hién thong
qua héi thdo vdi cdc quan ly cdp coo. Két qud phan
tich [inh vuc trong yéu theo cdc phuong dién kinh té,
moi truong va xd hodi thude cdec mang hoat déng uwu
tién cta chién lugc PTBV duoc trinh bay trén ma tran.
Cdc cht dé mdi duoc bé sung cd su gia tadng mic dé
quan tdm t& cdc bén lién quan gébm cé: Ba dang co
hoi binh déng, ddo tao ngudn nhan luc, d&i méi cong
nghé, thuc hanh mua sdm bén virng.

A
Cao ¢
35
c
g 3
o o © (]
fg’ 25 e ® | (1)
= (7] o (14]
2 8
) Trung 2 g
¥ binh
G 15
*c
o
5 1
S
=
€ 05
<L
Thdp o >
0,0 1.0 2,0 30 4,0 50
Thdp Trung binh Cao
Anh huéng dén Novaland
HIEU QUA HOAT DONG KINH TE DAU TU PHAT TRIEN QUAN LY CAC TAC DPONG TAO LAP VA CHIA SE
VA TANG TRUONG BEN VUNG CON NGUOI MOI TRUONG GIA TRI
O Tdc déng kinh té truc tiép @ Viéc lam © Vat liéu @ Déu tu phdt trién cong déng
@ Tac dong kinh t€ gidn tiép, ® Quan hé lao déng 0 Nang luong @ Su hai long ctia khdch hang
gidm bdt binh déng @ An todn va stic khde nghé nghiép  ® Nudc @ An toan va sitc khoe khdch hang

© Thuc hanh mua sém bén vitng ® Gido duc va ddo tao
® Da dang va co hdi binh déng

166 Tap doan Novaland

@ Nudc thai va chét thai ® Dé&m bdo chét luong san phdm

6 rear  Eiumee=R 17

O Tuén tha vé méi truong dich vy
O D8I mdi cong nghé

HIEU QUA HOAT BONG

PHAT TRIEN BEN VU'NG THEO CAC LINH VUC

== 1l

_ _HIEUQUAKINHTE _
VA TANG TRUONG BEN VNG

~ _QUANLY _ TAOLAP
TAC DONG MOI TRUONG | VA CHIA SE GIA TR
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HIEU QUA HOAT DONG
PHAT TRIEN BEN VU'NG THEO CAC LINH VUC

T8ng két danh gid hiéu qua hoat déng PTBV & ndi dung quan trong trong quan ly diéu hanh nhdm xem xét ddnh
gid cdéc khia canh cén tiép tuc cai thién. Ban Lénh dao Tap dodn xdc dinh rd cdc nhiém vu vu tién nhém tiép tuc
ndng cao hiéu qud hoat déng théng qua dp dung cdc théng 1€ qudc té vé qudn tri PTBY, déng thoi tang cuong
gdn két trao d8i hiéu qua vdi cdc bén lién quan nhdm dat duoc cdec muc tiéu da dé ra.

Cac két qua trién khai cac k& hoach PTBV ném 2018 dugc tém tét nhuw bang dwéi day:

Linh vuc Cdc chuwong trinh séng kién Két qua thuc hién

» Nang cao nang luc quén tri ddm bdo hiéu « Tdi déau tu cho phdt trién du adn mdi, tich Ity chuén bi cho
qué kinh té€ va tang trudng bén ving. cdc du dn cum dé thi nghi dudng.

R ) R + Cdc tdc doéng kinh té€ gidn tiép, gép phdn  « Tang cudong ddu tu vé ha tang ky thuat mang lai loi ich
HIEU QUA HOAT DONG  giam bdt binh ddng tr qud trinh phdt trién.  cho cdng déng va cdce bén lién quan.
KINH TE VA TANG
TRUONG BEN VUNG
SDG 1,8,9,10

« Thuc hanh mua sdm cé trdch nhiém. » Tao viéc lam va ndng cao n&ng sudt lao déng gitp gidm
b&t su bdt binh ddng dé dam bado thuc ddy tdng trudng.
« Cung Ung vat liéu xanh than thién maéi truong, gidi phdp
n&ng lvong mat troi cho moét sé du dn.
« Thuc hién ddnh gid nha cung cdp trén cdc phuong dién
thuc hanh tuén tha vé x& héi va méi truong.

+ Chuong trinh Phdt trién lénh dao cép Trién khai cdc chuong trinh dao tao véi téng s8 gier dao
cao; Quén ly cép trung (MMDP). tao trén 50.000:

+ Chuong trinh dao tao chuyén biét danh  «  Hon 234 khéa hoc dugc t8 chire trong ndm 2018.

2@% L%Erl_éﬁt TRIEN ehio Chuyen vien tu van BDS: « 27 tan Thac sT tét nghiép khéa Mini MBA.

QUAN TRI NHAN LUC : Chu‘dr?g i e s O lue 595 «  Chia sé kinh nghiém ctia déi ngl Biéu hanh du én céip cao
CHO PTBV * Hé théng E-Learning. Vi 22 chti dé quan tri xuyén sudt du dn BDS.

SDG 3,4,8 + Ra mdt thém 193 chién binh am hiéu san phdm Tap doan,

am hiéu thi hiéu khdach hang va bé sung nhitng ky nang
clia mot Chuyén vién tu vén BDS chuyén nghiép.

»  Chuong trinh dao tao Office 365 danh cho cdp Quan ly
va nhan vién dédm bado hiéu ré co ché van hanh mdi va
|6p k& hoach chuyén déi hiéu qua.

« Heé théng E-Learning duoc trién khai xéy dung véi hon
16 chuyén muc chinh thitc van hanh cho toan thé nhéan
vién va ti€p tuc v&i nhitng chuyén muc bé tro khdc.

» Danh gid chuén vé st dung vat liéy, »  Xay dung dinh mirc s&¢ dung ndng luong va cdc thuc
quadn ly ndng luong va moi truong tai hanh tiét kiém nang luong.
. . R cde dur an. +  Trién khai ddnh gid tdc dong méi truong cho tét ca cdc
QUAN LY TAC PONG » Ddo tgo ndng cao nhan thc vé quan ly du dn thuc hién.
MO| TRUONG - PHAT gidm sat méi truong. + Ddnh gid trién khai cdc dv én céng trinh xanh theo tiéu

TRIEN CAC DU AN

YANH VA BEN VONG . *'[\“g?en cgu trién khai cdc du dn céng chudn EDGE cuta IFC.
SDG 7,9,12,13 rinh xann. « Trung tdm gidm sdt cdc du dn tir xa, qudn Iy van hanh
» Ung dung céng nghé théng tin vao cdc déng bé va theo dai tinh hinh trién khai cdc du dn.

mang quan tri, kinh doanh v céng nghé . Trign khai hé théng phén mém QTRR du dn tai mot s8

thong tin. dv éan dang xay dung.
* Nghién ctu trién khai sir dung nang « Xay dung tram pin n&ng lvong mat troi 500KWp tai
luong sach du &n Azerai Cén Tho va hé théng dén chiéu sdng séan
vuon két hop tru sac pin tai du dn Lakeview City Q.2.
m » D&m bdo chét lvong sén phdm qua « Ddnh gid déc lap chét luvong céng trinh cdc sédn phdm
e | U | e tirng giai doan tr thiét k&, xay dung dén trude khi ban gico.
o ban gico. +  RUt ngdn thoi gian gidi quyét va phén héi hiéu qué cdc
TAO LAP VA « Gidi quyét phan héi khdch hang va su yéu cdu ctia khdch hang. Do luang su hai long ctia khdch
CHIA SE GIATRI hai long clia khdch hang. hang va k& hoach hanh déng cai tién.
SDG 13,6117 + Gidm sdt quan ly an todn theo cdc giai « Du dn tudn thd ddy da cdc yéu cdu tiéu chudn vé an
doan trién khai du dn. toan va suc khoe, phong chdy chita chdy.

» PTBV cling cong déng, nding cao trdch « Danh gén 76 ty déng cho cdc hoat déng vi cong déng,
nhiém x& hoi ctia doanh nghiép. Lan téa v&i hang triéu nguoi thu hudng, tép trung vao cdc
tdc déng tir cde chuong trinh va gid tri chuong trinh hé tro phdt trién céng déng, gido duc, stc
mang lai dén cdc bén lién quan khde cong déng va an sinh x& hdéi trong dé cé chuong

trinh "Nudc sach hoc duong”
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=1
HIEU QUA KINH TE VA
W HH TANG TRUONG BEN VUNG

TAC DONG KINH TE TRUC TIEP

Chi s6 do lwéng bdo céo:

Doanh thu thudén vé chi phi hoat déng (Ty VND)

GRI 201-1
Gid tri kinh t€ truc tiép duoc tao ra va phan bé. 18.000
16.000 15.290
14000 nesz_—
Tap doan ludn xdc dinh yéu cau tién quyét dé dat 10.000 7359
duoc su phdt trién bén vitng lau dai 1& dam bdo ndng S0 6.673
luc tai chinh vitng chéc var téng trudng kinh doanh én 4000 2 822/ o . e
dinh. Théng qua dé, Tap dodan cé thé déng gdp xdy 2000 P B—-— . . e
dung céng dbéng thinh vuong, hudng téi loi ich 1au 2014 2015 2016 2017 2018

bén cla c8 déng va cdc bén lién quan. Bén canh do,
Tap doan déng gdp tich cuc cho ngén sdch nha nudc,
vuon tédm qudc té dé két néi vai nhitng thi truong vén
phdt trién trén thé gidi, gép phén tich cuc cai thién Nguén: Tép doan Nouvaland
thi truong vén va tai chinh trong nudc. Dién hinh 1

giao dich phdt hanh 240 triéu USD trdi phiéu chuyén Téng thué dé nép (Ty VND)

d&i trong ndm 2018 niém yét trén S& Giao dich Chirng

khodn Singapore. o 1.664
Trong giai doan 2014 - 2018, Novaland ghi nhiing

k&t qua kinh doanh tang trudng én dinh v&i doanh i oS

thu thuan t&r 2.802 ty déng tdng 1én 15290 ty déng,

vdi ty 1é tdng trudng kép hang ndm CAGR 1o 53%.

Loi nhudin sau thué tang tir 96 ty déng lén 3.267 ty déng, e

vdi ty & tdng trudng kép hang ndm CAGR dat 142%. 2014 2015 2016 2017 2018

Nguén: Tép doan Nouvaland

—e— Doanh thu thué@n vé bdan hang va cung cép dich vu
—e— Chi phi bdn hang va quén ly doanh nghiép

Téng tai san cudi nam 2018 dat 69.912 ty déng, tang

41% so vdi cung ky nédm 2017 va mic vén chd s&

httu dat 20.460 ty déng, t&ng 54% so vdi cung kY Cdc chi s8 tai chinh quan trong
ndm 2017.

5% 5% 5%

Hé s& Loi nhuan tir Hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan
Hé s6 Loi nhuén sau thu&€/Doanh thu thudn

Ty sudt Loi nhudn sau thué/Vén cha s& hiru

Ty suét Loi nhudn sau thu&/Téng tai san binh quan

e
—e—
—e— Bién Loi nhuén gop
—e—

4%
—e—

2014 2015 2016 2017 2018

Nguén: Tép doan Nouvaland

Chi tiéu/ Nam 2016 2017 2018
L&i vay da tra Ty déng 509,0 5200 849,0 1104,3 1.793,3
C8 tirc dd tré b&ng tién Ty déng - - 55,0 68,0 13,0
Phdat hanh ¢& phiéu thuéng (quy déi theo ménh gid) Ty déng - 230,0 520,0 - 20232

Nguén: Tép doan Nouvaland
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Khu dé thi Lakeview City (Q.2)

TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

Ndm 2018 Tap dodan dd tdng cudng dau tuv vao xdy
dung cdc mang khdng gian xanh va ha tang ky thudt,
qua dé mang lai gid tri bén vitng cho céng déng va
gdp phan kién tao céc loi ich tir co sé& ha tang hién dai
tai cdc khu vuc du dn.

V&i ddc thu nganh BBS, méi truong séng cho cbng
déng cu dén la yéu t& quan trong phdn dnh chét
lvong san phdm dich vu. Nam 2018 Tép dodn dé téng
cuong dau tu vao xdy dung cdc mang khong gian
xanh va ha tang k§ thudt, qua dé mang lai gid tri bén
vitng cho céng déng va gdp phan kién tao cdc loi ich
tlr co s@ ha téng hién dai tai cde khu vuc du én. Song
song vdi viéc dau tu xay dung coéng trinh tién ich, Tap
dodan cling déng thai chu trong phdt trién ha téng k§
thudt giao théng tai cdc khu vuc du én dé gép phén
l&m gidm thiéu van nan ket xe.

170 Tap doan Novaland

Chi sé do lwérng bdo céo:

P
GRI 2031 1

Déu tu co sé ha tdng va cdc dich vu duoc hé tro.
\§

P
GRI 203-2 1

Tdc déng kinh té gidn tiép trong yéu.
S

Tap doan Novaland dang tich cuc chudn bi cho nhitng
du dn cum doé thi nghi dudng quy mé Ién tai cdc dia
phuong giau tiém ndng du lich, thuén tién vé giao théng
nhu Ba Ria - Ving Tau, Phan Thiét, Cam Ranh,... gép
phén tao nén nhitng thay déi manh mé dién mao dia
phuong trén nhiéu phuong dién nhu ha téng ky thudt,
moi trudng séng, méi trudng du lich, tao viéc lam, téng
thu nhép, déng gép ngudn thu ngén sdch nha nude,...
Trong sudt qud trinh trién khai cdc du dn, du kién sé tao
ra hang ngdn viéc 1&m tai cde codng trinh, thic déy tao
doanh thu cho cdc doanh nghiép déi tdc nhu cung cép
vat liéu xéy dung, dich vu, van tai hanh khdch, dm thue,
hudng dén du lich,... tai cde dia phuong.

THUC HANH MUA SAM VA DANH GIA NHA CUNG UNG

Chi s6 do lwéng bdo céo:

GRI 308-1
Cdc nha cung cdp mdi dé duoc ddnh gid so bé
bdng cdch st dung cdc tiéu chi vé méi truong.

GRI 414-1
Cdc nha cung cdp mdi dé duoc ddnh gid so bé
bdng cdch st dung cdc tiéu chi vé mdt xa hoi.

Tap doan dang ting budc xay dung chudi cung &rng
bén virng; theo dé, céc chinh sdch duoc dua ra dua
trén m&i quan hé "déi tac chién lugc” véi cdec Nha
cung &ng nhdm dam bd&o mua hang theo s6 luvong
I&n v&i mire gid binh 8n va duy tri tinh lién tuc caa
ngudn cung.

N&m 2018, Novaland da thuc hién mét loat cdc sdng
kién thic d&y mua sém bén vitng nhu: Lua chon vat
liéu xanh, than thién v&i méi truong nhu gach gia da
chdt lvong cao thay thé cho ddé tu nhién, s dung

TUAN THU PHAP LUAT

Tinh than thuong tén phdp ludt xuyén sudt qud trinh
hinh thanh va phdt trién thdm nhuén dén tirng CBNV
Tap doan, déng gdp vao muc tiéu PTBV.

Trén tinh than doé, Diéu 1& Céng ty, B6 Quy tdc tng
x, quy ché& quan tri duoc xdy dung dé dédm bdo qud
trinh trién khai hoat déng kinh doanh va véan hanh
clia Tép dodan ludn dat hiéu qud cao nhdt, tuan thu
déy du cdc quy dinh cla phdp luat va theo ding gid
tri c6t 16i Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép ma
Coéng ty dang theo dudi. Tap dodan dé dp dung déng
thoi hai cdng cu quan ly bao gébm hé théng cdc quy

vdn sa&n céng nghiép thay thé& cho san gb tu nhién
&p dung cho cdc du dn; hay tng dung hé théng xe
dién Buggy chay b&ng ndng luong mat trei cho du dn
Azerai Can Tho Resort gitip tiét kiém ndng luong va
gép phan bdo vé méi truong.

Trong hoat déng cung *ng du dn hang héa, Novaland
lva chon cdc nha cung cdp (NCC) vdi tiéu chi dam
bdo NCC tuan thi yéu cau phdp ly va ddp ¢ng cdc
tiéu chudn maéi truong trong dé cé mét s& NCC phai
di qua quy trinh ddnh gid thuc dia. Novaland luén duy
tr viéc ddnh gid so tuyén, ddnh gid lua chon nha théu
va ddnh gid chdt lvong nha thau; duy tri ra sodt va
sang loc NCC khéng dat cdc tiéu chudn theo yéu céu
NVL vao "blacklist” (danh sdch NT/NCC khéng duoc
st dung).

Trong n&m 2019, nhdm binh n gid va duy tri tinh lién
tuc ctia nguén cung, Novaland sé thiét 1dp danh séch
céc NCC chién luoc theo Bd khung chuén céc tiéu chi
ddnh gid cta Tap doan. B6 khung duoc xdy dung trén
cdc khdo sdat tham van, gép vy t&t NCC 16ng ghép cdc
yéu cAu tuén tha vé tdc déng moi truong, tim kiém
phdt trién b sung méu vat liéu mdi xanh va bén vitng
bén canh cdc tiéu chi vé xa hoi, tuan tha quy dinh
phdp luat vé lao déng, cdc chinh sdch v&i ngudi lao
déng ctia NCC.

ché&, quy trinh duoc xay dung trén nén tang luat phdp
nh&m thuc hién muc tiéu quan ly, déu tu, kinh doanh
tai doanh nghiép va hé théng kiém sodt ndi bd dé
han ché& rdi ro v& gidm sat viéc tuan theo hé théng
quy trinh.

Hoat déng tuén thi phdp luat cia Céng ty con thé
hién viéc Céng ty da chu déng gidi ddp nhitng thdc
md&c vé vén dé phdp ly lién quan dén cdc du dn dang
trién khai cho cdc déi tdc kinh doanh, cdc nha déu tu,
khdch hang va céng ching. Diéu nay thé hién suw minh
bach théng tin va trdch nhiém cta Tap doan déi vai
co quan ban nganh, déi téc, khdach hang va cdc nha
déu tu vé qud trinh déu tu cla Tap doan. Déng thoi,
v&i trdch nhiém cla céng ty dai chidng, Novaland dda
thuc hién day du thu tuc céng b théng tin mét céch
cdng khai, minh bach theo quy dinh cta phdp ludt.
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2.

NGUON NHAN LUC

QUAN TRI NGUON NHAN LUC

VIEC LAM, QUAN HE LAO BONG, DA DANG CO HOI BINH DANG

Chi sé do luérng bdo céo:

Ve

GRI 102-8
Théng tin vé nhdan vién va ngudi lao déng.

GRI 4011
Sé lvong nhén vién thué mai va ty lé thoi viéc.

GRI 401-2
Phuc loi cung cdp cho nhdn vién toan thdi gian khéng
danh cho nhdn vién tam thoi hodc bdn thoi gian.

GRI 401-3
Nghi thai san.

NGUON LUC CON NGU I VOI'NOVALAND

LA TAI SAN GIA TRI LON NHAT VA LA
YEU TO QUYET PINH SU THANH CONG
TRONG KINH DOANH VA PAM BAO
THU'C HIEN THANH CONG CHIEN LUQC PTBV.

172 Tap doan Novaland

Ngudn luc con nguoi v&i Novaland | tai san gid tri
I&n nhat va la yéu t& quyét dinh su thanh céng trong
kinh doanh va dam bdo thuc hién thanh cong Chién
lvoc PTBV. Chinh vi vay Tap dodan da xay dung chién
lvoc ddu tu phdt trién ngudn nhan luc nhédm ddp ng
yéu cdu cho giai doan phdt trién mdi. Tap doan tdp
trung t&i da ngudn luc dé€ tao dung mdi trudng lam
viéc v&i cde diéu kién tét nhdt, dédm bdo co héi phdt
trién, thang tién va ddi xir binh ddng dén ting nguoi
lao déng cling nhu ch& do dai ngd tét nhét dua trén
hiéu qua va déng goép vao su phdt trién clia Tap dodn.

S& lwong nhén vién Tép dodén qua cdc ném
(Nhén vién)

1.028 1.991 2.210 1.581 2193
2,500

2.000

1.500

1.000

2014 2015 2016 2017 2018

Nguén: Tap doan Nouvaland

Trong co cdu lao déng cta Tap doan, ty 1é nhén vién
trong dé tudi tir 30 dén 50 tang 1én 79% (n&m 2017 |&
72%). Trong n&dm 2018, Tap dodn tdp trung vdao tdi co
cdu t68 chirc nhdm ddp ¢ng cho nhu cdu phdt trién
kinh doanh trén nhitng budc chuyén minh mdi. Do
do, ty 1& nghi viéc tu nguyén cla Tap dodn tdng lén
13,5% (ndm 2017 1&12,8%). So sdnh vd&i ty 1é nghi viéc
cua thi truong du kién ndm 2018 (theo bdo cdo cla
Talentnet) & 15,6% thi ty 1&é nghi viéc ctia Novaland
dat con s tuong déi thap.

Novaland luén duy tri binh ddng gidi trong co cdu
nhan su. Hién nay cé 41% nhan vién Tap doan la ni
va 59% |& nam. Trong déi ngl quan ly, ty 1& quan ly
nt dat 28%.

Lao déng nt duoc ddm bdo nghi thai sén theo ding
quy dinh ctia Phdp lugt. Trong thi gian nghi thai sén,
nhan vién van duoc huéng déy du cdc chinh sdch
nhan su ctia Céng ty. Ty [é nhén vién nlr quay lai lam
viéc sau khi nghi thai san dat 90%.

Bi€u d6 trinh dé nhém tudi
Nhém nhan vién trong dé tudi tir 30 dén 50 tudi tang
I&én 79% (ndm 2017 la 72%).

80% 7% 4% 94%
70% % 9%
o) ( 72%
52% 56% 65% ©
2014 2015 2016 2017 2018
—e— Nhan vién cé trinh dé Cao ddng, Dai hoc va trén Dai hoc

—e— Ty |& nhan su tir 30 dén 50 tudi

Nguén: Tap doan Novaland

TY LE LAO DONG
THEO GIGI TiNH O Nam
NAM 2018

Muc luvong téi thiéu clo nhan vién hién nay la 5
trieu déng/thdng, cao hon muc luong quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc. Bén canh mic lvong hép dén,
Novaland con ludn chu trong dén cdc khodan phuc loi
khdc vira nh&m néng cao thu nhép, vira tudng thudng
x*ng ddng cho nhitng déng gép clia nhan vién.
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GIAO DUC VA PAO TAO

Chi s8 do luwérng bdo céo:

GRI 404-1
S6 gi®’ ddo tao trung binh méi ndm
cho mé&i nhén vién.

GRI 404-2
Cdc chuong trinh ndng cao kg ndng cho
nhdn vién va chuong trinh hé tro' chuyén tiép.

Novaland xdc dinh su phdt trién cta Tap dodan déng
hanh cung su phdt trién nghé nghiép cla méi cén bd
nhan vién. Novaland luén nd luc cung cép cho nhan
vién cdc co hdi phdt trién tuong xing vaéi tiém nang,
trong dé ddao tao déng vai tro quan trong gitip ddp
Ung yéu cau clia giai doan mdi. Cdc chuong trinh dao
tao theo dé duorc thiét k& theo yéu cdu thuc tién hoat
déng déi vai tat ca cde cdp; cung cdp cdc kién thic
mdi, kinh nghiém lanh dao v quén ly nhdm gidp doi
ngli cdn bd s8n sang cho su phdt trién Ién manh cta
Tap doan.

Téng s8 gioy ddo tao trong ndm 2018 & 50.950 gio,
trong dé Qudn ly cdp cao la 3.375 gio, Qudn ly cdp
trung 1a 10.534 gi¢’ va Nhan vién |a 37.041 gio. Theo
dé, nhém déi tuong duoc tdp trung dau tu la nhém
Quadn ly cép cao v&i 82,33 gioy cho m&i mét ngudi. 234
khéa hoc da t& chire trong ndm 2018, cdc khda hoc
nay duoc uu tién t& chirc tir ngudn luc gidng vién noi
bd (chiém 79% téng s8 khoéa hoc t8 chire), bao gém
t8 chirc tr Trung tédm ddo tao lanh dao va tir ndi bd
phong ban.

Nam 2019 1& n&m ti€p theo trién khai chién luoc Giai
doan 2 - tap trung phdt trién cdc du én BDS nghi dudng.
Muc tiéu ddio tao 2019 tép trung phdt trién déi ngl lanh
dao, quan ly, xdy dung vén héa doanh nghiép. T8 chirc
cdc chuong trinh dao tao nhan su k& thira, chudén bi
nguén luc s&n sang cho cdc vi tri quan trong. Tép doan
cling déng thoi cé su hop tdc vdi cde don vi ddo tao
nhén luc & cdc tinh thanh dia phuvong noi Novaland
dang va sé tép trung dau tu vé BDS nghi dudng.
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B ‘H
RRTS 1

S& gi® dao tao theo cép bdc (Gid)

6.553 8.606 55.335
60.000 160
148,92 140
50.000
120
40.000
100
30.000 _gy33 80
60
20.000
40
10.000
20
.= :
Quan ly Quan ly Nhan vién
cdp cao cdp trung

Hl T6ng s6 gioy dao tao 2017
—e— S48 gior ddo tao trung binh 2017 —e— S& gi® dao tao trung binh 2018

Nguén: Tép doan Nouvaland

HINH THU'C
DAO TAO O Ddo tao bén ngoai
(Khod h‘OC) O Dao tao ndi bd

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Chi s do lwérng bdo céo:

GRI 403-1

Dai dién cta nguoi lao déng trong cdc Uy ban

an toan va stic khée nghé nghiép chinh thire gitra
ban lénh dao va ngudi lao déng.

GRI 403-2
Loai thuong tich va ty 1é thuong tich, bénh nghé
nghiép, ngay céng bi mdt, tinh trang udng mdt va

s6 uu ttr vong lién quan dén céng viéc.

25.913.45]

TONG SO GIO LAMVIECAN TOAN
CUA NHAN VIEN NOVALAND VA NHA THAU

V&i ddc thu hoat déong nganh, Tap doan luén dat
chinh sdch an todan stc khde moi truong 1én hang
déu - "An toan la uu tién s6 1" - tap trung xdy dung
van héa an toan thdm nhuan dén ting nguoi lao
déng clta Tap dodan cling nhu nha thau va bén lién
quan khdc. Tép doan dang trién khai xay dung hé
th&ng quan ly An toan Stic khde Nghé nghiép (OH&S)
theo tiéu chudn Qudc t€ ISO 45001:2018, thédng qua
dé dam bdo kiém sodt cdc rdi ro an todn trong moi
hoat déng.

Hé théng cdc quy trinh qudn ly, tiéu chudn an todan lao
déng dat ra cde yéu cau kiém sodt, cdc budce thuc hién
gidm sdt cdng viéc, qudn ly thiét bi vat tu thi cong, con
nguoi va van hanh. Bai ngl cdn bd an todan chuyén
trdch tai méi du dn dédm bdo thuc hién céng tdc kiém
tra gidm sdt thuong xuyén, lién tuc theo cdc quy trinh
val tiéu chudn nghiém ngdt vé an todn lao déng. Céng
tdc qudn ly an toan dugc ddnh gid dinh ky v&i cde nha
thau, cling nhu déi ngli Ban Qudén ly du édn dam bdo
cdi tién lién tuc. Novaland d& chi déng dp dung codng
nghé quan ly ti xa théng qua viéc 1&p camera theo dai
cdc du dén vé trung tdm dé hd tro céc hoat déng gidm
sdt trén coéng trudng dé cé cde can thiép kip thoi.

Cong tdc kiém tra bdo cdo an toan dam bdo moi su
c6 va cde nguy co mat an toan dugc bdo cdo kip thoi
déng thoi dua ra céc bién phdp khéc phuc phong
nglta hiéu qud. Két qud hoat déng an toan 2018 duoc
thé hién qua cdc chi s6 théng ké an todn, khdng cé cdc
tai nan gay mdt ngdy céng lao déng, dat 25.913.451
téng s8 gir lam viéc an todn cta nhén vién Novaland
val nhd thau. Van hda an todn tirng budc duoc thiét
l&p trong todn Tap doan va duoc truyén dat hiéu qua
dén Nha thau va cdc bén lién quan.

Céc ty |é lién quan dén an todn sirc khée nghé nghiép (%)

I 2018
012 0,0079 0,056
01
0,08
0,06
0,04
0,02
0 . 0,00 0,00 0,00 0,00
Ty lé Ty lé Ty lé Ty 1&é ngudi
thuwong bénh ngay lao déng
tich (IR) nghé nghi véng mat
nghiép viéc (AR)
(ODR) (LDR)
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Dé& dat duoc muc tiéu, Novaland tép trung ddy manh
hon ntta céng tdc qudn ly an todn, trong doé tdng
cuong cédng tdc tuyén truyén théng tin an todn sitic
khée va lao déng dén nhéan vién toan Céng ty cling
nhu cdc bén lién quan.

Trong qud trinh qudn ly gidm sdt thi céng xdy dung,
Novaland luén dédm bdo viéc phdi hop chdt ché vdi
nha thau kiém tra phdt hién nhitng diém cé nguy co
mdt an toan cao dé kip thoi dp dung cdc bién phdp xUr
ly lodi bd cdc rdi ro cé thé xay ra. Ngodi ra, Tap dodn
duy tri viéc t& chire cdc budi thdo luén chuyén dé an
toan dinh ky hang thdng, nhdm trao déi va chia sé céc
bai hoc kinh nghiém vé quan ly an toan dé cdc Ban
qudn ly du dn cuing thao ludn va rat kinh nghiém, trién
khai cdc bién phdp phong ngua.

V& céng tdc chdm séc sic khde nguoi lao déng: Tap
doan ludn nd luc dam béo cdc van dé sic khoe duoc
theo d&i thuong xuyén cdc rui ro dnh hudng stc khoe
t& cdc hoat dong xdy dung ddc thu. Ngodi viéc tham
gia déy du bdo hiém y t& bdt budc, Céng ty mua gdi
Bdao hiém stc khde va tai nan 24/24 danh cho tét cé
nhan vién ngay ti ngay dau tién di lam.
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176  Tap doan Novaland

SU DUNG HIEU QUA NANG LUQNG, TAI NGUYEN, VAT LIEU

Chi s8 do luérng béo céo:

Khu dé thi Lakeview City (Q.2)

a N
GRI 3011
Vat liéu dd duoc st dung theo trong liong hodc khéi lvong.
N J
a N
GRI 301-2
Vat liéu tdi ché da duoc st dung.
\ Wy,

Khi thuc hién ddu thdu, mua sdm tai san,
Novaland 16ng ghép trdch nhiém xa hoi
cla doanh nghiép, b8 sung tiéu chi danh
gid nh&m cai thién chét luong cudc séng
cho khéch hang néi riéng, céng déng
xung quanh va xd hdi ndi chung.

Khi thuc hién déu thdu, mua sdm tai sén, Novaland 16ng ghép
trdch nhiém x& héi clia doanh nghiép, b8 sung tiéu chi ddnh
gid nh&m cai thién chdt luong cudce séng cho khdch hang nai
riéng, cong déng xung quanh va x& hoi ndi chung.

Daéi vai vat lieéu thi cong cong trinh, cdc vat liéu than thién
maéi truong, vat liéu xay dung cé sdn trong nudc (gach dg,
thiét bi cong nghé, dudng éng cdng nghé...) duoc st dung
thay thé dan cdc vat lieu nhap khdu. Bén canh dé 1a cdc
gidi phdp st dung cdc vat lieu gach nhe, gach khéng nung,
tdm vdch nhe... thay thé cho gach nung truyén théng, gép
phén gidm cuong dd nang luong; chon st dung cdc loai gb

Nguyén vat liéu s&r dung
FEE 2017 EEE 2078

8 573 168 218
800 98 22 172 161 85
400
o M I N | I [
Thép Bé téng Cat Gach
(Nghin téan) (Nghin m?) (Nghin m?) (Nghin téan)

nhan tao s&n xudt tr gb vun tdi ché, tréy,
mat cua... dé thay thé cho cdc loai gb tu
nhién. Mét sé loai phé& thai cling déng thoi
duoc xem xét tdi sir dung nhu vat liéu déu
v&io nhdm tiét kiém tai nguyén, gidm thiéu
tdc déng dén moi trudng.

Doéi ngl Nghién ctu va Phdt trién cla
Tép dodan cdé cdc ddnh gid vé tiém nang
dp dung cdc sdng kién sir dung nguyén
vat liéu mai than thién véi moéi truong va
con ngudi, mang dén nhirng gid tri bén
virng cho céng déng dén cu.

Ty 1é vat liéu thay thé
(BVT:%) mmm 2017 EEE 2018

100,00 A 66,28 .
100,00 100,00 93,07
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
Ty lé st dung Ty lé str dung
g6 nhan tao den LED

Nguén: Tép doan Nouvaland
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NANG LUONG

Chi s8 do luérng bdo céo:

GRI 3021
Tiéu thu ncéing luong trong t6 chire.

GRI 302-3
Cudng dé st dung ndng luong.

Véi tinh chdt ddc tha nganh xay dung, st dung ndng
lvong cha y&u dén tir hoat dong clia cdc thiét bi xay
dung, vén chuyén va vén hanh hé théng.

Nang luong st dung duoc kiém sodt qua thoi gion van
hanh, khodng cdch di chuyén nguyén vat liéu, st dung
thiét bi mdi cé hiéu sudt cao, han ché thdt thodt nguyén
liéu var tiét kiem ndng luong... Bén canh dd 1a viée dp
dung cdc cdéng nghé madi trong qud trinh thi céng va
van hanh hé théng cdc du dn, cling nhu theo dai, kiém
sodt cdc thiét bi dién hoat déng trong sudt qud trinh
van hanh hé théng nhdm gidm dién ndng tiéu thu. Céc
gidi phdp st dung cdc dén LED thay thé cho dén huynh
guang va dén compact duoc st dung rong rai. Tiét kiém
nang luong dién cho théng gié var cdp nude, Cong ty st
dung cdc déng co bom nudce, quat cé hiéu sudt cao dai
v&i héu hét cée Du dn dang trong qud trinh trién khai.

Hinh dnh Tram pin néing lugng mdt troi céng sudt 500KWp
tai Con Au, TP. Cén Tho

Viéc ¢ng dung pin ndng luong mat troi cling dang
trién khai nhu: déu tu xdy dung tram pin Nang luong
mat troi 500KWp tai du dn Azerai Can Tho hoa vao
ludi dién qudc gia, hé théng den chiéu sdng sén vuon
két hop tru sac pin tai du dn Lakeview City (Q.2)...
Trong k& hoach trién khai cdc duv dn tiép theo, Tap
doan ti€p tuc thuc hién dau tu gidi phdp dén chiéu
sdng st dung ndng lvong mat troi chiéu sdng san
vuon cho cdce khu resort nghi dudng.
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bién ndng tiéu thu
(DVT: Triéu KwH) 0 2017 [ 2018

12 10 43 3

50 9

40

30

20

10

. N
Cdac dv an Cdac dv an
dang thi cong di vao van hanh

Nguén: Tép doan Novaland

Déu DO tiéu thu
(BVT: Nghin lit) s 2017  mEE 2018

160 137 30 16 36
120
80
40
: [ ™ |
Cdc duv én Cdc dv én
dang thi céng di vao van hanh

NUGC, NUOC THAI VA CHAT THAI

Chi s do lwérng bdo céo:

GRI 303-1
Luwong nudc dau vao theo nguén.

GRI 306-1
T6ng lvong nudce thai theo chdt lvong va dia diém.

GRI 306-2

- N

R B ML 4

Tai nguyén nudc st dung tai cdc du dn duoc theo
dai va kiém sodt chdt ché dé€ dam bado sir dung hiéu
qud, kiém sodt tudn tha tiéu chudn mai trudng.

T6ng luong chét thai theo loai ua phuong phdp xa 1.

Lakeview City (Q.2) Ia mét trong nhitng du dn déu tay
duorc thiét ké va thi céng theo tiéu chi khu dé thi xanh,
c6 hé théng tdi x&t ly nudce thai sinh hoat phuc vu tudi
céy cé&nh quan. Day la tién dé dé dp dung cho nhitng
du dn tiép theo.

N&m 2018 téng luong nudce tiéu thu phuc vu thi cong
clia Novaland dat la 280.251 m?, so vd&i té8ng luong
nudc 2017 tiéu thu cho thi cdng dat 301.223 m3, gidm
6,96% so v&i ndm 2017, v&i cuong dbé nudc cho cdc
du é&n dang thi cong la 0,17 m3/m?2. Nudc thai sinh hoat
va chdt thai phdt sinh tr hoat déng xdy dung luén
duoc gidm sdt chdt ché viéc thu gom xtr ly bdi cdc
don vi cé nang luc ddp ¢ng tiéu chudn maéi truong va
gidm thiéu cdc tdc déong dén maéi truong.

Nguén: Tép doan Novaland

Khéi lwgng chét thai

Khéi lwgng rac thai

Cuong do sif dung ndng lvong
(BVT: KwH/m?) [ 2017  EEE 2018

5,83 5,81

583

5,82
5,81
58 I

Cac dv an dang thi céng

Nguén: Tép doan Nouvaland

Téng lvong Téng lvong
nuwéc st dung nuwéc thai
(BVT: Nghin md) (BVT: Nghin md)
w2017 mEE 2018 5@ 2017 WA 2018
301 887 1. 50 564
1200 280 1.003 800 65 682
900 600
600 400
300 200
0 I l |
Cdacdwdn Cacdwan Cdcdwdn Cacdwan
dang di vao dang di vao
thi cong van hanh thi cong van hanh

nguy hai sinh hoat
(BVT: Tén) (BVT: Tén)
[ 2017 WA 2018 [ 2017 W 2018
2,55 10 2.5031. 13.091
,55 0,26 ,09 0,47 15.000 1.620 916.363
2 10.000
1 5.000
, Hm Il , Hm
Cacdwan Cacdwan Cdcdwdn Cacdwan
dang di vao dang di vao
thi céng van hanh thi cong van hanh

Nguén: Tép doan Nouvaland
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TUAN THU VE MOI TRUONG

Chi sé do luérng bdo céo:

GRI 307-1
S6 lan khéng tudn tha quy dinh vé bao vé mai truong.

Dam bdo tudn thia cde quy dinh vé an toan mai trudng
theo Ludt dinh cling nhu yéu céu cta S& Ban Nganh
va co quan quadn ly luén duoc chu trong va qudn triét
dén cdc Ban quan ly du dn va déng thoi la cde Nha
thau xay dung.

NGHIEN CU'U TRIEN KHAI, D81 MOI CONG NGHE

N&m 2018 I n&dm Novaland tiép tuc khdng dinh cam
két nary bdng viéc hoan thanh trién khai dua vao tng
dung hé th&ng 18i vén hanh cdc quy trinh kinh doanh,
hé théng quan ly van hanh du én, va hé théng théng
tin lién lac va cdng téc cho todan thé nhan vién cla
Tap doan.

Ngay tir 2016, Tap dodn d& hudng dén muc tiéu cai
tién cong nghé, ddc biét la cong nghé sé. Viéc tng
dung cdc céng nghé tién tién gidp dam bdo diéu hanh
hiéu quda va déng thoi ndng cao chdat lvong dich vu
khdach hang. Nam 2018 lad ndm Novaland ti€ép tuc

180 Tap doan Novaland

Trong titng giai doan trién khai du én, Tap doan dp
dung nhiéu bién phdp s dung tai nguyén va bdo vé
moi truong theo cde Bdo cdo Bdnh gid tdc dong moi
truong va K& hoach qudn ly méi truong duoc phé
duyét cho ting du dn, Xdc dinh ré vai tro va trdch
nhiém cla céng tdc qudn ly mdi truong & trng du
&n, Kiém tra viéc thuc hién cdc gidi phdp bdo vé maéi
truong va xa hoéi trong sudt qud trinh thi céng, Gidm
sdt cdc viéc thuc hién cla déi tdc va nha théu lién
quan trong viéc ddp ng cdc tiéu chudn maéi trudng,
Gidm sdt viéc 1ap bdo cdo gidm sdt chdét lvong moi
truong dinh ky.

khdng dinh cam két nay bdng viéc hoan thanh trién
khai dua vao ing dung hé théng 1&8i van hanh cdc quy
trinh kinh doanh, hé théng quan ly vén hanh du dn,
va hé théng thong tin lién lac va céng tdc cho todn
thé nhén vién cta Tap doan. Cdc gidi phdp tng dung
quan ly kinh doanh déu duoc theo dai chdt ché, dam
b&o van hanh én dinh, s&n sang hd tro ¢ng phd cdc
su c8. Bén canh do, gidi phdp QTRR cling duoc dp
dung nhdm muc dich kiém sodt chét lvong hé théng.

Céng tdce kiém sodt an todan théng tin, cdc hoat déng
va quy trinh CNTT duoc ra sodt moét cdch chi tiét
nham chén chinh kip thoi cdc thiéu sét va dua cdc
bién phdp, bao gébm cdc céng cu tu déng, gitip phong
ngtra va han ché t8i da cdc 18i do con ngudi géy ra.
Bd&o mdat cho nguoi dung duoc tdng cudng thong qua
dp dung kiém sodt chiing thuc hai yéu té trong viéc
truy cép cdc hé théng quan trong.

Vao quy 11/2018, tat cd cdc céng ty thanh vién caa Tap
Doan da s dung hé théng hoach dinh nguén luc ERP
SAP. Toan bd di liéu quan trong tir cdu trdc du dn, ké
hoach dé&u thau, chuong trinh bdan hang, dén chiing
tir k& todn, ... déu duoc thuc hién kiém sodt truc tiép
trén hé théng SAP. Cdc bdo cdo cling da duoc phdt
trién gilp cdc bd phan trong viéc van hanh hang ngay
val t6ng hop s6 lidu dinh ky. Dbi ngl hd tro van hanh
néi bd cling d&a dam trach xr Iy hau hét cde su cd va
yéu cAu ttr cdc bd phan.

e e

VOl MUC TIEU SU DUNG HIEU QUA TAI NGUYEN VA BAO VE MOI
TRUONG, NOVALAND AP DUNG CAC TIEU CHUAN, TIEU CHI XANH
VA BEN VUNG, BAT PAU TU GIAI POAN TIM KIEM CHON LUA DV
AN PAU TU, THIET KE DEN THI CONG VA VAN HANH.

Uu tién cdc gidi phdp tao khéng gian thong
thodng tu nhién, s&t dung cdc gidi phdp bdn
dia truyén théng nhu hién nha, mdi ngdi; st
dung cdc vat liéu ty nhién s8n coé tai khu vuc
dé giam buc xa, gidm ndng luong tiéu thu
trong viéc st dung diéu hoa khéng khi, vén
chuyén vat liéu,...

Trong giai doan thiét k&, cdc tiéu chi xanh va
bén vitng duoc ddc biét chu trong, va la moét
phan trong yéu cau déi véi cde don vi tu van.
Phan thiét k& cong trinh, thiét k& canh quan cdc
du dn da phan duoc thuc hién bdi cdc don vi
tu van uy tin I&n trong va ngodi nudce. Cdc yéu

té vat liéu, nudc, nang lvong, chét thai, duoc
hién thuc hoa théng qua viéc dp dung hang
loat sdng kién (nhu st dung cdc vat liéu thay
thé, vat liéu tai ché, dp dung cong nghé tiét
kiém dién, hé théng quan ly ndng luong thong
minh, hé théng qudn ly nudc va chdt thai tién
tién) gidp gidm phdt thai khi nha kinh. Thuc
t€, Novaland la mét trong sé it doanh nghiép
BDS di dau trong viéc dp dung hé théng cong
trinh xanh EDGE cuta T8 chirc Tai chinh Quéc
té (IFC) thuéc Ngan hang Thé gid¢i (WB) trong
thiét k& va thi cong du dn, v&i muc tiéu giam
t&i thiéu 20% déi véi nguén vat liéu, mic nang
lvong tiéu thu, muc tiéu thu nudc.
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4.

TAO LAP VA CHIA SE GIA TRI

DAM BAO CHAT LUONG SAN PHAM DICH VU

Novaland ty hao vé nhitng céng trinh dédm bdo chdt lvong duoc
chuyén giao dén tay khach hang, gép mét phdn nhé trong viéc
thay d6i dién mao cdc dé thi.

Cam két vé chét lvong du dn nhu téon chi
hanh déng dé€ tao ra sén phdm tét, git
vitng long tin tu khdch hang & muc tiéu
tién quyét duoc Tap doan dinh hudng
xuyén sudt. Nhiém vu dam bdao chét luong
(QA) duoc té chirc thuc hién nhédm ddnh
gid toan dién chdt luong céng trinh tur
cong tdc thiét k&, kiém sodt va dam bdo
chdt luong cong trinh, an toan lao déng
val vé sinh méi truong, hudng dén var kiém
sodt cong tdc 1ap hd so quan ly chdt lvong,
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xay dung va cdp nhat bé cdm nang, tiéu
chudn thiét k&, thi céng va nghiém thu theo
tiéu chudn cta Tép doan. Trong tirng giai
doan, Phong Bam bdo chét luong té chie
thuc hién quan ly gidm sat, huéng déan va
phan bé nguén luc kiém tra, nhdm t&i vu
héa viéc kiém sodt chdt lvong, dém bdo
tién do ban giao san phdm, khéng dinh uy
tin thuong hiéu Novaland.

Cdc hoat dong kiém tra dém bdao chat
luong duoc cdp nhat va cai tién thuong
xuyén lién tuc dé nang coo chét luong va
cép nhat cdc céong nghé tién tién trong
ki€m sodt chdt lvong san phdm. Nang
luc cta déi ngli cdn bd gidm sdt dam bdo
chdat lvong khéng nglrng ndng cao théong
qua bai hoc kinh nghiém, cdc kién thirc
md&i duoc chia sé.

AN TOAN VA SUC KHOE KHACH HANG

Strc khoé va su an toan cia khdch
hang luén la wu tién hang dau déi vai
Novaland, Tap doan khéng ngirng néng
cao chét lvgng sdn phdm ciling nhu dich
vu, ddm bdo méi tredng séng ludn trong
diéu kién tét.

Céc sdn phdm do Tap dodan phdt trién
lubn d&@m bdo yéu cdu vé an todn va sirc
khée cho céng déng, cu thé cdc céng
trinh ctia Tap doan Novaland ddp tng
day da yéu céu vé an toan PCCC, cdc yéu
cdu riéng vdi cdc dbi tuong nguoi tan
tat; va luu vy cdc quy dinh cé lién quan
dén strc khée clia ngudi st dung. Déi vdi
cdc cong trinh nha & hay khdch san nghi
dueng, cdc hudng dén, canh bdo an toan
& cdc khu vuc ludn duoc thiét k& phu hop
theo tiéu chudn.

SU HAI LONG CUA KHACH HANG

Su tin nhiém cda Khdch hang tao déng
luc manh mé& cho Téap doan né luc va phat
trién khéng ngirng dé€ ddp tng tét hon s
mong doi ngdy cang cao cla Khdch hang.

Ti€p ndi phuwong cham "Khdch hang & sé 1
- Customers First”, ndm 2018, Tap doan lién
tuc trién khai nhirng chuong trinh khéo sdt
dé do ludng su hai long ctia Khdch hang
nh&m muc dich néng cao chét luvong dich
vungady cang tét honva chuyén nghiép hon.

CUSTOMERS FIRST

KHACH HANQ
LA SO

Chuong trinh "Khdo sdt su hai long ctia Khdch hang khi nhén ban
giao san phdm" duoc thuc hién théng qua déi ngl chuyén vién
ch&m séc Khdch haing nhém téng két nhirng diém hai long dé tiép
tuc phdt huy va nhitng mat can cdi thién lam co s& xdy dung ké
hoach trién khai dép &ng hon mong doi ctia Khéch hang.

Quy trinh ti€p nhan x& Iy khi€u nai cta khdch hang: Moi yéu cau
khi€u nai tr khdach hang déu duoc gl dén bd phan cham séc
khdch hang théng qua cdc kénh khdc nhau (duong déy ndéng,
website, email,...); sau dé chuyén t&i cdc phong ban phu trdach gidi
quyét, phan hoi lai khdch hang va cap nhat trén hé théng CRM
sau khi hoan tét.

Gidi quyét &
phén héi
khach hang

Tra l6i/
phan cing
gidi quyét

Xéc nhan

hoan tat

phén héi

Cdc co ché nhan phdn héi cta khdch hang vé chét lvong dich vu
cling duoc dp dung, nhu (1) Badng cau héi phan héi duoc dat tai
cdc phong dich vu var céce vi tri thudn tién dé khach hang dé dang
dién thong tin phan héi, (2) Nhan vién phu trach duoc khuyén
khich lay phan héi truc ti€p ti khdch hang hang ngay, hodc (3)
Cdc phén héi nay duoc tép hop lai va trao d&i v&i nhén vién
cdp dudi trong cdc cudc hop hang ngdy. Trong ndm 2019, du kién
sé& thuc hién chuong trinh Khdch hang bi mat (Mystery Audit) dé
ddnh gid va cai thién chét luong dich vu.
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DAU TU PHAT TRIEN CONG DONG

Trong suét hanh trinh hinh thanh va phdt trién, phu
hop v&i dinh hudng chién luoc chia sé gid tri véi cée
bén lien quan, Novaland da va dang trién khai hang
loat cdc hoat déng gén lién vdi trdch nhiém céng
déng déng thoi ting budc ddnh gid cdc téc dong
mang lai.

Cdc chuong trinh hoat déng vé trdch nhiém x& hoi
doanh nghiép tap trung xoay quanh 04 linh vuc chinh:
phdt trién cong déng, gido duc, stic khde va an sinh
x& hoéi. Dong thoi, Tap dodan cting khuyén khich tat ca
cdn bd nhan vién cung tich cuc tham gia cdc hoat
déng thién nguyén, chia sé gilp d& cdc déi tuong
ddc biét trén pham vi cd nudrc.

N&m 2018, Novaland d& danh gan 76 ty déng cho cdc
hoat déng vi hé tro phdt trién cdng déng, vdi hang
triéu nguoi thu hudng, bao gém cdc hoat déng an
sinh xd hoi, bdo vé stc khde hoc duong cho hoc sinh
va gido vién, chdm lo nguoi cé hodn cdnh khé khan,
gidm thiéu tdc déng clia thién tai, cdc hoat déng van
héa - nghé thudt nhdm duy tri va phdt huy ban sdc

dén téc Vit Nam, chung tay xdy dung co s& ha tang
nhu xdy cau néng thén, xdy dung truong hoc, téng
nha tinh thuong trong hoat déng dén on ddp nghia,
tdng hoc béng khich 1& tinh than hiéu hoc cta hoc
sinh, sinh vién, h& tro bénh nhi nghéo.

Bén canh su phdi hop xuyén sudt véi cdc té chie,
dodan thé uy tin, cdc hoat déng thién nguyén cla
Novaland tiép tuc nhan duoc su tham gia déng dao
cla cdc cdn b, nhan vién, khdch hang cung chung
tay chia sé trdch nhiém xad hoi véi Tap doan.

PHAT TRIEN CONG DONG

GIAO DUC

Tai tro gido duc

5,éT\?VND

Hb tro cdng déng

Q,éT\?VND

Sttc khée céng dong

Q,5T\?VND

Phdt trién céng déng

5-| TY VND

V&i tdm nhin "La Tap dodan kinh t&€ hang déu trong cdc linh
vuc: Bat déng sén - Tai chinh - Du lich - Phdt trién ha tang”,
Novaland cam két kinh doanh c¢é trach nhiém va thuc hién
chién luvoc PTBV pht hop xu thé va dinh hudng tdng trudng
xanh cta Chinh pha.

Cdc chuong trinh dau tu phdt trién ha téng ciing tép trung
cho xay dung truong hoc, dudng sé tai mot s6 qudn trén dia
ban TPHCM, gép phén mang lai mdi truong séng va sinh
hoat xanh sach cho céng déng.

SU'C KHOE

A
[ e

LE KHANH THANH VA BAN GIAD

CAU KENH HUNG BIEN XA ViNH TRI - HUYEN VIHH HUNG

| o3

Téng s6 tién 7 5 7
tai tro /

Ty VND
M Gido duc
M Suc khée cdng dong
M Hb tro cong déng
B Phdat trién cédng déng

DAU TU CHO CAC
CHUONG TRINH CSR
NAM 2018

AN SINH XA HOI
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Chuong trinh Nudce sach hoc dudng mang lai niém vui ua an tdm vé nudce sach uéng truc tiép cho
hoc sinh H. Tén Try, tinh Long An
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HO TRO GIAO DUC

H& tro gido duc I& mét linh vuc vu tién ludn duoc Novaland chd trong trong nhiéu ndm qua vé&i mong mudn khich
|& nhitng thé& hé tuong lai phdn ddu vuot kho, nd luc hoc tap dé nudi dudng udc mo va chinh phuc nhitng khat
vong tét dep; tao diéu kién cho cdc nghién cttu sinh cé diéu kién nghién cttu cde codng trinh khoa hoc phuc vu
dét nudc; dong thoi gép phén cdi thién méi trudng day va hoc trong nha truong qua viéc ting hé kinh phi xay
truong hoc.

Novaland

déng hanh

Chuong trinh

nghé thudt

"Tuéi tré Viet Nam

- Cau chuyén hoa
binh" - mét thuong
hiéu dm nhac chat
lvong cao nhdm lan
tda tinh than yéu
chudéng hoa binh
v&i céng déng trong
nudc va qudc té.

. lkllut BONG J

LETRAD AN T 1 (

Chuong trinh hoc béng Cé Gido Nhé duoc thuc hién lién tiép 14 ndm tai Déng Thdp

188 Tap doan Novaland

Kinh phi hon

é’-l TY VND Phuc vu hon
7QTRU’ONGHQC 3200[

GIAO VIEN & HOC SINH

SUC KHOE CONG DONG

Cham lo sttc khde cdng déng la mét trong bdn
linh vuc ma Novaland luén quan tém hé tro, déc
biét cdc dbi tuong tré em. N&i bat trong ndm
2018, Novaland d& déng hanh va phéi hop thuc
hién Chuong trinh "Nudc sach hoc duong” tai
Long An va Bén Tre, trang bi 693 mdy loc nudc
sach uéng truc ti€ép va 334 bén chira nwdc mua
cho 79 truong hoc v&i kinh phi hon 6,1 ty déng,
gdp phan hét sitc thiét thuc bdo vé sic khoe
cho hon 32.000 gido vién va hoc sinh. Nédm 2019,
Novaland sé tiép tuc trién khai thuc hién chuong
trinh nay tai BDBSCL.

Chuong trinh Nudc sach hoc dudng mang lai niém vui va an tém
vé nudc sach uéng truc tiép cho hoc sinh huyén Thanh Phd,
tinh Bén Tre

AN SINH XA HOI

TICH CUC THAM GIA CAC HOAT BONG AN SINH XA HOI VA THIEN
NGUYEN LA MOT NET BEP VAN HOA bUQC KHAI SANG TU
NHUNG NGAY AU THANH LAP CUA bOI NGU NOVALAND.

Novaland luén danh nhiéu quan tdm dén tu vao cdc hoat déng mang tinh bén vitng, cé tdc dong lau
cdbng tdc an sinh xd hoi, chung tay cung dai cho su phdt trién clia dia phuong nhu: hoc béng dao
chinh quyén dia phuong, nhiéu t8 chic tao nguén nhan luc tai chd, hudng tng bdo vé méi trudng

dodin thé xa hoi uy tin gép stc chém lo cho bién, cdc hoat déng xuc tién déu tu - du lich dia phuong,...
doi séng cta déng bao khoé khan trong cdc Cdc hoat déng sé& duoc trién khai théng qua viéc déng
dip L& Tét, mong muén tao diéu kién cho hanh v&i cdc déi tdc va cdc bén lién quan nhém tiép tuc
ngudi dan nghéo cé co hdi phén déu thodt tao &nh hudng lan téa tinh thén trdch nhiém xa hoéi dén
nghéo dé xay dung cudc séng no dm tét cbng déng vi mét dat nude Viet Nam tét dep.

dep hon; cam két thuc hién trdch nhiém xa
hoi tai mot s8 dia phuong; déng gdp kinh e . d
phi xay nha tinh thuong; tdng qua Tét cho TINH EA RLA - VNG TAU
déng bao ngheo; cham lo tré em kho khan. HQI Hﬁm

Cdc hoat déng tinh nguyén ctia Novaland mn A ”” : = g
ludn cé su hudng tng séi ndi tr CBNV, nd ! F‘i‘“ ! ﬂﬂmﬂmfﬂm

luc chia sé cung Tép doan chung tay dong
gop vao su PTBV cho dét nudec.

Nam 2019, Tap doan Novaland ti€p tuc cam
két manh mé déng gop vao cdc hoat déng
vi céng déng, tdp trung vao cdc chuong
trinh trong tédm: chdm lo stc khde hoc
dudng, dau tu cho gido duc, déng gdp xay
dung co s& ha tang cho xa& hoi, ting hé quy
Vi hgudi nghéo cdc cdp dé cham lo cudc
s8ng cho déng bao khé khan. Bén canh cdc
chuong trinh an sinh xa hoéi, Novaland déu Nouvaland cam két thuc hién trdch nhiém xé héi tai Ba Ria - Ving Tau
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TRIEN KHAI CHIEN LU'Q'C DU AN PHAT TRIEN DU LICH BBSCL

G BIEN ©01 KHi HAU

FOR MEKONG DELTA TOURISM

e
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Su hop tdc gitta Novaland va BCG sé mang dén nhiéu loi ich cho nganh du lich DBSCL

MUON DI XA HAY Pl CUNG NHAU

Nam 2018, trién khai manh mé chién luoc
phat trién Giai doan 2, Tap doan Novaland d&
dét muc tiéu phdi hop véi cdc nha tuw vén, céc
don vi van hanh chuyén nghiép cung nhiéu
déi tdc trong mang dich vu du lich dé cung
tao ra nhirng "Diém dén tuyét hdo" tai cdc thi
trudng gidu tiém ndng du lich. Cing tdm nhin
vé tuong lai sdng stia cta du lich Viét Nam,
cling nhu tin tuéng vao uy tin va tdm huyét
cta Nha phat trién BDS Novaland, cdc déi téc
qudc té d& cé nhirtng ddnh gid rat tich cuc.

190 Tap doan Novaland

Tap doan Novaland va Tép doan Tu vén Boston
(The Boston Consulting Group - BCG) da ky két
hop tdc du dn "Phét trién du lich DPBSCL thich &ng
bién d8i khi hau’, muc tiéu I& hoach dinh chién luoc,
n&i két va phdt trién du lich chung cho cdc tinh DBSCL.
Trong budi 1& ky két, Ong Christopher Lewis Malone -
Gidm déc Phdt trién Kinh t& Toan cau Téap doan BCG
cho biét: "Khi phdt huy tét nhdt, DBSCL c¢d thé Ia mét
vién dd quyg caa du lich Viét Nam, sdnh ngang vdi mét
s6 diém du lich dudng séng tuyét vdi trén thé gidi nhu
Déng bdng séng Nile & Ai Cap, noi tao ra hang triéu viéc
lam cho nén kinh té va dem lai thu nhép dé bdo tén di san
vdn hod va thién nhién cho noi day".

Duw é@n Azerai Cén Tho Resort |3 su két hop tinh hoa
gitta tdm huyét cta Nha phat trién BBS Novaland
va thuong hiéu khdch san Azerai cta huyén thoai
nganh khdch san thé gi¢i Adrian Zecha. Ong Adrian
Zecha - cuu chd tich cta chudi resort siéu sang
Aman va hién la Chu tich thuong hiéu Azerai - chia
sé vé ly do hop tdc cung Novaland trong du dn nay:
"Viet Nam la mét diém dén hdp dén va ddy tiém ndng
dé phdt trién du lich, trong dé khu vwec DBSCL vdi dong
Mé Kéng chinh lad mét trong nhiing dia diém cé canh
quan thién nhién dep nhét Chéu A. Tap doan Nouvaland
la& mét doanh nghiép Viét Nam cé s am hiéu séu sdc
vé dia phuong ciing nhu tam nhin hoa hop udi triét 1y
kinh doanh, dinh hudng cta thuwong hiéu Azerai. D6 la
xdy dung Azerai két hop vdi muc tiéu thic ddy phdt
trién du lich bén vitng ctia Can Tho. Sau 3 ndm vdi su
né luc cha rdt nhiéu ngudi, khu resort hodan thanh vuot
hon ky vong cta téi".

Tai 'Dién dan Cép cao Du lich Viét Nam' va dudi su
chitng kién cla dai dién lanh dao Chinh pha va céc
B& ban nganh Trung vong, Tap doan Novaland tién
hanh ky két hop tdc chién lvoc cung Tép dodn toan
cAu Minor Hotels trong viéc qudn ly van hanh 07 khu
khdch san - nght dudng véi téng s6 hon 3.500 phong.

Ong Dillip Rajakarier - Gidm déc Diéu hanh cla
Minor Hotels Group chia sé: "Avani va Anantara la
hai thuong hiéu néi bat cua ching téi tai thi trudng
Viét Nam, va chung téi rdt han hanh duoc lam viéc
vdi Nouvaland dé phdt trién cdc du dn BDS du lich nghi
dudng cua Tap doan. Bdy la mét phan trong chién luoc
md réng cta Minor Hotel & Déng Nam A. V&i su héi tu
cta danh lam thdng cdnh cuing udn héa ddc sdc, va la
nén kinh té€ ndng déng nhdt cta khu vuc, Viét Nam dang
cé tiém ndng du lich néi dia va quéc té rdt Ion. Viéc hop
tdc ldn nay vdi Noualand chdc chdn sé tao ra mét sdn
phdm ddc biét danh cho khdch hdang cta ching téi".

V&i su hop tdc chién luoc nay, cde dw dn BPS du lich nghi duéng clia Novaland duoc nhiéu nha déu tu ddnh gid cao vé khd ndng

sinh I bén uitng khi chinh thie dua vao hoat déng

Déng thei, ndm trong chién luoc kinh doanh ctia minh,
Tép doan Novaland ciing ky két hop déng nguyén
tdc hop tdc cung Céng ty Greg Norman Golf Course
Design d& hudng dén viéc cling phdt trién 04 sén gén
ddng cdp qudc t& n&m trong cdc Quén thé BDS nghi
dudng tich hop do Tap doan phdt trién. Ong Daniel
Grassi - Bai dién Tép doan Greg Norman cho biét:
"Greg Norman lva chon hop tdc véi Tap doan Nouvaland

vi ddy la mét trong nhitng tdp doan BDS Idn nhdt ca
nudc. Khéng chi vdy, Noualand cling chitng té duoc
déng luc va niem dam mé phadt trién du lich quéc gia va
trong khu vue”. Ong ciing ddnh gid coo tiém ndng ctia
nganh du lich gbén tai Viét Nam. Hién tai thi truong du
lich gén hién chi chiém 0,5% trén téng lvong khdch
du lich quéc té. Hai bén dat muc tiéu tang trudng it
nhdt |& gdp déi trong ndm téi.

Bdo cdo thuong nién 2018 191



PHAT TRIEN BEN VUNG_
DAU TU CO TRACH NHIEM

PHAN HOI
CUA CAC BEN LIEN QUAN

Bay té 1&i cdm on séu séc dén cdc D8itdc chién luoc dé
va dang déng hanh cung Novaland, Ong Bui Xuan Huy
- TGD Tép doan Novaland cho biét:

“ MUON Bl XA HAY Bl CUNG NHAU

- CHUNG TOI TIN TUONG RANG MO
QUAN HE HOP TAC GIJA NOVALAND VA
CAC pOI TAC SE LUON BEN CHAT, VA
PHAT HUY HON NUA TRONG

TUONG LAI, DE CHUNG TA SE KHONG CHi
HOAN THANH MUC TIEU CUA MOI BON V|,
MA CON GAT HAI PUQOC NHIEU

THANH CONG CHO MINH

VA DPONG GOP CHO XA HOI. ”

Trong ndm 2018, su kién phdt hanh 160 triéu USD trdi
phi€u chuyén d&i niéem yét trén S& Giao Dich Ching
Khodn Singapore (SGX) va 150 triéu USD c& phdn
theo dang top-up, téng gid tri 1én dén 310 triéu USD
cta Novaland ciing la mét thanh cong ddng chu y
trong khu vuc.

Trang Global Capital ddnh gid, giao dich cta Tap
doan Novaland la mét truong hop ddc biét. Bay la
giao dich Trdi phiéu chuyén déi niém yét trén san gioo
dich quéc t&€ dau tién phdt hanh tir Viét Nam trong
06 n&m, phd v& su trdm Idng kéo dai ké tir giao dich
tuong tu trudc do da dién ra vao ndm 2012. Viéc
Novaland manh dan tham gia vao phuong thic huy
déng v8n théng qua phdt hanh két hop ¢8 phan va
trai phiéu chuyén déi d& thé hién mét nd luc ddng
chi vy ctia doanh nghiép Viét Nam trén thi truong vén
ctia khu vuc. Bot huy déng co céu phdt hanh kép
nay da géy chu y va déng dé cdc doanh nghiép trong
khu vuc nghién ctu. Tap chi The Asset (Hong Kong)
dd binh chon day la "Best Equity-linked Deal" trong
khudn khé gidi thudng "The Asset Triple a Country
Awards 2018".

192 Tap doan Novaland

SIGNING CEREMONY
SIRATEGIC COOPERATION AGREEN

AN

CGFE Cl s hAA R

Credit Suisse (Singapore) Limited - don vi dong vai
trd la bén tu van va thu xép chinh cho dot huy déng
vdn nay nhan dinh: "V&i vi thé la nha phdt trién BDS
hang ddu & thi trweng TPHCM - noi ¢d téc dé phdt trién
nhanh nhdt Viét Nam, Nouvaland duoc cdc nha dau tu
nuwéc ngodi nhin nhén 1a ¢6 steec dnh huéng Ién dén quyét
dinh mua cta khdch hang trung luu. V&i giao dich huy
déng vén mang tinh chdt budc ngodt nay cung vdi quy
ddt ndm & cdc vi tri ddc dia, Novaland dé sdn sang cho su
tdng trudng trong tuong lai tai mét trong nhitng nén kinh
té€ ndng déng nhdt thé gidi. Day Ia mét minh ching cho
cdu chuyén ngudn vén vitng manh cta Céng ty va tuong

lai phdt trién cua thi trwong vén Viét Nam'. —

s e
_ 3.462.831.574 v

1. Ky két hop tdc chién luvoc cing Céng ty Greg Norman Golf Course Design
2. L& ky két thuc hién "Nudc sach hoc dueong” tai H. Thanh Phu, tinh Bén Tre
3. Léky két thuc hién “Nudc sach hoc duong" tai H. Tén Tru, tinh Long An
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GIU TRON NIEM TIN NOI KHACH HANG

Y&u t& vi tri, co hdi sinh &1 va uy tin cla
Nha phdt trién Novaland & co sé& cho cdc
quyét dinh dau tu tir khdch hang.

1. 5
— CHIBAO
Dién vién - Doanh nhan thanh dat
2. .
—  TRUONG NGOC ANH
Dién vién
3. N "
—  BANGKIEU
Ca st

194  Tap doan Novaland

N&m 2018, tuy chi ra mét dugc mét vai du édn mdi, tiéu
biéu & Khu can hdé hang sang The Grand Manhattan (Q1,
TPHCM), v& ra mét du dn BBS du lich nghi dudng déu
tién tai Phan Thiét - NovaHills Mai Né, cdc san phdm BBS
thuong hiéu Novaland van duy tri duoc stc hat 1dn vdi
nhém nha déu tu nhiéu kinh nghiém.

Séng & khu trung tdm Q.1, TPHCM hon 10 ndm nay nén
Chi Bao hiéu rd cdc gid tri bén vitng ctia BDS trong khu vuc
nay. Co thé thdy nhu cdu séng tai Q.1 clia cdc chuyén gia
nudc ngodi, doanh nhan rdt cao. Cdc khu nha danh cho
gidi CEO cé gid thué tir 2.500 - 2.700 USD/cén va ludn &
trong tinh trang khan hiém. Bén canh do, du dn The Grand
Manhattan t&dng mét chd déu xe dam béo ngay gitta trung
tadm Q.1 thuc su la wu dai rat khé kiém trén thi truong.

Toi da dau tu rdt nhiéu BBS trung tdm Q.1 va Q.3. Nhung
The Grand Manhattan & dy dn khién toi bi kich thich nhiéu
nhdt. Du dn s& hitu mot trong nhitng vi tri cudi clung cla
trung tdm Q.1, hdi tu tién ich chudn ‘resort” 5 sao quy tu
nhiéu thuong hiéu danh gid trén thé gidi. Ddc biét, du dn
vu dai chd dau xe VIP. Diéu nay that tuyét voi vi dién tich
bai déu xe hoi tai cdc khu cdn hd thuong rdt han ché va
hién tai dang vo cung khan hiém. V&i tat cd yéu té trén, toi
tin chdc rdng gid cla cdn ho tu khi gidi thiéu dén giai doan
vé sau sé tiép tuc ta&ng rdt cao.

Toi & khdach hang da déu tu khd nhiéu sédn phdm caa
Novaland. Téi vira cé chuyén tham quan thuc t&€ du dn
NovaHills Mi Né tai Phan Thiét. Bay la du dn tua son
hudng thuy tuyét dep, khéng khi thi rdt trong lanh. Quang
duong di chuyén tir thanh phd xudng day cling khéng qud
dai. Chinh vi vay téi da quyét dinh tiép tuc dau tu tai duv
dan nay.

LY QUOC HUNG - LY XUAN MAI
Viét kiéu Ha Lan

Chi NGOC ANH
Qudn 2

Chi NGUYEN THI HAI
Cuw ddén The Sun Avenue (Q.2)

Chi HOANG HAI
Cu dén The Sun Avenue (Q.2)

Téi da déu tu nhiéu tai Novaland va rét thich thuong hiéu
nay. Novaland cé uy tin hang déu trong linh vuec BDS, ban
gioo nha dung tién do. Du édn The Grand Manhattan lai vu
dai chd dé xe rét thudn tién cho viéc di lai. Hi vong du dn
hoan thanh dung nhu cam két va tré thanh ngdi nha chat
lvong cao clia ching téi tai Viét Nam.

Chuing tai hay goi NovaHills Mai Né [& mét siéu phdm. B
day I& mét du dn ddng cdp tai trung tdm cla Mai Né, Phan
Thiét va&i thiét ké rat an tuong. Bdc biét, voi co s& ha tang
dang duoc dau tv manh mé nhu cao téc hay sén bay, viéc
dau tu chdc chdn sé& sinh loi t6t nhu cdc du dn trudc day
cta Novaland ma téi da tirng déu tu.

The Sun Avenue c6 vi tri rét tot, giao théong thuéin tién, co sé&
ha tang dang phdt trién nhanh va déng bé. Tir day, ching
toi tiet kiém duoc nhiéu thoi gian di lam, dua dén con di
hoc va di chuyén dén cdc dia diém khdc ctia thanh phd. Toi
rét vui v&i noi an cuw mdi dé gdn bé lau dai.

Trude khi quyét dinh mua cén hé ctia Novaland, téi da biét
dén thuong hiéu cta Tap dodn qua nhitng ngdi nha ma
ban bé téi da va dang sinh séng nhiéu n&dm qua. Ching téi
déu déng vy rang cdc cébng trinh Novaland cé chét luvong
té&t, dich vu chudn, vi tri dep. Téi déc biét hai long véi céch
déi ngll tu van da hoé tro téi sudt qud trinh giao dich khi
ching téi & nudc ngodi, d€ hém nay ching téi d& cd ngdi
nhda md&i khang trang.
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THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Gidy Chirng nhdn
Pdng ky Doanh nghiép

Hdi déng Quan tri

Ban Kiém todn ndi bd

Ban Téng Giam déc

Ngu¢i dai dién theo phap ludat

Tru s& chinh

Vdan phong giao dich

Céng ty ki€m todn

198 Tap doan Novaland

S8 054350 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép lan déu
ngay 18 thang 09 ndm 1992 va Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép
s8 0301444753 thay déi lan tht 47 ngay 10 thang 01 ném 2019.

Ong Bui Thanh Nhon

Ong BUi Xudn Huy

Ba Hoang Thu Chau

Ba Nguyén Thanh Bich Thuy
Ong David Frederick Proctor

Ong Phan Thanh Huy

Ba Nguyé&n Thanh Bich Thuy
Ba Nguyén Thi Minh Thanh
Ba V& Thi Thu Van

Ong David Frederick Proctor

éng Bui Xudn Huy
Ba Hoang Thu Chéu

Ong Bui Thanh Nhon
Ong BUi Xudn Huy
Ba Luong Thi Thu Huong

Chu tich H6i déng Quan tri
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién déc lap

Thanh vién déc lap
(tr ngay 26 thdng 04 ndm 2018)

Thanh vién
(cho dén ngay 30 thang 01 nam 2018)

Trudng ban

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

(cho dén ngay 06 thang 03 nam 2019)

Téng Gidm déc

Pho Téng Gidm déc

Chu tich H6i déng Quan tri
T8ng Gidm déc

Gidm déc

313B - 315 Nam Ky Kh&i Nghia, Phuong 7, Quén 3,

TP.HCM, Viét Nam

65 Nguyén Du, Phudng B&n Nghé, Quan 7,

TP.HCM, Viét Nam

Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BGC BA1 V31 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Gidm déc cta Céng ty C8 phan Tap dodan Béu tu Dia 8¢ No Va (“Céng ty") chiu trach nhiém lap Bdo cdo
tai chinh hop nhdt thé hién trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh cta Céng ty va cdc céng ty con (goi chung la "Tap
doan") tai ngdy 31 thdng 12 nadm 2018 va két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhdt ctia ndm tai chinh két thuc vao ngay néu trén. Trong viéc soan lap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng
Gidm déc duoc yéu cau phai:

chon lva cde chinh séch k& todn phu hop va dp dung moét cdch nhét qudn;
thuc hién cdc xét dodn va udc tinh mét cdch hop ly va than trong; va

l6p bdo cdo tai chinh hop nhét trén co s& don vi hoat déng lién tuc trir khi khéng thich hop dé cho la Tap doan sé
tiép tuc hoat déng.

Ban T8ng Gidm déc chiu trédch nhiém bdo dam rdng cdc sé sdch ké todn ding ddn dé& duoc thiét lap va duy tri dé thé
hién tinh hinh tai chinh ctia Tép dodan vai dé chinh xdc hop ly tai moi thoi diém va dé lam co s& soan lép bdo cdo tai
chinh hop nhdt tuan tha theo ché dé ké todn duoc trinh bay & Thuyét minh s& 2 ctia bdo cdo tai chinh hop nhét. Ban
T8ng Gidm déc clia Cong ty cling chiu trdch nhiém déi vdi viéc béo vé cdce tai sén clia Tép dodn va thuc hién cdc bién
phdp hop ly dé phong nglra var phdt hién cdc gian lan va cdce sai sét khdc.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Theo day, chung téi phé chudn bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém ti trang 202 dén trang 266. Bdo cdo tai chinh hop
nhd&t nay phan dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cta Tap dodn tai ngay 31 thdng 12 n&dm 2018, cling nhu két
qué hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhét ca n&m tai chinh két thuc cing ngay néu
trén phu hop vadi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly
cé lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

Thay mat Ban Téng Gidm déc

WBUI XUAN HUY

Téng Gidm déc

TP.HCM, Nudc CHXHCN Viét Nam
Ngay 25 thdang 03 ndm 2019
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
GUI CAC ¢S DONG CUA CONG TY cO PHAN TAP DOAN DAU TU BIA 6C NO VA

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhédt kém theo cta Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Dia ¢ No Va
("Céng ty") v& cdc cong ty con (goi chung 1 "Tép doan”) duoc lap ngay 31 thdng 12 ndm 2018 va duoc Ban T8ng Gidm
déc cua Cong ty phé duyét vao ngdy 25 thang 03 ndm 2019. Bdo cdo tai chinh hop nhét nay bao gém bang céan déi ké
todn hop nhét tai ngay 31thdng 12 ném 2018, bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va bdo cdo luvu chuyén
tién té hop nhdt cho n&m tai chinh két thic vao ngdy néu trén cling cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét bao
gbm cdc chinh séch ké todn cha yéu tir trang 202 dén trang 266.

Tréch nhiém cta Ban T8ng Gidm déc

Ban Téng Gidm déc clia Cong ty chiu tradch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo cdo tai chinh hop
nhdt cta Tap dodn theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma
Ban T8ng Gidm déc xdc dinh & can thiét dé dam béo cho viéc ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt khéng cé
sai sét trong yé&u do gian 1an hodc nham 18n.

Tréach nhiém cta Kiém todn vién

Tréch nhiém clia ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét nay dua trén két qud cudc kiém todn. Ching
téi da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chuén muc ndy yéu cdu ching toi tuan tha
chudn muc va cée quy dinh vé dao dirc nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc su dédm
bdo hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hop nhat ctua Tép doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Coéng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thd tuc nhdm thu thép cdc bdng chitng kiém todn vé cdc s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cdc tha tuc kiém todn duoc lva chon dua trén xét dodn clia ki€m todn vién, bao
gbm ddnh gid rui ro cé sai sét trong yé&u trong bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuc hién
ddnh gid cdc rai ro nay, kiém todn vién da xem xét ki€ém sodt ndi bd cla Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhdt trung thuc v hop Iy nhém thiét k& cdc thu tuc kiém todn phu hop vdi tinh hinh thuc t& tuy
nhién khéng nh&dm muc dich dua ra v kién vé hiéu qué cta kiém sodt ndi bd cta Tap dodan. Céng viéc kiém todn cling
bao gébm viéc ddnh gid tinh thich hop cto cdc chinh séch k& todn duoc dp dung va tinh hop Iy clia cdc uédce tinh ké
todn cta Ban Téng Gidm déc cling nhu ddnh gid viée trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chung téi tin tuéng réing cdc bang chirng kiém todn ma ching téi da thu thap duoc la ddy da va thich hop lam co s&
cho y kién kiém todn clia chung toi.

200 Tap doan Novaland

Y kién cta Ki€m todn vién

Theo y kién cta ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhét da phdn dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Tép doan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic ciing ngay néu trén, phu hop véi cdc Chudn muc K&
todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)

QUACH THANH CHAU TRAN VAN THANG

S& Gidy CN DKHN kiém todn S8 Gidy CN BKHN kiém todn
0875-2018-006-1 3586-2017-006-1

Chir ky duoc Gy quyén

S8 hiéu bdo cdo kiém todn: HCM7888
TP.HCM, ngay 25 thdng 03 ndm 2019

Nhu dé néu trong Thuyét minh 2.1 clia bdo cdo tai chinh ho'p nhdt, bdo cdo tdi chinh hop nhdt kém theo khéng nhdm muc dich
phdn dnh tinh hinh tai chinh, két qud hoat déng kinh doanh vd luu chuyén tién té theo cdc nguyén tdc vd théng 1é ké todn dé
duoc thira nhdn & cdc nudc va cdce thé ché khdc ngodi nudc CHXHCN Viét Nam, va hon nita, cling khéng ddanh cho nhitng
ngudi st dung ndio khéng biét cdc nguyén tdc, cdc thi tuc vd cdc théng 1é ké todn Viét Nam.
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN

Méu s3 B 01 - DN/HN

Tai ngay 31thdng 12 ndm

100 TAI SAN NGAN HAN 50.860.944.465.153 41.165.965.853.502
110 Tién va cdc khodn tuwong duwong tién 4 12.326.942.295.680 6.650.160.994.741
m  Tién 7.595.717.278.814 1.198.110.884.846
112 Cdc khodn tuvong duong tién 4.731.225.016.866 5.452.050.109.895
120 Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han 95.691.805.879 512.509.850.676
123 Déu tu ndm gitt dén ngdry ddo han 5(a) 95.691.805.879 512.509.850.676
130 Cdc khodn phdi thu ngdn han 4.665.352.597.458 5.998.164.901.016
131 Phai thu ngén han cua khdch hang 6 759.035.366.510 390.715.866.371
132 Tré trudc cho ngudi bdn ngdn han 7 1.501.273.791.900 1.771.344.474.280
135  Phai thu vé cho vay ngdn han 8(a) 430.653.870.350 625.605.206.171
136 Phai thu ngén han khdc 9(a) 1.984.653.214.476 3.210.499.354.194
135 Du phong phai thu ngén han kho doi 10 (10.263.645.778) -
140 Hang tén kho 11(a) 32.826.041.845.846 27.128.796.867.411
141 Hang tén kho 32.833.620.893.772 27.136.318.547.663
149  Du phong gidm gid hang téon kho (7.579.047.926) (7.521.680.252)
150 Tai san ngdn han khdc 946.915.920.290 876.333.239.658
151 Chi phi tré trudc ngdn han 12(a) 133.941.405.843 104.024.633.186
152 Thué GTGT duoc khdu tru 20(a) 726.686.085.221 649.739.747.874
153 Thué va cde khodin khdc phdi thu nha nude 20(a) 86.288.429.226 122.568.858.598

202 Tap doan Novaland

Cdc thuyét minh tir trang 208 dén trang 266 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.

TAI SAN (ti€p theo)

Tai ngay 31thdng 12 ndm

200 TAI SAN DAI HAN 19.051.268.698.390 8.300.996.138.739
210 Céc khodn phéi thu dai han 255.403.896.052 654.401.516.832
212 Tré trudc cho nguoi bdn dai han - 953.750.090
215 Phai thu vé cho vay dai han 8(b) - 449.644.400.000
216 Phéi thu dai han khdc 9(b) 255.403.896.052 203.803.366.742
220  Tai san c8 dinh 787.142.924.879 326.609.439.362
221 Taisan c8 dinh htru hinh 13 705.600.012.062 281.845.599.120
222 Nguyén gid 875.356.758.139 411168.923.089
223 Gid tri khdu hao Ity ké (169.756.746.077) (129.323.323.969)
227 Tai sén ¢ dinh vé hinh 14 81.542.912.817 44.763.840.242
228 Nguyén gid 91.934.799.597 50.544.832.543
229 Gid tri khdu hao Idy k& (10.391.886.780) (5.780.992.301)
230 Bt dong san ddu tu 15 3.056.785.356.717 2.944.616.534.199
231 Nguyén gid 3.199.456.319.499 3.055.632.258.276
232 Gid tri khdu hao Ity ké (142.670.962.782) (111.015.724.077)
240 Tai san d& dang dai han 430.179.529.043 361.032.817.716
241 gg: Eg;s‘a” xudi, kinh doanh d& dang (o) 181.962.136.884 224.136.375.352
242 Chi phi x&y dung co béan d& dang 16 248.217.392.159 136.896.442.364
250  D@u tw tai chinh dai han 5(b) 7.556.238.420.121 1.042.972.935.246
252 Déu tu vaio cong ty lien doanh, lién két 7.548.298.670.121 1.042.972.935.246
253 Ddau tu gép vén vao don vi khdc 7.939.750.000 -
260 Tai san dai han khac 6.965.518.571.578 2.971.362.895.384
261 Chi phi tra trudc dai han 12(b) 414.115.027.558 449352171677
262 Tai san thué thu nhap hodn lai 38(a) 70.055.011.414 115.783.534.333
269 Loi thé thuong mai 17 6.481.348.532.606 2.406.227.189.374
270 TONG TAI SAN 69.912.213.163.543 49.466.961.992.241

Cdc thuyét minh tir trang 208 dén trang 266 Ia mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

NGUON VON

Maéu sé B 01 - DN/HN

Tai ngay 31thdng 12 ndm

Mdu sé B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

N&m tai chinh két thiac
ngay 31thdang 12 néam

300 NQ PHAITRA 49.452.086.677.765 36.210.571.488.821
310 No ngén han 27.969.394.567.002 22.658.196.187.952 01 Doanh thu ban hdng va cung cé‘:'p diCh vu 15.635.421.288.785 11.759.393.956.148
31 Phai tré ngudi bdn ngdn han 18 2.523.012.259.596 2.648.333.517.795 02 Cdc khodn gidm trir doanh thu (345.027.380.300) (127.057.926.975)
312 Ngudi mua tré tién trude ngén han 19 7.779.944.907 345 8.848.256.383.261 10 55:;:::‘;&‘:3: vé ban hang va 30 15.290.393.908.485 11.632.336.029.173
Thué va cdc khoan phdi ndp Ngdn sdch : ’

B Nha nuse 20(b) 558.242.968.117 588.662.021.432 1 Gi v8n hang ban 31 (10.132.440.436.138) (8.375.505.074.901)
318 Doanh thu chua thuc hién ngén han 1457.601.871 1974.280.808 22 Chiphitai chinh 33 (1.930195.994.193) (1.463.309.502.095)
320 Vay va ng thué tai chinh ngén han 24(a) 11.645389.730.077 7.748.878.980.646 24 Phén [di trong cong ty lién két 34 1.322.274.553.324 12.079.426.593
322 Quy khen thudng, phuc lof 5.551.911.393 5.555.111.393 25 Chiphi bdn hang 35 (424.217.309.126) (258.292.397.030)
337 Phai tré dai han khéc 23(b) 2.495.831.870.100 1.664.029.225.075 31 Thu nhdp khdc /1.083.646.568 62.422.616.018
338 Vay va no thué tai chinh dai han 24(b) 16.262.686.196.964 10.200.873.745.673 32 Chiphikhdc (74.481.539.950) (41.562.445.470)
341 Thué thu nhép hodn lai phéi trd 38(a) 2.697.115.228.051 1659.990.918.872 40 (Lo)/Leinhudn khac 37 (3.397.893.382) 20.860.170.548
411 - C8 phiéu phé thong cd quyén biéu quyét 9.304.466.740.000 6.428.267.880.000 60  Leinhudn sau thuf TNDN 3.267.070.188.717 2.061.643.232.256
4116 - C8 phiéu wu déi 68.300.000.000 68.300.000.000 Phan b6 cho:
421 Loinhudn sau thué (LNST’) chua phan phéi - 26 6.107.694.627.582 2.907.218.106.652 62 t:;ghuk?g r:]‘ligt‘ue cta cde C6 dong 40.065.474.562 28.161.421.934
421a - LNST chua phdn phdi liy ké dén cudi nim trdc 2.886.728.106.652 927.684.830.514 E -

R L 70  L&i co ban trén cé phiéu 28(a) 3.533 2.469
421b - LNST chua phén phdi ndm nay 3220.966.520.930 1.979.533.276.138
429 Lo ich c8 ddng khang kiém sodt 27 982.825.337.170 645.753.611.368 71 Ldisuy gidm trén c5 phiéu 28(b) 3.389 2.469
440 TONG NGUON VON 69.912.213.163.543 49.466.961.992.241
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NGUYEN NGOC BANG
Nguoi lap

TRAN THI THANH VAN
K& todn trudng

Téng Gidm déc Téng Gidm déce

Ngay 25 thang 03 ndm 2019 Ngay 25 thdng 03 nédm 2019
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phuong phdp gidn tiép)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Méu s& B 03 - DN/HN

N&m tai chinh két thac
ngay 31thdng 12 ném

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Thu t phdt hanh ¢8 phiéu, nhén vén gdp cla

N&m tai chinh két thac
ngay 31thdng 12 néam

31 chil s& hitu 3.644.346.535.626 286.871.900.000
32 Chitrd vén gdp cho cdc chd s hitu (50.046.482.000) (405.000.000.000)
33  Thuti vay ngdn han, dai han 22.160.749.489.009 17.207.325.658.255
34 Chitrd no géc vay (14.779.563.168.477) (13.499.500.855.745)
36 Chitrd cd tuc, loi nhuén cho chi s& hiru (12.908.761.912) (68.165.097.000)
40  Luwu chuyén thudn tir hoat déng tai chinh 10.962.577.612.246 3.521.531.605.510
50 Lwu chuyén tién thuan trong ndm 5.676.501.642.583 3.313.212.354.299
60 Tién va twong duong tién ddu ndm 6.650.160.994.741 3.336.969.432.791
61 ’:S: Qgi@n”ggocq??éthoy ddi ty gid hdi dodi 279.658.356 (20.792.349)
70  Tién va twong duong tién cudi ndm 12.326.942.295.680 6.650.160.994.741

01  Loinhuan tredce thug 4.675.374.768.538 2.588.499.024.119
Diéu chinh cho cdc khoan:

02 Khéu hao tai san c& dinh, bat dong san déu tu 517.049.317.948 484.833.728737
va phan bd/gidm loi thé thuong mai

03 Cdc khodn du phong/(hoan nhép du phong) 10.321.013.452 (5.689.095.922)

04 tioé/rgIm) chénh léch ty gid héi dodi chua thuc 137 534.095.002 (5.083.914.401)

05 L&i tir hoat déng déu tu (2.468.804.185.787) (1.464.413.967.698)

06 Chi phi l&i vay va phdt hanh trdi phiéu 1.441.738.182.823 1.251.160.373.101

og L-9inhudn tir hoat dong kinh doanh trude 4313.213.191.976  2.849.306.147.936

nhitng thay dé6i von lwu dong

09 Giam cde khodan phai thu 2.824.622.148.839 1.919.050.031.993

10 Giam/(tang) hang tén kho 127.667.292.027 (1.963.235.562.101)

11 (Giam)/tang cdc khodn phéi tra (4.315.181.771.102) 619.226.427.403

12 Giam/(tang) chi phi tré trude 65.320.845.837 (118.688.935.374)

14 Tién l&i vay dé tra (1.793.288.879.653) (1.104.335.516.660)

15 Thué thu nhép doanh nghiép dé& nép (647.084.574.232) (652.457.047.620)

20  Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 575.268.253.692 1.548.865.545.577

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG DAU TU

21 Chi d& mua sam, xéy dung TSCD va cdc (170.699.012.647) (1.129.651.141.626)
tai sén dai han khdc

22 Tién thu tir thanh Iy tai sén dai han 44.855.532.242 8.353.511.141

23 kc:(']gho vay, mua ce cong eu no' cia don vi (699.653.602.882) (1.466.446.465.713)

24 Thu héi cho vay, bdn laf cde céng cy no clia 2.997.627.188.15 4.918.484.078.283
don vi khdc

25 Chi déu tu gép vén vao don vi khdc (9.232.241.493.214) (6.367.994.960.329)

26 Thu hdi ddu tu gép vén vao don vi khac 834.105.774.717 1.793.455.062.483

27 Tién thu [éi tién gui, Iai cho vay, €6 tie va 364.661390.314 486.615.118.973
loi nhuén duoc chia

30 Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng dau tuv (5.861.344.223.355) (1.757.184.796.788)

206 Tap doan Novaland

Cdc thuyét minh tir trang 208 dén trang 266 la mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.
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K& todn trudng

Ngay 25 thdng 03 ndm 2019

Cdc thuyét minh tir trang 208 dén trang 266 Ia mét phdn cdu thanh bdo cdo tai chinh hop nhét nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Méu s& B 09 - DN/HN

DAC PIEM HOAT DPONG CUA CONG TY

Cong ty C8 phan Tap doan Bau tu Dia 6c No Va ("Coéng ty") lad mét cong ty ¢ phan duoc thanh lap tai nudc
CHXHCN Viét Nam theo Gidy chitng nhéan déng ky doanh nghiép s6 054350 do S& K& hoach va Bau tu Thanh
ph& HS6 Chi Minh cdp 1an dau ngay 18 thdng 09 nam 1992 va Gidy Ching nhén Bang ky Doanh nghiép sé
0301444753 thay d&i lan thi 47 ngay 10 thdng 01 nam 2019. Tién than cta Coéng ty 1a Céng ty TNHH Thuong mai
Thanh Nhon duoc thanh ap va hoat déng theo Gidy chirng nhéan dang ky kinh doanh nhu trén.

Cé& phiéu cua Cong ty da chinh thirc giao dich tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay
28 thang 12 nam 2016 v&i ma chitng khodn 1a NVL theo Quyét dinh s& 500/QB-SGDHCM do Gidm déc S& Giao
dich Chitng khodn Thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 19 thdng 12 nédm 2016.

Hoat déng chinh cua Cong ty va cdc cong ty con ("Tap doan’) I phdt trién cde du dn dén cu; kinh doanh bdt
doéng san; xay dung dan dung va xdy dung cdng nghiép; cung cdp hoat déng thiét k& va dich vu tu vén quan ly;
cung cdp dich vu méi gi¢i BDS.

Chu ky san xuét kinh doanh théng thuong ca méi dv an ctia Tap doan Ia trong vong 36 thang.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, Tdp doan cé 1.077 nhén vién (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017: 1.581 nhdn vién).

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, Tép dodan ¢ 53 céng ty con va 5 cdng ty lién két (tai ngay 31 thdng 12 nam 2017:
40 céng ty con va 3 cong ty lién két) nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017

Bia diém Hogt donglkinhidecRiEEii Quyén s& hiru Quyén biéu quyét Quyén s& hiru Quyén biéu quyét
(%) (%) (%) (%)

| - Céng ty con
1 Céng ty C8 phan Béu tu Dia 8¢ No Va TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 9176 9176 9176 9176
2 Coéng ty TNHH No Va Théo Bién TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng san 99,98 99,98 99,99 99,99
3 Céng ty C8 phan Nova Festival TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng san 94,02 94,02 94,02 94,02
4 Coéng ty TNHH Mot Thanh vién Bia 8¢ No Va TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng san 100,00 100,00 100,00 100,00
5 Céng ty TNHH Déu tu Bia 8c Nova Saigon Royal TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,99 99,99 99,99 99,99
6 Céng ty C& phén Phdt trién Nha & va Ha téng Sai Gon TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 98,00 98,00 98,00 98,00
7 Céng ty TNHH No Va Lucky Palace TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
8 Céng ty C& phén The Prince Residence TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 99,81 99,81 99,81 99,81
9 Céng ty C& phén Bia 8¢ Thanh Nhon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,72 99,72 99,11 99,12
10 Céng ty TNHH Nova Sagel TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t dong san 83,81 83,81 73,99 74,00
il Coéng ty TNHH Mét Thanh vién Novaland Agent TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng san 100,00 100,00 100,00 100,00
12 Céng ty TNHH Déu tu va Phdt trién Phudc Long TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng séan 99,99 99,99 99,99 99,99
13 Cong ty C& phén Khdch san Du lich Thanh nién Viing Tau TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng séan 65,00 65,00 65,00 65,00
14 Céng ty C& phén Nova Richstar TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén,cho thué nha xudng, kho 99,97 99,99 99,98 99,99
15 Céng ty C& phéan Nova Nippon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,98 99,98 99,98 99,98
16 Céng ty TNHH Bét déng san Khai Hung TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 100,00 100,00 99,99 99,99
17 Cong ty TNHH Nova Nam A TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 92,71 92,71 83,17 83,17
18 Coéng ty TNHH Nova Sasco TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
19 Céng ty C8 phdn Dia 8¢ No Va My Binh TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 99,99 99,99 99,98 99,98
20 Cong ty TNHH Bau tu Bia 8¢ Thanh Nhon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 100,00 100,00 99,99 100,00
21 Céng ty TNHH Nova An Phu TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
22 Coéng ty TNHH Dau tu va Phdt trién Bét déng sén Nova Phic Nguyén TP HS6 Chi Minh Kinh doanh bdt déng sén 99,89 99,89 99,89 99,89
23 Céng ty TNHH Déu tu va Bt déng sén Tuong Minh TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,99 99,99 99,99 99,99
24 Céng ty TNHH Phat trién Quéc té Thé Ky 21 TP H&6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 98,96 98,97 98,96 98,97
25 Céng ty C8 phén Cao &c Phuong Béng TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,88 99,89 99,89 99,90
26 Céng ty TNHH Nova Rivergate TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,77 99,77 99,77 99,77
27 Céng ty C8 phén Nova Princess Residence TP H& Chi Minh Kinh doanh bé&t dong san 99,90 99,90 99,90 99,90
28 Céng ty C6 phdn Déu tu va Thuong mai Nha Réng TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 99,96 99,97 99,96 99,97

208 Tap doan Novaland

Bdo cdo thuong nién 2018 209



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tié€p theo) M&u s& B 09 - DN/HN

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

31.12.2018 31.12.2017

Dia diém

Hoat déng kinh doanh chinh

Quyén s& hiru
(%)

Quyén biéu quyét
(%)

Quyén s& hitu Quyeén biéu quyét
(%) (%)

| - Céng ty con (tié€p theo)

29 Céng ty C8 phan Ngéi Nha Mega TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 98,60 98,60 98,60 98,60
30 Coéng ty TNHH Mega Tie TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 98,59 99,99 98,59 99,99
31 Céng ty TNHH Bat dong san Bach Hop TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 100,00 100,00 99,99 99,99
32 Céng ty C8 phan Cang Phu Dinh TP H6 Chi Minh Hoat déng hé tro lién quan dén van tai, kinh doanh bét déng san 83,45 83,45 83,45 83,45
33 Cong ty TNHH Bat déng sén Gia Buc TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 99,99 99,99 99,99 99,99
34 Céng ty TNHH Sai Gon Gon (*) TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng san 99,72 100,00 99,12 100,00
35 Coéng ty TNHH Bdt déng san Gia Phu TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,99 99,99 99,98 99,99
36 Céng ty TNHH Bét déng san Nova Riverside TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,97 99,98 99,97 99,98
37 Céng ty C& phén Bau tu Ngoc Linh Hoa TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,83 99,83 99,83 99,83
38 Céng ty TNHH Nova Property Management TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,99 99,99 99,99 99,99
39 Coéng ty TNHH Merufa-Nova TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,89 99,90 99,89 99,90
40 Céng ty C6 phan Dia 8¢ Nhat Hoa TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,81 99,98 99,81 99,98
4 Céng ty C& phén Phdt trién Do thi Ky Nguyén (tén cli: Céng ty C6 phén Phdt trién D6 thi Asean) TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 51,00 51,00 - -
42 Céng ty C8 phan Béu tu Bét déng san Vuong Gia TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 99,81 99,83 - -
43 Céng ty C8 phén Thuong mai Béu tu Bat déng san Pha Tri TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng san 99,98 99,98 - -
44 Coéng ty TNHH Bét déng san Phuc Binh TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 97,77 97,95 - -
45 Coéng ty TNHH Dau tu var Phdt trién Bat déng san Sun City TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 98,86 100,00 - -
46 Coéng ty C& phén Bat déng san Dinh Phat TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,91 99,92 - -
47 Coéng ty TNHH Déu tu var Phdt trién Bat déng san 350 TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,95 99,99 - -
48 Coéng ty TNHH Dau tu var Phdt trién Bat déng sén CQ89 TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 99,54 99,59 - -
49 Céng ty TNHH Déu tu va Phdt trién Dia ¢ Gia Huy TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déong san 51,00 51,00 - -
50 Céng ty C8 phan Béu tu Bét déng sén Phong Dién TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng san 50,99 50,99 - -
51 Céng ty C8 phén B4t déng sén Thinh Vuong TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng san 100,00 100,00 - -
52 Céng ty C& phén Kinh doanh Bt déng san Thdi Binh TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng séan 99,96 99,96 - -
53 Céng ty C& phén Nova Hospitality TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 99,98 99,98 - -
Il - Céng ty lién két
1 Coéng ty C& phén bién tr var Dich vu Céng nghiép Sai Gon TP H6 Chi Minh Kinh doanh buén bdn thiét bi, linh kién dién t&, vién théng 37,75 37,75 33,31 33,31
2 Céng ty C8 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 25,00 25,00 25,00 25,00
3 Céng ty C8 phan 234 Thanh My Loi TP H6 Chi Minh Kinh doanh bé&t déng sén 49,90 49,90 - -
4 Coéng ty C8 phan Phdt trién Dat Viét TP H& Chi Minh Kinh doanh bét déng sén 49,50 49,51 - -
5 Céng ty C8 phén Thanh My Loi (**) TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng san 55,63 55,88 - -
6 Céng ty TNHH Déu tu va Phdt trién Bat déng san Sun City TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét déng san - - 49,00 49,00
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (ti€p theo)

Méu sé B 09 - DN/HN

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

21

2.2

23

212

DAC DPIEM HOAT DONG CUA CONG TY (ti€p theo)

(*) Ngay 26 thang 11 nam 2018, Céng ty C8 phén Dia 8¢ Thanh Nhon ("Dia 8¢ Thanh Nhon') va Téng Céng ty Du
lich Sai Gon - TNHH M6t Thanh Vién ("Sai Gon Tourist”) d& ky Théa thudn hay bé Hop déng chuyén nhuong vén
tai Cong ty TNHH Sai Gon Gon ("Sai Gon Goén") ma hai bén da ky ngday 03 thang 03 n&dm 2017 va hoan tdt chuyén
nhuong trong n&dm 2017. Theo Théa thuén hiy bd nay, cdc bén déng v giao trd cho nhau toan bd nhitng gi da
nhan tir bén con lai, cdc bén phdi hop thuc hién thi tuc diéu chinh Diéu 1é Céng ty va Gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép clia Sai Gon Gén, va Sai Gon Tourist clr ngudi dai dién phén vén gép tai Sai Gon Gén. Dén ngay 09
thdang 01 n&m 2019, Sai Gon Tourist d& chuyén hoan lai cho Bia 8¢ Thanh Nhon tién chuyén nhuong vén goép la
645.444.132.075 déng. Tai ngay phé duyét bdo cdo tai chinh hop nhat nay, hai bén vén chua hodn tét cdc thi tuc
con lai theo nhuv Thaa thudin hiy bé Hop déng, do dé, theo ddnh gid ctia Ban Téng Gidm déc, Tép dodn van nédm
quyén kiém sodt tai Sai Gon Goén. Khi tha tuc hiy bé duoc hodn tdt, néu Tap dodn khong con ndm quyén kiém
sodt tai Sai Gon Gon thi khi dé Tap dodn s& ddnh gid anh hudng clia viéc hiy bd hop déng va ghi nhan két qua
nay trén bdo cdo tai chinh hop nhét.

(**) Tai ngay 31thdang 12 ndm 2018, Tap doan ndm gitr 55,63% quyén s& hitu trong Céng ty C8 phan Thanh My
Loi v& c6 anh hudng trong yéu nhung thda thuén cé déng chua duoc ndm quyén kiém sodt, nén Céng ty C&
phén Thanh My Loi hién chi duoc xem & cong ty lién két cta Tap doan (Thuyét minh 3(d)).

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Co s& cua viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét

Bdo cdo tai chinh hop nhét da duoc 1ap theo cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todan Doanh nghiép
Viét Nam va cde quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat. Bdo cdo tai
chinh hop nhét duoc 1ap theo nguyén tdc gid géc.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, k&t qua kinh doanh va
luu chuyén tién té theo cdc nguyén téc va thong 1é ké todn thuong duoc chéip nhéin & cdc nudc var cée thé ché
khdc ngodi nudc Viet Nam. Cdc nguyén téc var thong 1é ké todn s dung tai nudc Viet Nam cé thé khdc véi cdc
nguyén tdc va théng 1é k& todn tai cdc nudc va cde thé ché khéc.

N&m tai chinh
N&m tai chinh ctia Tap dodan bdt dau ti ngay 01 thdng 01 dén ngay 31 thdng 12.
Don vi tién té sir dung trong k& todn

Don vi tién té sir dung trong k& todn va duoc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hop nhéat Ia déng Viét Nam ("VND"
hodc "déng").

Cdc nghiép vu phdt sinh b&ng ngoai té duoc quy déi theo ty gid giao dich thuc t& dp dung tai ngdy phdt sinh
nghiép vu. Chénh léch ty gid phdt sinh t&r cdc nghiép vu nay duoc ghi nhan la thu nhép hodc chi phi trong bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Ta&i sdn va no phai tré bang tién té cé géc ngoai té tai ngdy cla bé&ng can déi ké todn 1an luot duoc qui déi theo
ty gid mua va ty gid bdn ngoai té clta ngdn hang thvong mai noi Tép dodn thudng xuyén cé giao dich dp dung
tai ngay lap bang can déi k& todn hop nhat. Cdc khodn ngoai té giri ngén hang tai ngdy cta bang can déi k&
todn duoc qui déi theo ty gid mua cla chinh ngén hang thuong mai noi Tap doan mé tai khodn ngoai té. Chénh
léch ty gid phdt sinh tir viéc quy ddi nay duoc ghi nhan & thu nhdp hodc chi phi trong bdo cdo két qué hoat déng
kinh doanh hop nhat.

Tap doan Novaland

2.4 Co s& hop nhét bdo cdo tai chinh

Céng ty con

Céng ty con & nhitng doanh nghiép ma Tap dodan cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng cla
doanh nghiép, thudng di kém 1& viéc ndm gitt hon moét nira quyén biéu quyét. Su tén tai va tinh hiru hiéu cla
quyén biéu quyét tiém tang dang duoc thuc thi hodc duoc chuyén déi s& duoc xem xét khi danh gid liéu Tap
dodan cé quyén kiém sodt doanh nghiép hay khéng. Céng ty con duoc hop nhét toan bd ké t&r ngay quyén kiém
sodt d& chuyén giao cho Tép doan. Viéc hop nhdt chdm dit ké tr Iic quyén kiém sodt khéng con.

Phuong phdp ké todn mua duoc Téap dodan st dung dé hach todn viéc mua céng ty con. Chi phi mua duoc ghi
nhan theo gid tri hop ly cla cdc tai sén dem trao déi, cdng cu v8n duoc phdt hanh va cde khodn no phai tré da
phdt sinh ho&c dé& thira nhéan tai ngary dién ra viée trao déi, cong vdi cde chi phi lién quan truc ti€p dén viéc mua.
Cdc tai sén xdc dinh duoc, no phai trd va nhitng khodn no' tiém tang da duoc thira nhén khi hop nhét kinh doanh
duoc xdc dinh trudc hét theo gid tri hop Iy tai ngay mua khéng ké dén loi ich ctia ¢8 déng thiéu s8. Khodan vuot
tréi gitta chi phi mua so v&i phan s& hitu ctia bén mua trong gid tri tai sén thuan duoc xem 1a loi thé thuong mai.
Néu phan s& hiru bén mua trong gid tri hop ly tai san thuan I&n hon chi phi mua, phan chénh léch duoc ghi nhén
ngay vao bdo cdo két quda hoat dong kinh doanh hop nhdt.

Giao dich, cdng no' va cdc khodn 18i, céc khodn 16 chua thuc hién phdt sinh gitta cdc cdng ty trong cling Tap doan
duoc loai trir khi hop nhét. Chinh sdch k& todn clia céng ty con cling thay d&i néu can thiét dé dém bdo su nhat
qudn v&i chinh sdch ké todn dang duoc Téap doan dp dung.

Nghiép vu va loi ich cua cé déng khéng kiém sodt

Tép dodan dp dung chinh sdch cho cdc nghiép vu déi véi ¢ déng khéng kiém sodt gidng nhu nghiép vu véi cdc
bén khong thudc Tap doan.

Loi ich c¢6 déng khong kiém sodt duoc xdc dinh theo ty 1& phén s& hitu clia c¢8 déng khéng kiém sodt trong tai
sén thudn cta don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén cla Tép dodn trong cdng ty con ma khéng dén dén mét quyét kiém sodt duoc ké todn tuong tu
nhu cdc giao dich vén chii s& hitu. Chénh 1éch gitta gid tri thay d&i phan s& hitu cta Tap dodn trong tai san thudn
clia cébng ty con va sé chi hodce thu tir viéc thodi vén tai céng ty con duoc ghi nhan vao loi nhudn sau thué chua
phén phdi thudc vén chi s& hiru.

Céng ty lién doanh va céng ty lién két

Lién doanh I& théa thudn b&ng hop déng clia hai hodic nhiéu bén dé cung thuc hién hoat déng kinh t& ma hoat
déng nay duoc déng kiém sodt b&i cdc bén goép vén lién doanh. Cong ty lién két |& tat cé cde céng ty trong dé
Tép doan cé anh hudng dang ké nhung khéng phai kiém sodt, thudng duoc thé hién théng qua viéc ndm git
tir 20% dén 50% quyén biéu quyét & cong ty do. Cdc khodn dau tu vao lién doanh va cde cong ty lién két duoc
hach todn theo phuong phdp vén chi sé& hitu var duoc ghi nhén ban dau theo gid géc. Khodn déu tu cta Tap
dodn vao céng ty lién doanh va cong ty lién két bao gém loi thé thuong mai phdt sinh khi dau tu, trir di nhitng
khodn tén thét tai san Ity ké.

Loi nhudn cta Tap dodn dugc chia sau khi dau tu vao lién doanh va cde céng ty lién két sé duoc ghi nhéan vao
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét, va phén chia ctia bién dong trong cdc quy du trit sau khi déau
tu vao lién doanh va cdc cong ty lién két s& duoc ghi nhan vao quy du trir hop nhdt. Cdc khodn thay déi Ity ké
sau khi dau tu vao lién doanh va cdc cong ty lién két duoc diéu chinh vao gid tri ghi s cla khodn déu tu. Khi
phan 16 trong lién doanh lién k&t bé&ng hodic vuot qud loi ich cta Tap doan trong lién doanh var cdc cong ty lién
két, Tap doan s& khéng ghi nhan khodn 16 vuot dé trir khi d& phdt sinh nghia vu hodic d& thanh todn hé cho céng
ty lien doanh va cdc céng ty lién két.
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CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU (ti&p theo)
Co s& hop nhét bdo cdo tai chinh (ti€p theo)

Cdc chinh sdch k& todn ctia céc bén lién doanh, lién két duoc thay déi khi can thiét dé dam bdo su nhdt qudn vi
chinh sdch k& todn ma Téap doan dp dung.

Cdc khodn 1&i hay 16 chua thuc hién ti cée giao dich ndi bd gitta Tép dodn vdi cdc bén lién doanh, lién két sé&
duoc loai trr t&i mie tvong ng véi phan loi ich ctia Tép doan trong cdc bén lién doanh, lién két theo quy dinh
k& todn hién hanh. Cdc chinh sdch k& todn cla cdc bén lién doanh, lién két duoc thay déi khi céan thiét dé dém
bdo su nhédt qudn vai chinh sdch k& todn ma Tap dodan dp dung.

Loi thé thwong mai

Loi thé thuong mai trén bdo cdo tai chinh hop nhdt duoc ghi nhan ban déu theo gid géc la phén phu tréi gitra
murc gid phi hop nhdt kinh doanh so v&i phan loi ich ctia Tép dodn trong téng gid tri hop ly clia tai sén thuén cua
cdng ty con hay céng ty lién két tai ngay thuc hién nghiép vu déu tu. Trong trudng hop gid phi hop nhét kinh
doanh thép hon phan s& hitu clia bén mua déi vai gid tri hop ly cla tai san thudn cta bén bi mua, khodn chénh
léch nay duoc ghi nhan vao bdo cdo két qud kinh doanh hop nhét. Sau khi ghi nhan ban déau, loi thé thuong mai
duoc xdc dinh gid tri bdng gid géc trir di hao mon Iy k&. Loi thé thuong mai cé duoc tir viéc mua céng ty con
duoc coi l& mét loqi tai sén, dugce tinh phan bé theo phuong phdp dudng théng trén thei gian hitu dung udc tinh
cla loi thé thuong mai dé nhung khéng qud 10 nam.

Loi thé thuong mai cé duoc tir viec mua khodn dau tu vao cong ty lién doanh, lién két duoc tinh vao gid tri ghi
s8 ctia khodn dau tu tai thoi diém mua. Tap doan khéng phén bé dan khoan loi thé thuong mai nay.

Khi bdan khoan dau tu vao cdng ty con hodc cong ty lién doanh, lién két, gid tri con lai cta khodan loi thé thuong
mai chua phan bé hét duoc tinh vaio khodn 1&i/16 do nghiép vu nhuong bdn céng ty tvong ¢ng.

Tap dodan ddnh gid tén thét loi thé thuong mai tai cong ty con dinh ky hang ndm. Loi thé thuong mai duoc ghi
nhén theo gid géc trir phan bé Ity k& trir t8n thdt loi thé thuong mai Iy k& NE&u cé bdang chitng cho thdy phén
gid tri loi thé thuong mai bi tén thét Iodn hon s& phan b& hang ndm thi phan bé theo sé loi thé thvong mai bi tén
that ngay trong ndm phdt sinh.

Tién va cac khodn twong duong tién

Tién va cde khodn tuvong duong tién bao gbm tién mdat tai quy, tién gli ngdn hang, tién dang chuyén, tién gti
khéng ky han var cée khodn déu tu ngén han khdc cé thei han déo han ban déu khéng qud ba thdng.

Khodn phdi thu khach hang

Cdc khodn phai thu khach hang duoc thé hién theo gid tri ghi trén héa don géc trir du phong cdc khodn phai thu
khoé doi duoc wdc tinh dua trén viéc ra sodt cta Ban Téng Gidm déc déi vadi tét cd cdc khodn con chua thu tai
thoi diém cudi ném. Cdc khodn no duoc xdc dinh la khéng thé thu héi s& duoc xda sé.

Héang tén kho

Bdt déng sé&n duoc mua hodc xéy dung véi muc dich dé€ bdn trong qud trinh hoat déng binh thudng caa Tap
doan, khéng phai dé cho thué hodc chd tang gid duoc ghi nhan la hang tén kho. Hang tén kho duoc thé hién
theo gid thdp hon gitra gid g8c va gid tri thuén co thé thuc hién duoc. Gid géc hang tén kho bao gém chi phi
quyén st dung dét, cdc chi phi xay dung s& ha tang cdn ho, chi phi truc ti€p va chi phi chung khdc cé lién quan
phdt sinh dé cé duoc hang tén kho & dia diém va trang thdi hién tai. Gid tri thuén cé thé thuc hién duoc & gid
bdan udc tinh ctia hang tén kho trong ném kinh doanh binh thudng trir chi phi uédc tinh dé hoan thanh san phdm
var chi phi wdc tinh cén thiét cho viéc bdn hang. Khi cén thiét thi du phong duoc 1ap cho hang tén kho bi 18i thei,
cham luu chuyén, bi héng va trong truong hop gid géc clia hang tén kho cao hon gid tri thudn cé thé thuc hién.

Tap doan Novaland

2.9

(a)

(b)

(c)

2.10

21

Ddu tu tai chinh
Dé&u tu ndm giit dén ngay ddo han

Cdc khoan déu tv ndm gitr dén ngdy ddo han & céc khodn ma Ban Téng Gidm déc cé y dinh va cé kha ndng
gilt dén ngay ddo han.

Cdc khodn déu tu ndm gitt dén ngay ddo han bao gém cdc khodn tién g ngan hang cé ky han va cdc khodn
cho vay ndm gilt dén ngay ddo han véi muc dich thu 1&i hang ky va cdc khodn déu tu nédm gitt dén ngary ddo han
khdc. Cdc khodn déu tu nay duoc ghi nhan theo gid géc trr di du phong phai thu khé doi.

Du phong gidm gid déu tv ndm gitt dén ngdly déo han duoc 18p trén co s& cé bdng chirng chdc chdn cho thdy
mot phan hodc toan bd khodn déu tu cé thé khéng thu héi duoc.

Ddu tv vao cdc céng ty lién doanh, lién két

Dau tv vao cdc cong ty lién doanh, lién két duoc trinh bay theo phuong phdp vén chi s& hitu trong bdo cdo tai
chinh hop nhét (Thuyét minh 2.4).

Ddau tu gép v8n véao céc don vi khac

Pau tu gdép vén vao don vi khdc 1a cdc khodn déu tu vao céng cu vén cta don vi khdc nhung khéng cé quyén
ki€ém sodt hodc déng kiém sodt, khéng cé anh hudng ddng k€ déi vai bén duoc dau tu. Cdc khodn déu tu nay
duoc ghi nhéan ban déu theo gid géc. Du phong gidm gid déau tv duoc lap khi cdng ty duoc nhan déu tuv bi 16,
ngoai trir khodn 16 ma Ban T8ng Gidm déc Tap dodn dé du dodn tir khi déu tu.

Cho vay ném giir dén ngay déo han

Cho vay ndm git dén ngay ddo han & cdc khodn cho vay véi muc dich thu & hang ky theo khé udc gitta cdc
bén nhung khéng duoc giao dich mua, bdn trén thi truong nhu ching khodn.

Du phong cdéc khodn cho vay khé doi duoc 1ap cho ting khodn cho vay cdn c vao thoi gian qud han trd no
g6c theo cam két no ban déu (khéng tinh dén viéc gia han no gitta cdc bén), hodc cdn c vao mirc tén thét du
ki€n cdé thé xdy ra.

Tai san c8 dinh
Tai sén cd dinh hitu hinh va tai sén cé dinh vé hinh

T&i s&n ¢é dinh duoc phan dnh theo nguyén gid trir khdu hao 1ty k&. Nguyén gid bao gébm cdc chi phi lién quan
truc ti€p dén viéc cé duoc tai san cd dinh.

Khéu hao

Tai sé&n ¢ dinh duoc khdu hao theo phuong phdp duong thdng dé gidm dén nguyén gid tai sén trong sudt thoi
gian hitu dung udc tinh. Thoi gian httu dung wdc tinh clia cdce loai tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién trac 5-52 n&m
Mdy méc va thiét bi 3-10 ndm
Phuong tién van tai 2 -10 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 2 -8 ndm
Phan mém mady tinh 2 -10 n&dm
Nhdn hiéu, tén thuong mai 3 ndm
Tai sén c& dinh khdc 3 -4 ndm

Quyén st dung dat khong thoi han duoc ghi nhén theo gid gée va khéng khdu hao.
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CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU (ti&p theo)
Tai sén c& dinh (tiép theo)
Thanh Iy

Lai var 16 do thanh ly, nhuong bdn téi sén cd dinh duoc xdc dinh bang s& chénh léch gitta s& tién thu thudn do
thanh ly v&i gid tri con lai clia tai san va duoc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hop nhat.

Chi phi xéy dung co’ bdn dé dang

Cdc tai sé&n trong qud trinh xay dung phuc vu muc dich sén xudt, cho thué hodc quan tri, hodc cho bét ki muc
dich nao khdc, duoc ghi nhan theo gid géc. Chi phi tép hop chd y&u bao gébm chi phi trién khai phén mém, chi
phi thiét k&, thi cong van phong va nha méu. Khdu hao clia nhitng tai sén nay, cling giéng nhu cdc loai tai sén cd
dinh khdc, s& bdt déu duoc trich khi tai sén dé& sdn saing cho muc dich st dung.

Thué tai sén

Viéc thué tai sdn ma bén cho thué chuyén giao phdn I&n rli ro va loi ich gén v&i quyén s& hitu tai sén cho bén
thué thi duoc hach todn & thué tai chinh. Thué tai chinh duoc ghi nhan [ tai sén tai thoi diém khai dau viéc thué
tai sén vdi gid tri thdp hon gitra gid tri hop ly cla tai san cho thué va gid tri hién tai thudn ctia cdc khodn thanh
todn tién thué t&i thi€u. Khodn thanh todn tién thué tai chinh duoc chia ra thanh chi phi tai chinh va khodn phai
tré no géc dé€ duy tri mot ty 1 1ai sudt & dinh trén s8 du no thué tai chinh. Khodn phai trd no géc khéng bao
gbm chi phi tai chinh, duoc hach todn Ia no dai han. Chi phi tai chinh duoc hach todn vao bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh trong suét thoi han ctia hop déng thué. Tai san cé dinh thué tai chinh duoc khéu hao trong thoi
gian ngdn hon gitra thyi gian st dung udc tinh cla tai sén va thdi gian thué. Tuy nhién néu cé su chéc chdn hop
ly r&ng bén thué sé& cé quyén s& hitu & cudi thoi han thué thi khdu hao s& duoc dua trén thei gian st dung udc
tinh cla tai sén.

Thué hoat déng 1& logi hinh thué tai san c& dinh ma phdén 1&n rdi ro var loi ich gén lién v&i quyén s& hitu cla tai
san thudc vé bén cho thué. Khodn thanh todn dudi hinh thite thué hoat déng duoc hach todn vao bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong phdp dudng thdng dua trén thoi han thué hoat déng.

B4t déng san déu tv

Nguyén gid clia bdt dong san dau tu 1& toan bd cdce chi phi (tién hodc tvong duong tién) ma Tap dodn bé ra hodc
gid tri hop ly ctia cdc khodn khdc dua ra trao d8i dé cé duoc bat déng san déu tu tinh dén thoi diém mua hodic
xay dung hoan thanh bat déng san dau tu dé.

Khéu hao

B&t déng san dau tuw ndm gitt dé cho thué duoc khdu hao theo phuong phdp dudng théng dé gidm dén nguyén
gid tai sén trong thoi gian st dung udce tinh. Thoi gian khdu hao ctia cde nhém tai sédn nhu sau:

Nha clra, vat kién trac 6 - 50 ndm

Quyén sir dung dét khéng thei han duoc ghi nhén theo gid gée var khéng khéu hao.

Tép doan khéng trich khdu hao déi vdéi bét déng san déu tu nédm gitt chd t&ng gid. Tén that bét déng sén dédu
tw cho t&ng gid duoc ghi nhan khi cé béng chitng chéc chdn cho théy bdt déng sén déu tu bi gidm gid so vdi
gid tri thi truong va khodn gidm gid duoc xdc dinh mét cdch ddng tin cdy. Tén thét duoc ghi nhéan vao gid vén
hang bdn.

Thanh Iy

L&i var 16 do thanh Iy bat déng sén dédu tu duoc xdc dinh bdng s6 chénh léch gitta tién thu thuén do thanh Iy voi
gid tri con lai clia bdt déng san dau tu va duoc ghi nhan Ia thu nhdp hodc chi phi trong bdo cdo két qud hoat
doéng kinh doanh hop nhdt.

Tap doan Novaland

214

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trudic bao gébm cdc chi phi tré trudc ngdn han hodc chi phi tré trudc dai han trén bang can déi k&
todn va chu yéu la chi phi hoa héng bdn hang, chi phi 1ai trai phi€u phdt hanh va céng cy, dung cu da dua vao sty
dung. Chi phi nay duoc ghi nhan theo gid géc va duoc két chuyén vao chi phi sén xudt kinh doanh theo phuong
phdp duong thdng dua trén thoi gian hitu dung udc tinh, ngoai trir chi phi ban hang lién quan truc tiép dén du
an, duoc treo lai chd phén bé trén co s& tuong ing vdi doanh thu khi Tép doan chuyén giao phan lon quyén loi
va rdi ro cho nguoi mua.

No phdi tra
Cdc khodan no phai tréd duoc phan loai dua vao ban chdt clia cde nghiép vu kinh té phdt sinh.

Cdc khodn no phai tra duoc phan loai ngdn han va dai han trén bang can déi ké todn cén cl theo ky han con
lai ctia cdc khodn phdi trd tai ngay lap bang can déi ké todn.

Chi phi phai tra

Chi phi phdi tréd bao gébm cdc khodn phdi tréd cho hang hoa, dich vu da nhén duoc ti ngudi bdn hodic dé cung
cdp cho ngudi mua trong ndm bdo cdo nhung thuc té€ chua chi trd do chua cé héa don hodc chua du hé so, tai
liéu ké todn, duoc ghi nhén vao chi phi san xudt, kinh doanh cta ky bdo cdo.

Vay va no thué tai chinh

Vay va no thué tai chinh bao gébm cdc khodn tién vay va no thué tai chinh t& cdc ngdn hang, t& chie tai chinh,
cong ty tai chinh va cée déi tvong khdc.

Cdc khodn vay va no thué tai chinh duoc phéan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké todn cén ci theo
ky han con lai ctia cde khodan vay va no thué tai chinh tai ngdy ctia bang can déi ké todn.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p déi vai hoat déng xéy dung hodic sén xudt bét ky tai sén du tiéu chudén sé duoc
v8n héa trong thoi gian ma cdce tai sdn nay duoc hoan thanh va chudn bi dua vao st dung. Chi phi di vay khdc
duoc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh khi phdt sinh.

Cac khoan duv phong

Cdc khodn dy phong duoc ghi nhén khi: Tép dodn cé nghia vu ng' hién tai, phdp ly hodc lién d&i, phdt sinh tir cdc
su kién da xdy ra; sy gidm sut nhitng loi ich kinh t& cé thé xdy ra dén dén viéc yéu cdu phai thanh todn nghia vu
no; va gid tri ctia nghia vu no dé duoc udc tinh mét cdch ddng tin cdy. Du phong khong duoc ghi nhdn cho cdéc
khoan 16 hoat déng trong tuong lai.

Du phong duoc tinh trén co s& cdc khodn chi phi du tinh phdi thanh todn nghia vu no. Néu énh huéng vé gid tri
thoi gian cla tién la trong yéu thi du phong duoc tinh trén co s& gid tri hién tai vai ty 1€ chiét khdu trudce thué va
phdn dnh nhitng ddnh gid trén thi truong hién tai vé gid tri thoi gian cla tién va rdi ro cu thé ctia khodn no do.
Gid tri tang 1én do anh hudng cla yéu té thoi gian duoc ghi nhén la chi phi di vay.

Du phodng tro cép théi viéc

Theo Ludt Lao doéng Viét Nam, ngudi lao déng cta Tdp dodn dé lam viéc thuong xuyén da 12 thdng tré [én duoc
hudng khodn tro cdép théi viéc. Thoi gian lam viéc dé tinh tro cdp thoi viéc 1 téng thoi gian ngudi lao déng da
l&m viéc thuc t&€ cho Téap doan trir di thoi gion ngudi lao dong dé tham gia bdo hiém thét nghiép theo quy dinh
cla phdp ludt va thoi gian lam viéc da duoc Téap doan chi trd tro cép théi viéc.

Tro cdp théi viéc cla ngudi lao déng duoc trich trude cudi mdi ky bdo cdo theo ty 1& badng mét nira mie lvong
binh quan thang cho mé&i nadm lam viéc. Mic lvong binh quan thdng dé tinh tro cdp théi viéc dua trén mic luvong
binh quéin cla sdu thdng gan nhét tinh dén trudc ngay lap bang can déi ké todn nay.

Khodn trich trudc nay duoc st dung dé tréd mét 1én khi ngudi lao déng chém dit hop déng lao déng theo quy
dinh hién hanh.
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Doanh thu chwa thuc hién

Doanh thu chua thuc hién 1a khodn doanh thu nhén trude chi yéu bao gém sé tién cta khdch hang da trd trude
cho mét hodc nhiéu ky k& todn vé cho thué tai sén. Tap doan ghi nhén cdc khoan doanh thu chua thuc hién
tuong ing véi phan nghia vu ma Tap dodn sé& phdi thuc hién trong tuong lai.

Trdi phi€u chuyén déi

Trai phi€u chuyén déi la loai trdi phiéu cé thé chuyén déi thanh cd phi€u phd théng clia cung mét t& chirc phdt
hanh theo cdc diéu kién da duoc xdc dinh trong phuong én phdt hanh.

Tai thoi diém ghi nhan ban déu, Tap doan tinh todn va xdc dinh riéng biét gid tri cdu phén no va cdu phan vén
cla trdi phiéu chuyén déi theo phuong phdp 1di sudt thuc té. Phén no géc duoc ghi nhén 1 no phai tré; cdu phan
vén (quyén chon c8 phiéu) duoc ghi nhén 1& vén chd s& hitu. Sau ghi nhan ban déu, dinh ky Tép doan ghi nhéan 1&i
trdi phi€u theo 1ai sudt thuc t€. Cdc chi phi phdt hanh trdi phi€u khi phdt sinh duoc ghi gidm phan no géc, dinh
ky phain bé vao chi phf tai chinh/vén héa theo phuong phdp duong thdng.

Khi ddo han, cdu phan vén la gid tri quyén chon c8 phi€u duoc chuyén sang ghi nhan la thdng du vén ¢8 phén
ma khéng phu thudc vaio viéc ngudi ndm gitr trdi phiéu cé thuc hién quyén chon chuyén déi thanh cé phiéu hay
khong.

Vén cha sé hiru

V8n gdp c& phén clia céc & déng duoc ghi nhan theo s8 thuc té gop clia cdc ¢ déng va duoc phén dnh theo
ménh gid cta cé phiéu.

Thang du vén c8 phéan & khodn chénh 1éch gitta vén gop theo ménh gid c8 phiéu vdi gid thuc t& phdt hanh cd
phi€u; chénh léch gitta gid mua lai c& phi€u quy va gid tdi phdt hanh ¢ phiéu quy.

Quyén chon chuyén déi trdi phiéu & gid tri cdu phan v8n cla trdi phiéu chuyén déi do Tap dodan phdt hanh tai
thoi diém bdo cdo, duoc xdc dinh [ phan chénh léch gitra téng s8 tién thu vé ti viec phdat hanh tréi phiéu chuyén
déi var gid tri cdu phén no' clia trdi phiéu chuyén déi. Tai thoi diém ghi nhan ban déu, gid tri quyén chon chuyén
déi trai phiéu duoc ghi nhan riéng biét trong phan vén chi s& hitu. Khi ddo han tréi phiéu, gid tri quyén chon duoc
chuyén sang ghi nhan & thang du vén ¢8 phan.

Loi nhuan sau thué chua phan phéi phan dnh két qué kinh doanh (1&i, 18) sau thué thu nhép cta Téap dodn tai
thoi diém bdo cdo.

Phén chia lgi nhuén thuéan

C& tire cua Cong ty duoc ghi nhan la mét khodn phai trd trong bdo cdo tai chinh hop nhét cta ky ké todn ma cé
tic duoc théng qua tai Dai hdi déng cd déng.

Loi nhuén thuén sau thué thu nhdp doanh nghiép cé thé duoc chia cho cdc nha déu tu/cé déng sau khi duoc
Dai hoi déng c& déng phé duyét va sau khi da trich 1&p cdc quy du phong theo diéu 1é cta Tap dodn va cdc quy
dinh clia phdp luat Viet Nam.

Tép doan trich I&p cdc quy sau:

Quy khen thuédng, phtc loi

QuY khen thudng, phic loi duoc trich 1ap ti loi nhudn sau thué cta Tép dodn theo dé xudt ctia H6i déng Quan tri

var duoc cde cé déng phé duyét tai Dai hdi déng cé déng. Quy nay duoc trich 1ép nhém khen thuédng va khuyén
khich vat chat, dem lai loi ich chung va ndng cao phic loi cho cdn bd, céng nhan vién.

Tap doan Novaland

2.24

(a)

(b)

(c)

(d)

2.25

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu bén béat déng séan

Doanh thu bdn bt déng san duoc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh khi bét déng san da
hoan thanh toan bd va ban giao cho khdch hang phédn Ién nhitng rdi ro va loi ich gdn lién véi quyén s& hiru bét
déng sé&n d& duoc chuyén giao cho ngudi mua. Viéc ghi nhén doanh thu bdn bét déng san phai dédm bao thod
man déng thoi nam (5) diéu kién sau:

« Bdt dong sén d& hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi mua, Tap doan d& chuyén giao rui ro va loi ich
gén lién v&i quyén s& hitu bdt déng san cho nguei mug;

« Tap dodn khéng con ndm gitr quyén quaén ly bét déng sén nhu ngudi s& hitu bt déng sén hodic quyén kiém
sodt bat déng san;

« Doanh thu duoc xdc dinh tuong déi chdc chén;
+  Tap doan da thu duoc hodc sé thu duoc loi ich kinh té tir gico dich bdn bt déng san; va

« Xdc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich bdn bat déng san.
Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cdip dich vu duoc ghi nhén trong bdo cdo két qué hoat déng kinh doanh khi dich vu da duoc
cung cdp, bdng cdch tinh mitc dd hodn thanh cda ting giao dich, dua trén co s& ddnh gid ty 1& dich vu da cung
cdp so vdi téng khéi lwong dich vu phai cung cép. Doanh thu cung cdp dich vu chi duoc ghi nhén khi déng thoi
théa man bén (4) diéu kién sau:

« Doanh thu duoc xdc dinh tuong déi chdc chén;

« Co kha nang thu duoc loi ich kinh té tir gico dich cung cdp dich vu do;

+ Xdc dinh duoc phan céng viéc da hodan thanh tai ngay ctia bang can déi ké todn; va

- Xdc dinh duoc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh gioo dich cung cdip dich vu dé.

Thu nhap lai

Thu nhép 16i duoc ghi nhan khi duoc huéng.

Thu nhép tir ¢8 tire

Thu nhép cé tic duoc ghi nhan khi Téap doan duoc quyén nhan cé tic tr cdc don vi dau tu.

Cdc khodn gidm trir doanh thu

Cdc khoan giam trr doanh thu bao gém chiét khdu thuong mai, hang bdn bi trd lai va gidm gid hang bdn. Cdc
khodn gidm trir doanh thu phat sinh cting ky tiéu thu sén phdm, hang héa dich vu duoc ghi nhén diéu chinh gidm
doanh thu ky phdt sinh.

Cdc khodan gidm tr* doanh thu déi v&i sén phdm, hang hod, dich vu tiéu thu trong ndm, phdt sinh sau ngay cta

bang can déi ké todn nhung trudce thoi diém phdt hanh bdo cdo tai chinh duoc ghi nhan diéu chinh gidm doanh
thu cltia ky Iap bdo cdo.
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Gid v8n hang ban va dich vu cung cdp

Gid v8n bdn hang va cung cdp dich vu la t8ng chi phi phdt sinh ctia thanh phdm, hang héa, vat tu xudt bdn va
dich vu cung cdp cho khdch hang trong ndm, dugc ghi nhan theo nguyén tdc phu hop véi doanh thu va nguyén
téc than trong.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phéan dnh nhitng khodn chi phi hoat déng tai chinh phdt sinh trong nédm cht yéu bao gém cdéc
chi phi l&i vay, chi phi phdt sinh tir hoat déng di vay va phdt hanh trdi phiéu, khoan 16 phdt sinh khi bdn ngoai té,
16 ty gi& héi dodi var chiét khéu thanh todn.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang phén énh cdc chi phi thuc t& phdt sinh trong qud trinh bdn sén phdm, hang hod, cung cép dich
vy, cht yéu bao gém cdc chi phi chdo hang, gidi thiéu sén phdm, quéng cdo san phdm va hoa héng bdn hang.

Chi phi quén ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan dnh cdc chi phi quén ly chung ctia doanh nghiép gém cdc chi phi vé luvong
nhan vién bd phan quan ly doanh nghiép (tién luong, tién céng, cdc khodn phu cdp,...); bdo hiém xa hoi, bdo hiém
y t& kinh phi cong dodn, bdo hiém thét nghiép cta nhén vién quan ly doanh nghiép; chi phi vat liéu vaén phong,
céng cu lao déng, khdu hao TSCD dung cho quan ly doanh nghiép; khoan lap du phong phdi thu khé doi; dich
VU mua ngodi (dién, nudc, dién thoai, fax, b&o hiém tai san, chdy né,...) va chi phi bdng tién khdc (tiép khdch, hoi
nghi khdch hang,...).

Thué& thu nhap hién hanh va thué thu nhép hoén lai

Thué thu nhép doanh nghiép boo gébm toan béd sé thué thu nhép tinh trén thu nhap chiu thué thu nhép doanh
nghiép, k& ca cdc khodn thu nhép nhan duoc ti hoat déng sén xudt, kinh doanh hang hda dich vu tai nudc ngoai
ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé tranh ddanh thué hai lén. Chi phi thué thu nhap bao gébm chi phi thué thu nhép
hién hanh va chi phi thué€ thu nhap hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh la s& thué thu nhép doanh nghiép phdi ndp hodc thu héi duoc tinh trén thu nhép chiu
thué va thué sudt thué thu nhap doanh nghiép ctia n&dm hién hanh. Thué€ thu nhap hién hanh va thué thu nhép
hoan lai duoc ghi nhan & thu nhép hay chi phf khi xdc dinh loi nhudn hodc 16 ctia ky phdt sinh, ngoai trir trudng
hop thué thu nhép phdt sinh t&r mét giao dich hodc su kién duoc ghi nhén truc ti€p vao vén chi s& hitu trong
cung ky hay moét ky khdc.

Thué thu nhép hodn lai duoc tinh day du, st dung phuong thitc céng no, tinh trén cdc khodn chénh léch tam thoi
gitta gid tri ghi s8 clia cdc khodn muc tai sén va no phai trd trén bdo cdo tai chinh hop nhét va co s& tinh thué
thu nhép cta cdc khodn muc nay. Thué thu nhép hodn lai khéng duoc ghi nhén khi no thué thu nhép hodn lai phai
trd phdt sinh tir ghi nhén ban déu ctia mét tai san hay no phai trd ctia mét giao dich ma giao dich nay khéng phai
l& gico dich sép nhép doanh nghiép, khéng cé &nh hudng dén loi nhudn k& todn hodc loi nhuén/I6 tinh thué thu
nhap tai thoi diém phdt sinh giao dich. Thué thu nhép hodn lai duoc tinh theo thué sudt du tinh duoc dp dung
trong nién dé ma tai sén duoc thu héi hodc khodn no phai trad duoc thanh todn dua trén thué sudt da ban hanh
hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngdy cta béang can déi k& todn.
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2.31

2.32

2.33

(a)

Tai sé&n thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan khi cé kha nang sé cé loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé st
dung nhitng chénh léch tam thoi duoc khau trer.

Cdc bén lién quan

Cdc doanh nghiép, céc cd nhan, truc ti€p hay gidn tiép qua mét hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém sodt Téap
dodan hodc chiu su kiém sodt ctia Tap dodn, hodc cling chung su kiém sodt vai Tép dodn, bao gébm cé cong ty
me, cong ty con va cong ty lién két la cde bén lién quan. Cdc bén lién két, cdc cd nhén truc tiép hodc gidn ti€p
ndm quyén biéu quyét cta Tap dodn ma cé &nh hudng ddng ké déi véi Tap dodan, nhitng cd nhan quan ly cha
chét bao gém Gidm déc, nhitng thanh vién mat thiét trong gia dinh ctia cdc cd nhan nay hodc cdc bén lién két
nay hodc nhitng codng ty lién két vai cde cd nhan nay cling duoc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét ttrng mai quan hé clia cdc bén lién quan, Tép dodn cdn cl vao ban chdt cta méi quan hé chi
khong chi hinh thic phdp Iy clia cdc quan hé daé.

Bdo cdo bé phan

Mot bd phan la mot hop phén cé thé xdc dinh riéng biét ctia Tép dodan tham gia vao viéc cung cép cdc san phdm
hodc dich vu lién quan (bd phén chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdip sén phédm hodc dich vu trong
moét madi truong kinh t& cu thé (bd phdn chia theo khu vuc dia ly). M&i bé phén nay chiu rii ro va thu duoc loi ich
khdc biét v&i cdc bd phéan khdc. Mau bdo cdo bd phdn co ban ctia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat
doéng kinh doanh hodc theo khu vuce dia ly.

Théng tin bd phan duoc 1ap va trinh bay phu hop véi chinh séch ké todn dp dung cho viéc 1Gp va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhét cta Tap dodn nhdm muc dich dé gidp ngudi st dung bdo cdo tai chinh hop nhét hiéu rd
va ddnh gid duoc tinh hinh hoat déng clia Tép doan mdt cdch toan dién.

S dung céc wdc tinh ké todn

Viéc soan lap bdo cdo tai chinh hop nhdt phu hop véi cdec Chudn muc K& todn Viét Nam doi hdi Ban Téng Gidam
d&c phai dua ra cde udce tinh va gid thiét cé dnh hudng dén cdc s liéu vé tai sén, no' phai trd va viéc trinh bay
cdc tai sdn va no tiém tang tai ngdy 1&p cdc bdo cdo tai chinh hop nhét cling nhu cdc khodn doanh thu, chi phi
cho ky dang bdo cdo. Mdc du cdc udc tinh ké todn duoc 1ap bang tét ca su hiéu biét ctia Ban Téng Gidm déc,
s& thuc té€ phdt sinh c6 thé khdc véi cdc udce tinh.

HOP NHAT KINH DOANH

Mua Céng ty C8 phan Phat trién D6 thi Ky Nguyén ("Ky Nguyén”) (tén cii: Céng ty CS phdn Phat trién D6 thi
Asean)

Vo ngdy 06 thadng 02 n&dm 2018, Tap dodn dé hodn tét viéc mua 51,00% loi ich vén chd s& hitu ctia Ky Nguyén
v&i téng gid phi 1a 51.000.000.000 déng.
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Viéc hop nhdt kinh doanh nay dnh hudng dén tai sén thudn cta Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Tai sdn

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tién va cdc khodan tuong duong tién 157.750.536
Céc khodn phai thu ngén han 99.882.255.288
Tai san khdc 3.461.700

100.043.467.524

No phdi tra

Tai san thudn

100.043.467.524

Ldi tr giao dich mua ré

(22.168.437)

Loi ich ¢8 déng khéng kiém sodt

(49.021.299.087)

T8ng gid phf 51.000.000.000
Khodn tién thu duoc (157.750.536)
Tién thuan chi ra 50.842.249.464

Mua nhém céng ty: Coéng ty C8 phdn Déu tu Bat déng sdn Vwong Gia ("Vuong Gia"), Céng ty TNHH
Bé&t déng san Phuc Binh ("Phuc Binh") vé Céng ty TNHH D4u tu va Phét trién Bat ddng san Sun City (“Sun City")

Vao ngay 08 thdng 05 nédm 2018, Tap doan d& hoan tat viéc mua 99,81% loi ich vén chi s& hitu ctia Vuong Gia
v&i gid phi 1&1.078.591.500.000 déng. Qua dé, Tap doan cling déng thoi kiém sodt Phuc Binh va Sun City do
Vuong Gia ndm git* 97,95% loi ich v&n chd s& httu cta Phic Binh, Phic Binh ndm gitr 49,97% loi ich vén chd s&
htru ctia Sun City, cung vd&i viéc trudc dé Tap dodn da s& hitu 49,00% trong Sun City.

Viéc hop nhdat kinh doanh nay dnh hudng dén tai sén thuan cta Tép dodn tai ngdy mua nhu sau:

Tai sdn

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua
VND

Tién va cde khodan tuvong duong tién

51.683.788.71

Cdc khodn phai thu ngén han

1.037.360.578.765

Hang téon kho

2.209.202.513.992

Ta&i sé&n khac

1.307.379.325

3.299.554.260.793

No phai tré

No phdai trd

894.506.741.686

Thué thu nhép hodn lai phai tra 227.733.250.821

1.122.239.992.507
Tai sén thuan 2.177.314.268.286
Loi thé thuong mai 505.654.783.391
Loi ich ¢8 déng khong kiém sodt (60.996.434.575)

Téng gid phi

2.621.972.617.102

Gid mua lén 1da ghi nhdn theo phutong phdp vén chd sé hitu tai ngay dat duroc

A e . 984.999.829.150
quyén kiém sodt
bdnh gid lai khodn ddu tuw vao céng ty lién két tai ngay mua 558.381.287.952
Gid mua ldn 2 tai ngay dat duoc quyén kiém sodt 1.078.591.500.000
Khodn tién thu duoc (51.683.788.711)
Loi nhudn sau thué Ity k& tir cong ty lién két (29.499.829.150)

Tién thudn chi ra

1.982.407.711.289

Tép doan Novaland

(c)

(d)

Loi thé thuong mai tri gid 505.654.783.391 déng phdt sinh tir viéc mua lai nay phén Ién bao gém su hop nhét
va tinh kinh t& theo quy mé du kién thu duorc tir viéc két hop hoat déng cta Tap dodan va nhém cong ty Vuong
Gig, Phuc Binh va Sun City.

Mua Céng ty C8 phdn Thwong mai Dau tu Bat déng san Pha Tri (“Pha Tri")

Vo ngay 11 thdng 05 nadm 2018, Tép doan da hodn tdt viéc mua 99,98% loi ich vén cht s& hiru cta Phu Tri v&i
t8ng gid phi &1 1.124.775.000.000 Béng.

Viéc hop nhdt kinh doanh nay cé anh hudng dén tai san thuén cta Téap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gid tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tai sén
Tién va cdc khodn tuong duong tién 401.867.295
Cdc khoan phai thu ngén han 53.219.173.800
Hang ton kho 1.688.750.143.271
Tai sén khdc 3.053.867.791

1.745.425.052.157

No phdi tra

No phdi trd 498.441.326.768

190.800.000.000
689.241.326.768

1.056.183.725.389

Thué thu nhép hodn lai phai tra

Tai sén thudn mua duoc

Loi thé thuong mai 68.799.594.114
Loi ich c8 déng khong kiém sodt (208.319.503)
Téng gid phi 1124.775.000.000
Khodn tién thu duoc (401.867.295)
Tién thuén chira 1124.373.132.705

Loi thé thuong mai tri gid 68.799.594.114 déng phdt sinh tir viéc mua lai nay phén I&n bao gém su hop nhét va
tinh kinh t&€ theo quy mé du kién thu duorc tir viéc két hop hoat déng ctia Tép doan va Phu Tri.

Mua nhém céng ty: Cong ty C8 phén Bat déng sdn Dinh Phat (“Dinh Phat"), Céng ty TNHH Dau tw va Phat
trién B4t dong san 350 (“Bat déng san 350") va Céng ty TNHH Dau tu va Phét trién Bat dong san CQ89
("CQ89")

Vo ngdy 24 thdng 08 ndm 2018, Tap dodn da hoan tét viéc mua 99,91% loi ich vén chi s& hitu ctia Binh Phat
v&i gid phi la 3.529.379.236.000 déng. Qua do, Tép doan cling déng thoi kiém sodt Bat déng sén 350 va CQ89
do Dinh Phdt ndm gitt 99,90% loi ich vén chu s& hitu cla Bét déng sé&n 350, Bat déng sén 350 ndm gitr 99,59%
loi ich vén chd s& hitu ctia CQ89.

Ngoai ra, CQ89 ndm gitt 55,88% loi ich trong Céng ty C8 phan Thanh My Loi ("Thanh M§ Loi") nhung chua nédm

quyén kiém sodt, nén Thanh My Loi hién duoc xem | cong ty lién két cta Tap dodan théng qua viéc mua nhom
cong ty nay.
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HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)

Viéc hop nhdt kinh doanh nay cé anh huéng dén tai san thuan cta Tép dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tai san
Tién va cde khoan tuong duong tién 191.989.691.452
Cdc khodn phai thu ngdn han 964.866.989.539
Bau tv vao cong ty lién két 5.444.758.705.148
Tai sén khdc 12.164.135.083

6.613.779.521.222
6.171.006.559.500
442.772.961.722

No phdi tra

Tai san thudn mua dwoc

Loi thé thuong mai 3.104.363.363.694
Loi ich ¢8 déng khong kiém sodt (17.757.089.416)
T8ng gid phi 3.529.379.236.000
Khodn tién thu duoc (191.989.691.452)
Tién thudn chi ra 3.337.389.544.548

Loi thé thuong mai tri gid 3.104.363.363.694 déng phdt sinh tit viec mua lai nay phéan Ién bao gébm su hop
nhdt va tinh kinh t&€ theo quy mé du kién thu duoc tir viéc két hop hoat déng ctia Tép dodan va nhém céng ty
Binh Phat, Bat déng san 350, CQ89.

G6p v8n vao Céng ty TNHH Déu tu va Phét trién Dia 8c Gia Huy (“Gia Huy")

Vao ngay 14 thdng 09 ndm 2018, Tap doan d& hoan tét viec gép vén vao Gia Huy v&i sé tién la 290.190.000.000
déng, théng qua do s& hitu 51,00% loi ich vén chd s¢ hitu ctia Gia Huy.

Viéc hop nhdét kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai sén thuan ctia Tép dodn tai ngdy gép vén nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua
VND

Tai s@n

291.633.414.917
273.241.965.754

Tién va cde khodan tuong duong tién

Cdc khodn phai thu ngén han

Cdc khodan dau tu tai chinh dai han 600.000.000
Tai san thué thu nhap hoan lai 527.241.032
Tai san khdc 560.893.364

566.563.515.067
No phdi tra 19.800.000
Tai sé@n thudn mua dwoc 566.543.715.067
Loi thé thuong mai 1.252.705.316
Loi ich ¢8 déng khong kiém sodt (277.606.420.383)
T8ng gid phi 290.190.000.000
Khodn tién thu duoc (291.633.414.917)
Tién thuan chi ra (1.443.414.917)
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(f)

)]

Loi thé thuong mai tri gid 1.252.705.316 déng phdt sinh tir viéc gop vén ndy phan I&n bao gébm su hop nhdét va tinh
kinh té theo quy md du kién thu duoc tir viéc két hop hoat déng ctia Tap dodn va céng ty Gia Huy.

G6p v8n vao Cdng ty C8 phdn Déu tu Bat ddng san Phong Pién (“Phong Dién")

Vao ngay 24 thdng 10 nédm 2018, Tép dodan dad hodn tdt viéc gép vén 50,99% loi ich vén chi s& hitu cta Phong
Dién v&i téng gid phi & 49.014.100.000 déng.

Viéc hop nhét kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai san thuan ctia Tép dodn tai ngdy gdp vén nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND

Tai sén
Tién va cdc khodn tuong duong tién 46.070.712.099
Cdc khodn déu tu tai chinh ngdn han 42.717.222.222
Tai san khdc 10.171.442.944
98.959.377.265

1.590.776.921
97.368.600.344

No phdi tra

Tai s@n thudn mua dwoc

L&i tir giao dich mua ré (638.814.894)
Loi ich c8 déng khéng kiém sodt (47.715.685.450)
Téng gid phf 49.014.100.000
Khodn tién thu duoc (46.070.712.099)
Tién thuén chira 2.943.387.901

Mua nhém céng ty: Céng ty C8 phdn B&t dong san Thinh Vuong (“Thinh Vwong”) va Céng ty C3 phan
Kinh doanh Bé&t Ddng sé&n Thdi Binh (“Thai Binh")

Vo ngdy 17 thdng 12 n&dm 2018, Tap doan d& hodn tét viéc mua 100,00% loi ich vén cha s& hitu ctia Thinh Vuong
vdi gid phi 1& 1.610.377.860.000 Déng. Qua dé, Téap dodn cling déng thai kiém sodt Thdi Binh do Thinh Vuong
ndm gitt 55,96% loi ich v&n cht s& hitu cta Thdi Binh, cung v&i viée trude dé Tap dodn dé s& hitu 44,00% trong
Thdi Binh.
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Viéc hop nhdt kinh doanh nay cé anh huéng dén tai sén thuan cta Tép dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gid tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tai sén
Tién va cdc khodn tvong duong tién 156.614.889.152
Cdc khoan phai thu ngdn han 393.493.375.489
Hang tén kho 1.545.397.171.624
Tai san khéc 9.410.870.827
2.104.916.307.092
No phai tra
No phdi tré 209.557.041.652
Thué thu nhép hodn lai phai tré 242.713.769.707

452.270.811.359
1.652.645.495.733

Tai sén thuén mua duoc

Loi thé thuong mai 819.636.943.398
Loi ich c& déng khéng kiém sodt (686.266.186)
T8ng gid phf 2.471.596.172.945
Gid mua Idn 1da ghi nhén theo phuwrong phdp uén chd s¢ hitu tai ngay dat duoe quyén kiém sodt 616.388.769.447
bDdnh gid lai khodn ddu tw vao céng ty lién két tai ngay mua 244.829.543.498
Gid mua Ién 2 tai ngay dat duoc quyén kiém sodt 1.610.377.860.000
Khodn tién thu duoc (156.614.889.152)
Loi nhudin sau thué Ity k& tr cong ty lién két (286.388.769.447)
Tién thudn chira 1.783.762.970.848

Loi thé thuong mai tri gid 819.636.943.398 déng phdt sinh ti viéc mua lai nay phén I&n bao gdbm su hop nhét
va tinh kinh t&€ theo quy mé du kién thu duoc tir viéc két hop hoat déng ctia Tép dodan va nhdm cédng ty Thinh
Vuong va Thdi Binh.

Mua Céng ty C8 phdn Nova Hospitality (“Nova Hospitality”)

Vao ngay 07 thdng 12 ndm 2018, Tép dodan d& hoan tdt viéc mua 99,98% loi ich vén chd s& hitu cta Nova
Hospitality v&i t8ng gid phi la 21.395.720.000 déng.
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(i)

Viéc hop nhdt kinh doanh nay cé adnh hudng dén tai sén thudn ctio Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gia tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND

Tai san
Tién va cde khodn tuong duong tién 10.352.590
Cdc khodn phai thu ngdn han 12.138.958.907
Cdc khodan déau tu tai chinh dai han 7.939.750.000
Tai sén khdc 1.736.058.275
21.825.119.772
No phai tra 211.946.443
Tai s&n thuén mua dugc 21.613.173.329
Lai tir giao dich mua ré (213.130.694)
Loi ich c& déng khéng kiém sodt (4.322.635)
Téng gid pht 21.395.720.000
Khoan tién thu duoc (10.352.590)
Tién thuén chira 21.385.367.410

>

Mua va ban Céng ty C8 phan Dau tu BDS Sabetran Trung Thay (“Sabetran Trung Thay")

Vo ngay 06 thang 02 n&dm 2018, Tap dodn da hoan tdt viéc mua 99,71% loi ich vén chd s& hitu ctia Sabetran
Trung Thuy véi téng gid phi I 773.740.800.000 déng.

Viéc hop nhdat kinh doanh nay cé dnh hudng dén tai sén thudn ctio Téap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gid tri hop ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tai sén
Tién va cdc khodn tuong duong tién 145.781.544
Cdc khodn phai thu ngdn han 111.342.904.232
Hang tén kho 1.229.274.162.366
Tai san khdc 3.678.880.746

1.344.441.728.888

No phai tré

No phai trd

473.426.112.135

Thué thu nhép hodn lai phai tra

154.282.695.068

627.708.807.203

Tai sdn thudn mua duoc

716.732.921.685

Loi thé thuong mai 56.919.104.347
Loi ich ¢& déng khéng kiém sodt 88.773.968
Téng gid phi 773.740.800.000
Khodn tién thu duoc (145.781.544)
Tién thuén chira 773.595.018.456
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Loi thé thuong mai tri gid 56.919.104.347 déng phdt sinh ti viéc mua lai nay phén Ién bao gém su hop nhét va
tinh kinh té& theo quy mé du kién thu duoc tir viéc két hop hoat déng ctia Tap dodan va Sabetran Trung Thay.

Vao ngdy 16 thang 04 nam 2018, Tép doan bdn 99,71% vén gdp tai Sabetran Trung Thly v&i t8ng gid chuyén
nhuong la 833.908.757.000 déng. Khodn 1&i 61.630.398.838 déng & chénh léch gitta t&ng gid chuyén nhuong va
gid tri ghi s8 cla tai sén thuén duoc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét (Thuyét minh
32). Viéc thodi vén tai Sabetran Trung Thiy trong ndm I& nh&m dém baéo su nhdt qudn trong chién lugc phdt trién
clia Tap doan ma khéng phdi 1& do muc dich mua vé dé bdn trong ném.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Tién mat 1.259.084.952 1.720.245.875
Tién giti ngan hang 7.594.458.193.862 1.196.390.638.971
Céc khoan tuong duong tién (*) 4.731.225.016.866 5.452.050.109.895
12.326.942.295.680 6.650.160.994.741

(*) Céc khodn tuong duong tién thé hién cdc khodn tién gri bang déng Viét Nam cé ky han géc tir mét dén ba
thdng tai cdc ngdn hang thuong mai va hudng 16i sudt tir 2,0%/nam dén 6,0%/né&m (tai ngay 31thdng 12 nam
2017: tU 2,3%/n&m dén 6,0%/nam).

Tai ngay 31 thdng 12 n&dm 2018, tién va cdc khodn tvong duong tién duoc dung lam tai sén dam bdo cho cdc
khoan vay va bdo lanh la 754.343 triéu dong (tai ngday 31 thdng 12 n&dm 2017: 496.752 triéu dong); tién dang duoc
qudn ly b&i ngén hang cho vay theo muc dich st dung cho tirng du dn 1a 696.931 triéu déng (tai ngay 31thdng 12
n&m 2017: 1.350.972 triéu déng).
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(a)

(b)

(i)

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

Ddu tu ndm giltr d&én ngay ddo han

31.12.2018 31.12.2017

Gid géc Gid tri ghi s Gid tri ghi sé
VND VND VND

Tién gl c6 ky han 95.691.805.879 95.691.805.879 512.509.850.676 512.509.850.676

Tién g cé ky han thé hién cdc khoan tién g bdng déng Viét Nam cé ky han ban déu trén ba thdng va dudi
mudi hai thdng tai cdc ngdn hang thuvong mai, véi 18i sudt hang nédm duoc hudng tir 4,8%/ndm dén 8,2%/ndm
(tai ngay 31 thdng 12 n&dm 2017: 5,0%/ndm dén 9,0%/ndm).

Tai ngay 31thdng 12 nam 2018, tién glti cd ky han duoc dung lam tai sédn dadm bdo cho cdc khodn vay va bdo lanh
|& 45.661 triéu dong (31 thang 12 n&m 2017: 11.671 triéu déng), tién g duoc quan ly b&i ngén hang cho vay theo
muc dich st dung cho titng du dn & 3.317 triéu déng (31 thdng 12 n&m 2017: khéng cd).
Dau tu tai chinh dai han
Ddu tw gdp vén vao cong ty lién két

31.12.2018 31.12.2017

Gia tri Gia tri

Gid tri géc hop ly Gid tri géc hop ly
VND VND \"A\\[») VND

Dau tu vao

. A 7.548.298.670.121 (*) - 1.042.972.935.246 (*) -
cobng ty lién két
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5  CACKHOAN PAU TU TAI CHINH (ti€p theo)
(b) Dau tu tai chinh dai han (ti€p theo)

(i) Ddu tw gop vén vao céng ty lién két (tiép theo)

31.12.2018 31.12.2017

Tén céng ty Hogt dong chinh Gidtrighisd Gid tri hop ly Dv phong Giatrighisd Gid tri hop ly Dv phong
VND VND VND VND VND \"A\[»)

Cong ty C8 phéan Thanh MY Lo (i) Kinh doanh bat déng sén 5.440.688.978.371 (*) - - -
Cong ty C8 phén Phdt trién Dt Viét (ii) Kinh doanh bat déng sén 2.025.100.993.856 *) - - -
Coéng ty C8 phén Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh Kinh doanh bét déng san 68.903.452.997 *) - 65.803.452.997 *) -
Coéng ty C8 phén 234 Thanh MY Loi (iii) Kinh doanh bat déng sén 9.455.467.548 (*) - - -
Cong ty C8 phan bién t& va Dich vu Coéng nghiép Sai Gon Kinh doanh thiét bi dién ti, vién théng 4.149.777.349 (*) - 4.566.153.588 (*) -
Céng ty C8 phan Kinh doanh Bé&t déng sén Thdi Binh (iv) Kinh doanh bat déng san - - - -
Coéng ty TNHH Bau tu va Phdt trién Bat déong san Sun City Kinh doanh bat déng sén - - 972.603.328.661 (*) -
7.548.298.670.121 - 1.042.972.935.246 -

(*) Tai ngay 31 thdng 12 n&dm 2018 va ngdy 31 thang 12 ndm 2017, Tép dodn chua thé xdc dinh vé gid tri hop ly
clia cdc khodn dau tu nay vi day la cde khodn déu tu tai chinh dai han khéng niém yét trén thi trudng chiing
khodn nén khéng cé théng tin vé gid tri hop ly clia cdc khodn dau tu nay.

()  Qua viéc mua nhém cong ty Binh Phat, Bat déng sén 350 va CQ89 (Thuyét minh 3(d)), Cong ty C8 phan
Thanh M Loi ("Thanh M§ Loi") tré thanh céng ty lién két ctia Tap doan méc du Tap dodn ndm gitt 55,63%.
Tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh hop nhét nay, Tap dodn chua cé quyén chi phdi cdc chinh sdch tai chinh va
hoat déng ctia Thanh My Loi.

(i) Tai ngay 26 thang 09 nam 2018, Tap doan da hoan tét viéc dau tu vao Céng ty CE phan Phdt trién Dét Viét
("Ddat Viét") vai tng s8 tién 1a 1.000.018.000.000 déng, chiém 49,50% loi ich vén chi s& hitu ctia Dét Viét.
Phan chénh léch gitta s& httu ctia Tap dodn trong gid tri hop ly cta tai san thudn cé thé xdc dinh duoc cla
bat Viét I&on hon gid phi khodn dau tu la 1.024.694.511.570 déng da duoc ghi nhan vao két qud hoat déng
kinh doanh trong n&dm (Thuyé&t minh 34), dnh hudng loi nhudn sau thué hop nhét la 819.755.609.256 déng sau
khi ghi nhén chi phi thu&€ TNDN hodn lai.

230 Tap doan Novaland

(ifi)

(iv)

Theo Quyét dinh s8 15/2018-QD.HDQT-NVLG ngay 08 thdng 02 nadm 2018, Tép doan s& gdp vén thanh lap
Céng ty C8 phén 234 Thanh My Loi v&i s8 tién 1a 99.800.000.000 déng, chiém ty 1& 49,9%. Céng ty C8 phén
234 Thanh M§ Loi dugc thanh 1dp vao ngay 09 thdng 02 ndm 2018.

Tai ngay 30 thdang 03 nam 2018, Tap doan da dau tu vao Céng ty C8 phén Kinh doanh Bat déng san Thdi
Binh ("Thdi Binh") v&i t&ng s6 tién 1& 130.000.000.000 déng, chiém 23,27% loi ich v8n chl s& hitu ctia Thdi
Binh. Phan chénh léch gitta s& hitu ctia Tap dodan trong gid tri hop ly cta tai sén thudn cdé thé xdc dinh duoc
clia Thdi Binh I&n hon gid phi khodn dau tu [ 286.395.114.838 déng da duoc ghi nhan vao két qud hoat déng
kinh doanh trong nam (Thuyé&t minh 34), dnh hudng loi nhudn sau thué€ hop nhét la 229.116.091.870 déng sau
khi ghi nhan chi phi thu&€ TNDN hodan lai.

Ngay 20 thdang 07 n&dm 2018, Tap doan gdp thém vén vao Thdi Binh 200.000.000.000 déng, nang ty 1é loi

ich 1én 44,00%. Sau dé, tai ngay 17 thdng 12 ndm 2018, Thdi Binh da tr& thanh céng ty con sau khi Tép doan
hoan tat mua 100,00% loi ich vén cha s& hitu ctia Thinh Vuong (Thuyét minh 3(g)).
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5
(b)
(i)

232

CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH (ti€p theo)
Dau tu tai chinh dai han (tiép theo)
Ddu tv gop vdn vao céng ty lién két (tiép theo)

Bién déng cla déu tu vao cong ty lién két trong ndm nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

1.042.972.935.246
1.341.481.075.000

371.670.632.914
1.315.207.564.660

S& du dau nadm

Paéu tv thém trong ndm

Tang do hop nhat kinh doanh trong n&dm 5.444.758.705.148 -
L&i t&r cde codng ty lién két 1.322.274.553.324 12.079.426.593
Chuyén tlr cong ty lién két sang cong ty con (1.601.388.598.597) (643.454.353.318)
Cé& tuc nhan duoc (1.800.000.000) (2.400.000.000)
Thanh ly déu tw - (10.130.335.603)

S& du cudi ndm 7.548.298.670.121 1.042.972.935.246

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

31.12.2018 31.12.2017
\"A\\[») VND
Phai thu tir bdn thanh phdm bdt déng san
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 40.173.876.488 40.183.233.814
Bén th ba (*) 622.706.858.764 308.351.265.168
Phai thu vé cung cép hang héa dich vu khéc
Bén th ba (*) 96.154.631.258 42.181.367.389

759.035.366.510 390.715.866.371

(*) Taingay 31thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 nadm 2017, khdng cd khdch hang bén thit ba ndo cé sé du chiém
hon 10% trén t8ng s& du cdc khodn phai thu ngdn han ctia khdch hang.

Tai ngdy 31 théng 12 nadm 2018 va ngdyy 31 thdng 12 n&m 2017, s6 du cdc khodn phai thu ngén han ctia khdch hang
d& qud han thanh todn 1a10.263.645.778 déng nhu dé trinh bay tai Thuyé&t minh s& 10.

TRA TRUGC CHO NGU'G1 BAN NGAN HAN

31.12.2018 31.12.2017
VND VND

Bén tht ba
Céng ty TNHH Kinh doanh Quéc té Silver Field 197.883.347.000 500.000.000.000
Céng ty C6 phdn Dich vu Téng hop Séi Gon 323.024.476.227 320.189.629.546
Céng ty TNHH Imperia An Phu 195.617.468.000 200.000.000.000

Khdc 784.748.500.673
1.501.273.791.900

751.154.844.734
1.771.344.474.280

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 ndm 2017, Tap doan khéng cé khodn tré tredc cho nguoi bdn ndo
qud han hodc chua qud han nhung khé cé kha ndng thu héi.

Tép doan Novaland

(a)

(b)

(a)

PHAI THU VE CHO VAY

Phai thu vé cho vay ngén han

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 57.149.003.300 43.420.000.000
Bén thit ba (%) 373.504.867.050 582.185.206.171
430.653.870.350 625.605.206.171

Phai thu vé cho vay dai han
31.12.2018 31.12.2017
VND VND

Bén tht ba (**) - 449.644.400.000

(*) Bay la cdc khodn cho vay ngdn han khéng cé tai sén dédm bdo va hudng 18i sudt tir 5,09%/ndm dén 12,2%)/
nd&m (tai ngay 31thdng 12 nam 2017: t&r 5,0%/nam dén 10,9%/ndm). Thoi gian ddo han cta khodn vay nay la
t& 5 thang dén 12 thdng.

(**) Bay la khodn cho vay dai han cho Céng ty TNHH Bat déng san Thinh Vuong, khéng ¢é tai sén dam bdo va
hudng 1&i sudt 10,6%/nam. Thoi gian ddo han 1a 36 thang. Khodan vay da tét todn trong nam 2018.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 ndm 2017, Tap doan khéng cé khodn phai thu vé cho vay ngén han
va dai han ndo qud han hodc chua qud han nhung khé cé kha ndng thu héi.

PHAI THU KHAC

Phai thu ngén han khdc

31.12.2018 31.12.2017

Dy
phong
\%\»)

Gia tri
VND

Pat coc mua c8 phdan, nhan

¢ ) e 702.640.000.000 - 49.000.000.000 -
chuyén nhuong vén gop (¥)
Tam &ng cho cdc du dn 342.471.627.467 - 351.489.334.396 -
Bat coc cho hop dong dich vy 273.253.992.25 - 406.589.287.268 -
tu van dau tu (**)
P&t coc, ky quy du én 106.874.918.392 - 106.874.918.392 -
Phdi thu ai tién gui, Idi cho 85.134.153.924 - 360.154.008.671 -
vay va hop tdc dau tu
Phdt trién va hop téc ddu tu 53.219.000.000 - 1.831.712.600.000 -
olu’ an (**%)
Phéi thu khdc 421.059.522.442 - 104.679.205.467

1.984.653.214.476 - 3.210.499.354.194 -
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9  PHAI THU KHAC (ti€p theo)

(a)  Phai thu ngdn han khac (ti€p theo)

Trong do, s6 du cla bén th ba va bén lién quan nhu sau:

Méu s& B 09 - DN/HN

31.12.2018
Gia tri Dv phong Gia tri Dv phong
VND VND VND VND
Bén thit ba 1.913.125.953.261 - 3.146.763.909.150 -
(BTirLSi: ri‘;:h” S0 71.527.261.215 - 63.735.445.044 -
1.984.653.214.476 - 3.210.499.354.194 -

(*)  Day la cdc khodn tién dat coc dé mua cé phan clia cdc cong ty ma Tap dodan dang déu tu, khodn tién nay
s& duoc chuyén sang nhu mét khodan déu tu vao codng ty con hay lién két khi Tép dodn hodn tét viéc chuyén

nhuong c8 phan.

(**)  Khoan tién nay thé hién cdc khoan tién dat coc nhu mét khodn dam bdo cho hop déng tu vén déu tu voi
cdc déi tdc. Theo hop déng, bén déi tdc sé tu vén, tim ki€m va luva chon cdc du dn dau tu phu hop véi Tap
doan, phi dich vu tu vé@n duoc trd trén co s ty 1€ phan trdm cla giao dich thanh céng.

(***) Day la khodn tién chi hop tdc déu tu phdt trién du dn véi cde déi tde. Khodn tién nay sé duoc nhan lai vao
cudi du dn. Tép dodan sé& duoc phan chia loi nhudn vao cudi ky du én theo ty 1é théa thuén gitta cdc bén

trong hop déng hop tdc déu tu.
(b)  Phai thu dai han khac

31.12.2018

Gia tri Dv phong
VND VND

31.12.2017

Gia tri Dv phong
VND VND

D&t coc, ky quy du dn (%) 131.810.982.000 - 186.484.661.758 -

Phdat trién va hop tdc déu tu

du &n (Thuyét minh 9(a) (***)) 46.000.000.000

Phai thu khdc 77.592.914.052 - 17.318.704.984 -
255.403.896.052 - 203.803.366.742 -

234 Tap doan Novaland

10

1"

(a)

Trong do, s& du cla bén thi ba va bén lién quan nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017

Gid tri Gid tri
VND VND
Bén tht ba 203.721578.597 -

202.404.590.742 -

Bén lién quan

(Thuyé&t minh 41(b)) 51.682.317.455 )

1.398.776.000 -

255.403.896.052 - 203.803.366.742 -

(*) Bay la khoan dat coc dai han cho S& K& hoach va Dau tu theo yéu cau dé thuc hién cdc du dn.

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 ndm 2017, Tap doan khéng cé khodn phai thu khdc ndo qud han
hod&c chua qud han nhung khé cé kha ndng thu héi.

NQ XAU

31.12.2018 31.12.2017

G!a trhg, Du qu trA|; Du
cé thé hbn. cé thé hc‘)n.
P thu hsi Pond

thu hoi
VND VND VND VND

Céc khoan phai thu ngdn han ctia khéch hang qud han thanh todn
Céng ty TNHH
Pau tv Xay dung
Phdt trién Nha
Hoang Phic

10.263.645.778 - 10.263.645.778 1.140 - - - -

HANG TON KHO

Hang tén kho

31.12.2018 31.12.2017

Gid géc Gid géc Du phong
VND VND VND

Bdt dong sén dé ban dang

N . 20.799.820.785.446 - 24.446.674.606.321 -
xay dung (i)

Bdt dong san dé ban da xay

. N N 11.871.883.992.461 (5.867.148.345) 2.449.747.339.621 (3.276.069.352)
dung hoan thanh (ii)

Hang héa bét déng san 155.096.506.823 (1.711.899.581) 226.949.654.864 (4.245.610.900)
6.819.609.042 - 12.946.946.857 -

32.833.620.893.772  (7.579.047.926) 27.136.318.547.663  (7.521.680.252)

Hang hoéa khdc

Du phong gidm gid hang

t8n kho (7.579.047.926)

(7.521.680.252)

32.826.041.845.846 27.128.796.867.411
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()

(b)

12

(a)

HANG TON KHO (ti&p theo)
Hang tén kho (ti€p theo)

Bién déng vé du phong gidm gid hang tén kho trong n&dm nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

S8 du déu nam (7.521.680.252) (5.395.666.184)
Téng du phong (3.792.850.224) (4.846.915.964)
Hoan nhap du phong 3.735.482.550 2.720.901.896
S8 du cudi nam (7.579.047.926) (7.521.680.252)

(i) Taingay 31thdng 12 nam 2018, bét déng san dé bdan dang xdy dung chi yéu bao gém cdc khodn chi phi tién
st dung dét, chi phi tv van thiét k&, chi phi xay dung va cdc chi phi khdc lién quan truc tiép dén du dn.

(i) Taingay 31thdng 12 nam 2018, s& du thé hién bdt dong san dé ban da xay dung hodn thanh.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, gid tri hang tén kho ctia Tép dodan duoc dung lam tai sdn dam bdo cho cdc khodan
vay la 7.404.683 triéu déng (tai ngay 31 thdng 12 nadm 2017: 7.406.736 triéu déng).

T8ng chi phi lai vay duoc vén héa trong ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 nam 2018 1a 686.510 triéu déng
(nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2017: 131.293 triéu déng).

Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han

Pay la phan chi phi xdy dung d& dang cta cdc du dén toa lac tai TP.HCM. Cdc du dn nay dang 6 so phdp ly dé
ti€p tuc trién khai do thay d&i muc dich céng nang.

CHI PHi TRA TRUOC

Chi phi tra trwéc ngdn han

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Coéng cu dung cu 2.857.427.925 1.072.191.258
Chi phf 1ai tré trudc 27.597.380.840 -
Chi phi ch® phan b ngdn han khdc 103.486.597.078 102.952.441.928

133.941.405.843 104.024.633.186

236 Tap doan Novaland

(b)

Chi phi tré truéc dai han

31.12.2018 31.12.2017

\%\I») \%\I»)

Chi phf chd phén b8 theo doanh thu bét déng san 86.735.761.736 174.439.338.731
Chi phf tra trudc thué bai giltt xe 114.578.565.290 116.901.818.182

Chi phi x@y dung, cdi tao van phong va bt déng san

cho thua 82.749.424.868 15.409.578.991
Chi phi dén bu giai téa, san l6p mat bdng 42.449.725.618 41.932.114.168
Coéng cu dung cu 1.935.214.41 7.924.870.527
Chi phi l&i trai phiéu phdt hanh - 8.296.729.396
Chi phi ch phan b8 khdc 85.666.335.635 84.447.721.682

414.115.027.558 449.352.171.677

Bién doéng vé chi phi tré trudc dai han trong ndm nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

S8 du dau nadm 449.352.171.677 288.077.446.389
Mua trong ndm 182.961.420.973 308.946.758.502
gmf/e;rt‘ :Ti’i:f:'g)"u”g co ban dor dang 58.419.635.995 27.130.420.628
Tdng do mua céng ty con 121.994.349 117.203.900.546
Phéan bé trong ndm (276.740.195.436) (235.203.626.186)
Gidm do bdn céng ty con - (56.802.728.202)
S8 du cudi nam 414.115.027.558 449.352.171.677
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Méu s& B 09 - DN/HN

13 TAISAN €O PINH HO'U HINH

A Nh(,‘] cﬁ"a, h\lléy.Téc. Phu‘dn? tié,n. Thié:t bi’, . Tai sc’fn Téng céng
vat kién trac va thiét bj van tai dung cu quén ly c6 dinh khéc \/ND
VND VND VND VND VND

Nguyén gia
Tai ngay 01thdng 01 ndm 2018 250.390.283.446 18.246.571.203 114.021.819.387 28.168.639.962 341.609.091 411.168.923.089
Mua trong ndm - 774.754.170 5.254.041.818 2.144.120.771 - 8.172.916.759
gﬁtyyéért‘ ;ﬁ?:ﬁgung cof ban d& dang 415.806.227.569 - 60.984.893.236 - - 476.791.120.805
Tdng do mua céng ty con - 986.891.455 - 30.000.000 - 1.016.891.455
Thanh Iy, nhuong bdn (12.104.243.392) (780.857.070) (8.861.528.427) (46.465.080) - (21.793.093.969)
Phan loai lai (616.000.000) (3.121.058.101) - 3.737.058.101 - -
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 653.476.267.623 16.106.301.657 171.399.226.014 34.033.353.754 341.609.091 875.356.758.139
Khdu hao liiy k&
Tai ngay 1thdng 1 ndm 2018 (87.133.387.788) (9.724.288.173) (20.731.612.447) (11.453.533.054) (280.502.507) (129.323.323.969)
Kh&u hao trong nam (16.617.396.417) (1.762.128.030) (21.612.751.362) (6.439.968.082) (42.654.293) (46.474.898.184)
Tdng do mua céng ty con - (986.891.455) - (8.500.000) - (995.391.455)
Thanh Iy, nhuong bdn 4.909.584.553 501.987.531 1.586.203.268 39.092.179 - 7.036.867.531
Phan loai lai 616.000.000 (616.000.000) - - - -
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 (98.225.199.652) (12.587.320.127) (40.758.160.541) (17.862.908.957) (323.156.800) (169.756.746.077)
Gid tri con lai
Tai ngay 01thdng 01 ndm 2018 163.256.895.658 8.522.283.030 93.290.206.940 16.715.106.908 61.106.584 281.845.599.120
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 555.251.067.971 3.518.981.530 130.641.065.473 16.170.444.797 18.452.291 705.600.012.062

Nguyén gid cla tai sén c8 dinh ("TSCD") hitu hinh bao gém cdc tai san d& khau hao hét nhung con st dung tai
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 v&i gid tri [ 26.554 triéu déng (tai ngdy 31 thdang 12 nadm 2017: 17.343 triéu déng).

14

TAI SAN €O DINH VO HiNH

5 an khé hé cha htru hinh cho cdc khod an heo Ga T6 : Quyén NhanihEs Phdn mém
Tap doan khéng thé chép TSCD hitu hinh cho cdc khodn vay ngén hang ctia Tép doan. . y ¥ tén thwong " Téng céng
sir dung dat " may tinh \/ND

VND VNiD \%\|»]

Nguyén gid

Tai ngay 01 thdng 01 ndm 2018 34.880.498.260 30.000.000 15.634.334.283 50.544.832.543
Mua trong ndm - - 2.075.387.851 2.075.387.851
Chuyén tr x&y dung o’ ban 33.701.967.327 - 5612611876 39.314.579.203

238 Tap doan Novaland

d& dang (Thuyét minh 16)

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 68.582.465.587 30.000.000 23.322.334.010 91.934.799.597
Khdu hao liiy ké

Tai ngay 01thdng 01 ndm 2018 - (30.000.000) (5.750.992.301) (5.780.992.301)
Khdu hao trong n&dm - - (4.610.894.479) (4.610.894.479)
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 - (30.000.000)  (10.361.886.780) (10.391.886.780)
Gid tri con lai

Tai ngday 01 thdng 01 ndm 2018 34.880.498.260 - 9.883.341.982 44.763.840.242
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 68.582.465.587 - 12.960.447.230 81.542.912.817
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14 TAI SAN CO DINH VO HINH (ti€p theo)

Nguyén gid cla tai san c8 dinh ("TSCD") vé hinh bao gém cdc tai sén da khdu hao hét nhung con st dung tai ngay
31thdng 12 nam 2018 va&i gid tri la 3.071 triéu déng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: 351 triéu déng).

Tap dodan khéng thé chdp TSCD vé hinh cho cdc khodn vay ngéan hang cta Tap dodn.

15 BAT DONG SAN PAU TU

Quyén st dung vaue I':iz': :r&ﬂ: T8ng cdng
dat VND : VND VND

Nguyén gia
Tai ngay 01thdng 01 ndm 2018 1.088.015.804.724 1.967.616.453.552  3.055.632.258.276
Chuyén tir hang téon kho - 334.932.685.073 334.932.685.073
T&ng do mua céng ty con - 1.558.336.000 1.558.336.000
Chuyén sang hang tén kho - (7.537.450.150) (7.537.450.150)
Thanh ly, gidm khdc (7.693.482.739) (177.436.026.961)  (185.129.509.700)
Tai ngay 31thdng 12 nédm 2018 1.080.322.321.985 2.119.133.997.514  3.199.456.319.499
Khdu hao Ity ké&
Tai ngay 01thdng 01 ndm 2018 - (11.015.724.077) (111.015.724.077)
Khdu hao trong n&dm - (40.828.615.020) (40.828.615.020)
Chuyén sang hang tén kho - 398.078.649 398.078.649
Thanh ly, gidm khdc - 8.775.297.666 8.775.297.666
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 - (142.670.962.782) (142.670.962.782)
Gia tri con lai
Tai ngay 01thdng 01 ndm 2018 1.088.015.804.724 1.856.600.729.475  2.944.616.534.199
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 1.080.322.321.985 1.976.463.034.732  3.056.785.356.717

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, bt déng sén ddu tu ctia Tap dodn v&i téng gid tri con lai la 2.169.471 triéu déng
(tai ngay 31 thang 12 n&dm 2017: 1.271.830 triéu déng) d& duoc dung dé lam tai san thé& chdp cho cdc khodn vay
ngdn han/dai han t ngéan hang.

16 CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

31.12.2018 31.12.2017
VND VND

Chi phi xay dung du dn 112.501.193.888 2.020.903.854
Mua sém tai sén c6 dinh 111.143.618.459 89.582.304.871
Cai tao v&n phong 19.493.162.674 20.731.302.400
Thi c6ng nhé méu 2.303.440.369 20.211.429.150
Khdc 2.775.976.769 4.350.502.089
248.217.392.159 136.896.442.364

240 Tap doan Novaland

17

Bién déng vé chi phi xay dung co ban d& dang ("XDCB") trong ndm nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017
VND VND
S& du dau nédm 136.896.442.364 51.379.788.428
Tdng trong nédm 686.555.734.213 176.621.475.784
Chuyén sang TSCD httu hinh (Thuyé&t minh 13) (476.791.120.805) (38.303.709.498)
Chuyén sang TSCD vé hinh (Thuyét minh 14) (39.314.579.203) (3.057.100.000)
Chuyén sang hang tén kho - (1.380.309.663)
C(?%e;;tsxihcg(g‘)" tr6 truce dai han (58.419.635.995) (27.130.420.628)
Chuyén sang chi phf tré trudc ngdn han (314.370.291) (3.835.466.021)
Gidm khdc (395.078.124) (17.397.816.038)
S& du cudi ndm 248.217.392.159 136.896.442.364
LOI THE THUONG MAI
31.12.2018 31.12.2017
VND VND
S8 du dau nédm 2.406.227.189.374 2.217.606.029.051
T&ng trong ndm (*) 4.556.626.494.260 649.355.733.731
Gidm trong n&dm do bdn céng ty con (55.496.126.738) (54.862.071.860)
Gidm trong ndm do sdp nhép cédng ty con - (146.640.884.246)
Phéan bé trong ndm (426.009.024.290) (259.231.617.302)
S& du cudi n&dm 6.481.348.532.606 2.406.227.189.374

(*) Chi tiét loi thé thuong mai phdt sinh t& hop nhét kinh doanh trong ndm va thoi gian phén bé uéce tinh nhu sau:

Loi thé Theoi gian

thwong mai phén bé

VND Ndm

Cbng ty C8 phan Dau tu Bt déng san Sabetran Trung Thay 56.919.104.347 10
Cbng ty C8 phan Thuong mai Bau tu Bat déng san Phd Trf 68.799.594.114 10

Nhom Céng ty: Cong ty CE phan Déu tu Bat déng sén Vuong Gia, Céng
ty TNHH B&t dong sén Phic Binh va Céng ty TNHH Bau tu var Phdt trién 505.654.783.391 10
Bdt dong sén Sun City

Nhom Céng ty: Cong ty C8 phan Bat déng san Dinh Phat, Céng ty

TNHH Dau tu va Phdt trién Bat déng sén 350 va Cong ty TNHH Dau tu 3.104.363.363.694 10
va Phdt trién Bat déng san CQ89
Céng ty TNHH Dau tu va Phdt trién Bia 8¢ Gia Huy 1.252.705.316 10

Nhoém Céng ty C8 phén Bét dong san Thinh Vuong va Cong ty C8 phan

Kinh doanh Bat Béng san Thdi Binh 819.636.943.398 10

4.556.626.494.260

Chi tiét loi thé thuong mai phdt sinh t& hop nhét kinh doanh duoc trinh bay & Thuyét minh 3.

Bdo cdo thuong nién 2018 241



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tié€p theo)

Méu s& B 09 - DN/HN

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

18

19

242

PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN

31.12.2018 31.12.2017
VND VND

Bén tht ba
Céng ty C6 phdn Kinh doanh Nha No va 322.726.367.725 336.914.898.682
Céng ty TNHH Henry Enterprise Group 619.680.395.588 619.680.395.588
Céng ty C6 phdn Tdp doan Xdy dung Hoa Binh 131.219.587.617 493.562.576.250
Khdc (%) 1.448.896.483.371 1.198.175.647.275
Bén lien quan 489.425.295 -

2.523.012.259.596 2.648.333.517.795

(*) Taingay 31 thdng 12 nédm 2018 va tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, khéng cé déi tuong nao chiém hon 10%
trong téng s& du nay.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 va tai ngay 31thdng 12 ndm 2017, Tap doan khéng cé khodn no qud han ndo chua
thanh todn.

NGUOI MUA TRA TIEN TRUOC NGAN HAN
Ngudi mua tré tién trudc ngdn han chi yéu la cde khodn tién tra trudc hay cta khdch hang theo cdc hop déng
chuyén nhuong bét dong sén dé bdn cho cdc du dn ctia Tép doan. Cdc khodn tién nay sé& duoc ghi nhan la doanh

thu khi Tép doan hoan thanh va ban giao cdc bét dong san dé xdy dung hoan thanh cho khdch hang.

Tai ngay 31thdng 12 n&dm 2018 va ngay 31thdng 12 ndm 2017, khéng cé déi tuong ndo chiém hon 10% trong téng
56 du ngudi mua tré tién trudc ngén han.

Tép doan Novaland

20 THUE VA CAC KHOAN KHAC (PHAI THU)/PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

21

Tinh hinh bién déng trong ndm clia thué€ va cdc khodn khdc (phai thu)/phdi ndp ngéan sdch Nha Nudce nhu sau:

(a)

(b)

Tai ngay S8 phat sinh S8 dé thuc ndp Can trir Tai ngay
01.01.2018 trong ndm trong ndm trong nédm 31.12.2018
VND VND VND \"A\\[») VND
Phdi thu
Thué GTGT
L (649.739.747.874)  (902.372.724.669) - 825.426.387.322 (726.686.085.221)
duoc khdu tro
Thué thu nhap
. N (62.481.003.869) 12.048.066 (104.215.195.052) 90.521.696.368  (76.162.454.487)
doanh nghiép tam nép
Thué thu nhép
n . N (60.027.351.705) 2.728.097.689 (7.361.149.010) 55.655.322.329  (9.005.080.697)
doanh nghiép (ndp thira)
Thué khac (60.503.024) (1.093.600.897) - 33.209.879 (1.120.894.042)
(772.308.606.472) (900.726.179.811) (111.576.344.062) 971.636.615.898 (812.974.514.447)
Phai nép
Tién st dung dat 242.500.000.000 329.220.097.235 (571.720.097.235) - -
Thué thu nhap
n 207.324.266.996  984.856.584.799 (535.508.230.1770)  (146.177.018.697)  510.495.602.928
doanh nghiép
Thué GTGT
. . 120.814.880.491  1.150.982.531.240 (425.258.466.824)  (825.418.358.419) 21.120.586.488
hang bdn ndi dia
Thué thu nhap
(¢ nha 12.962.075.302 88.566.926.043 (87.565.790.708) (31.109.879) 13.932.100.758
cd nhén
Thué khéc 5.060.798.643 51.930.731.952 (44.286.723.749) (10.128.903) 12.694.677.943
588.662.021.432 2.605.556.871.269 (1.664.339.308.686) (971.636.615.898) 558.242.968.117

PHAI TRA NGU'O1 LAO DONG

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Tién lvong 242.838.365 1.449.930.286
Tién lvong thdng 13, thudng 32.925.319.384 113.499.731.408
33.168.157.749 114.949.661.694
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22

23

(a)

(b)

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Chi phi x&y dung 1.458.085.703.406 552.464.269.227
Chi phi 1&i vay, 1&i hop tdc déu tu 793.230.782.566 522.156.467.006
Chi phi khdc 459.854.046.453 307.965.638.882

2.711.170.532.425 1.382.586.375.115

Trong do, s du ctia bén thit ba va bén lién quan nhu sau:
Bén th ba

1.382.461.474.765
124.900.350

1.382.586.375.115

2.711.170.532.425

Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) -
2.711.170.532.425

PHAI TRA KHAC

Phai tra ngdn han khéc

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Phdt trién, hop tdac dau tu du dn (¥) 1.683.365.000.000 735.820.000.000
QuY bao tri (i) 491.047.930.179 358.058.792.927
D&t coc mua bt déng san 96.978.456.978 11.200.981.253
Phai trd khdc 440.065.111.272 213.920.081.628

2.711.456.498.429 1.318.999.855.808

(i)  QuY bdo tri thé hién tién 2% téng gid tri hop déng thudn ma Tép doan da thu tir khdch hang. S6 tién nay sé
duoc chuyén cho Ban qudn tri chung cu khi thanh 16p.

Phai tra dai han khac

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Phdt trién, hop tdc dau tu du dn (*) 2.491.850.000.000 1.660.275.400.000
Phdi trd khdc 3.981.870.100 3.753.825.075

2.495.831.870.100 1.664.029.225.075

(*) DBay la khodn tién ma Tap dodn nhdn hop tdc déu tu phdt trién du én véi cde bén thit ba. Khodn tién nay sé
duoc Tap doan hoan tréd lai sau khi du dn hodn thanh. Tép doan sé phan chia loi nhudn vao cudi ndm du dn
theo ty lé théa thudn gitta cdc bén trong hop déng hop tdc dau tu. Ngodi ra, déi véi mét sé hop déng, Tap
doan sé& phai tra moét khodn 1&i c8 dinh.

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 va ngay 31 thdng 12 ndm 2017, Tap doan khéng cd bdt ky khodn phai tréd ngén han
khdc ndao bi qud han thanh todn.
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24 VAY VA NO THUE TAI CHINH

Tai ngay
01.01.2018
VND

(a) Vay ngdn han

Vay dai han

dén han tra
VND

Tai ngay
31.12.2018
VND

- Vay ngén hang (*) 2.400.572.207.620 712.046.636.734 (2.560.283.977.347) 1.236.539.921.028 1.788.874.788.035
- Phdt hanh trdi phiéu (**) 1.900.000.000.000 946.840.000.000  (3.025.000.000.000)  5.220.000.000.000  5.041.840.000.000
- Vay bén tht ba (***) 3.448.306.773.026  8.356.491.250.000 (8.534.687.332.130) 1.563.106.250.000  4.833.216.940.896
- Vay bén lién quan - 168.100.000.000 (168.100.000.000) - -
- Chi phi phdt hanh trdi phiéu - (21.013.963.636) 43.567.329.170 (41.095.364.388) (18.541.998.854)

7.748.878.980.646 10.162.463.923.098 (14.244.503.980.307)

7.978.550.806.640

11.645.389.730.077

(b) Vay dai han

- Vay ngdn hang (*) 1.841.758.940.112  3.828.462.866.753

(491.491.859.000)

(1.236.539.921.028)

3.942.190.026.837

- Phdat hanh trdi phiéu (**) 5.566.000.000.000  8.478.328.000.000 (22.773.000.000) (5.220.000.000.000)  8.801.555.000.000
- Vay bén thi ba (***) 2.841.875.000.000  2.555.918.750.000 - (1.563.106.250.000)  3.834.687.500.000
- Chi phi phdt hanh trdi phiéu (48.760.194.439)  (340.884.284.089) 32.802.784.267 41.095.364.388 (315.746.329.873)

10.200.873.745.673  14.521.825.332.664

(481.462.074.733)

(7.978.550.806.640)

16.262.686.196.964

(*) Chi tiét s& du cudi nédm cua cdc khodn vay ngan hang dwoc trinh bay nhu sau:

(@) Vay ngén han

31.12.2018

VND

31.12.2017
VND

Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhdnh TP HCM (i)

444.108.485.028

360.000.000.000

Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry

and Trade Filiale Deutschland (i) 313.807.500.000 34.140.000.000
Ngan hang Quéc té Maybank - Chi nhdnh Labuan (ii) 188.284.500.000 20.484.000.000
Ngdén hang Shanghai & Savings - Offshore Banking (i) 62.761.500.000 6.828.000.000
Cong ty Dich vu tai chinh quéc té Chailease (ii) 41.841.000.000 4.552.000.000
Ngén Hang Malayan Banking Berhad (Maybank) -

Chi nhdnh TP HCM (ii) 20.016.000.000 2.224.000.000
Ngan hang Thuong mai C8 phén ("TMCP") Ngoai thuong Viét Nam -

Chi nhdnh Nam Sai Gon (i) 226.342.014.763 73.542.207.620
Ngdan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (iv) 190.000.000.000 -
Ngén Hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Chi nhdnh Quén 4 (v) 151.731.436.000 -
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong - Chi nhdnh TP HCM (vi) 94.666.000.000 100.002.000.000
Ngén Hang TMCP Kién Long - Chi nhdnh Sai Gon (vii) 48.125.000.000 -
Ngan hang TMCP Quén Déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon (viii) 7.191.352.244 -
Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong - 897.000.000.000
Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong - 451.800.000.000
Ngén Hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - 250.000.000.000
Ngén hang TMCP Tién Phong - Chi nhdnh Sai Gon - 200.000.000.000

1.788.874.788.035

2.400.572.207.620
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24  VAY VA NQ THUE TAI CHIiNH (ti€p theo)

3112.2018 3112.2017 (iv)  Khoan vay theo HDTD cé han mirc 760.000.000.000 déng, cé thoi han sdu muoi (60) thang ké tit ngay gidi
) 'VND ) ‘VND ngén déu tién 1& ngdly 27 thdng 12 n&dm 2017. Khodn vay nay chiu 1&i sudt hang n&dm bdng 1&i sudt tiét kiém ky
han 12 thdng tré 1i sau béc thang cao nhdt cong (+) bién dd 4%/ndm. Khodn vay ndy duoc dédm bdo bdng

(b) Vay daihan

quyén st dung ddt cta mét khu dét tai Quan 2, TP.HCM va vén gdp clia Céng ty me tai mét céng ty con.

Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (ix) 2.000.000.000.000 -
Ngan haing TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhdnh TP HCM (i) 732.325.455.084 846.433.940.112 Bay la khodn vay bang Béng Viet Nam theo HDTD ¢4 téng han murc 16 800.000.000.000 déng, c6 thei han
l&d ba muoi sdu (36) thang ké tir ngay gidi ngdn déu tién la ngday 28 thang 09 ndm 2017. Khodn vay nday chiu
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Virgng (iv) 570.000.000.000 ) 1&i sudt hang ném bdng 18i sudt co s& cong (+) bién dé 3,5%/n&m. Khodn vay nay duoc dam bdo bdng gid
Ngdn Hang TMCP Kién Long - Chi nhdnh Sai Gon (vii) 317.625.000.000 - tri quyén st dung dat va tai sén hinh thanh trong tuong lai ctia mét du dn tai Quéan 4, TP.HCM.
Ngén Hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Chi nhdnh Trung tém (x) 208.441.000.000 232.000.000.000 .
Ngan Hang TMCP Sai Gon Thuong Tin - Chi nhdnh Quan 4 (v) 13.798.571753 ) (vi)  Day la khodn vay bang Déng Viét Nam theo HDTD han mic 200.000.000.000 déng, cé thoi han la ba muoi
‘ sdu (36) thang ké tir ngaly gidi ngan déu tién la ngay 22 thdang 08 n&dm 2016. Khodn vay nay chiu 1ai sudt &
Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry oL /X . N X . N A N N R . y R AL o A
- 306.885.000.000 11%/né&m va duoc diéu chinh ba (3) thdng moét (1) 1an. Khoan vay nay duoc dédm bao bdng c¢é phan clia céng
and Trade Filiale Deutschland (ii) t thude s& hitu ciia cdc c& déna.
y me thué g
Ngan hang Quéc té Maybank - Chi nhdnh Labuan (ii) - 184.131.000.000
Ngéan hang Shanghai & Savings - Offshore Banking (i) - 61.377.000.000 Day la cdc khodn vay bdng Déng Viét Nam theo HDTD cé han murc Ia 385.000.000.000 déng, cé thei han
Chailease International Financial Services Co, Ltd (i) B £40.918.000.000 séu muoi (60) thang ké tir ngay gidi ngdn. Lai sudt vay la 9,65%/ndm trong mot (1) thang déu tiéﬁ va 10,5%/
o ) o . n&m trong hai (2) thdng tiép theo, sau dé sé duoc diéu chinh ba (3) thang mét (1) 1an, duoc tinh bang 1&i sudt
Ngéin Hang Malayan Banking Berhad (Maybank) - Chi nhanh TP HCM (i) . 20.016.000.000 tiét kiem 13 thdng (trd 1&i cudi ky) cong (+) bién dé 3,69% va khéng thép hon 1i sudt cho vay hién hanh cla
Ngdn hang TMCP Viet Nam Thinh Vuong - Chi nhdnh TP HCM (vi) - 99.998.000.000 biéu & sudt cho vay tai thei diém diéu chinh (cling loai hinh va phuong thirc vay). Tai ngay 31 thdng 12 ndm
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhdnh Sai Gon - 50.000.000.000 2018, Tap doan cé du no la 365.750.000.000 déng va&i 1@i sudt 1 10,5%/ndm. Khodn vay duoc dam bdo
3.942190.026.837  1.841.758.940.112 béing mot bét déng san tai Quan 1, TPHCM.

Day la khodn vay b&ng Béng Viét Nam theo hop déng tin dung ("HDTD") han mrc 3.400.000.000.000 déng,
¢ thoi han la bén muoi tam (48) thang ké tir ngay gidi ngdn dau tién 1a ngday 03 thang 08 nam 2016. Khodn
vay nay chiu 1&i sudt hang ndm bdng 1&i sudt co s& céng (+) bién dé 4%/n&m. Khodn vay nay duoc dam béo
b&ng téng gid tri tai sadn hinh thanh trong tvong lai ctia Du dn Binh Khdnh.

bay la khodn vay hop vén gitta Ngéan hang Malayan Banking Berhad - Chi nhdanh TP.HCM, Maybank
International Labuan Branch, Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade Filiale
Deutschland. Trong dé Ngén hang Malayan Banking Berhad - Chi nhdnh TP.HCM Ila dai ly va dai dién nhéan
va xt ly bdo dam. Trong ndm 2017, Maybank International Labuan Branch da lan luvot chuyén nhuong mot
phén khodn vay cho The Shanghai Commercial & Savings Bank, Ltd. Offshore Banking Branch va Chailease
International Financial Services Co., Ltd. Gid tri khodn vay 1& 30 triéu dé la My trong dé phén tham gia cuta
cdc bén tuong Ung la Ngan hang Malayan Banking Berhad - Chi nhdnh TP.HCM (1 triéu doé la M, gid tri gidi
ngdn b&ng 22.240 triéu déng), Maybank International Labuan Branch (9 triéu dé la MY), Vietnam Joint Stock
Commercial Bank for Industry and Trade Filiale Deutschland (15 triéu dé la M$), The Shanghai & Savings Bank,
Ltd. Offshore Banking Branch (3 triéu dé la M$) va Chailease International Financial Services Co., Ltd (2 triéu
d6 la MJ), ky han 30 thang. Khodn vay dé la My chiu 1&i sudt LIBOR 3 thdng + 5,5%/ndm va khodn vay bdng
Péng Viét Nam chiu 1&i sudt cho vay co s& ctia Ngan hang Malayan Banking Berhad - Chi nhénh TP.HCM +
3,04%/nd&m. Khodn vay duoc bdo dam bdng todn bd dién tich bai déu xe cta 3 du dn Sunrise City (South,
Central, North) va 2 16 thvong mai clia du én Sunrise City South.

Day l& cdc khoan vay bé&ng Béng Viét Nam theo HDTD han muc I& 250.000.000.000 déng, cé thdi han mudi
hai (12) thang dung dé bé sung vn luu déng. Lai sudt clia khodn vay duoc quy dinh theo tirng khé& vdc nhan
no. Tai ngday 31thdng 12 ndm 2018, Tép dodn cé du no' 1a 226.342.014.763 déng vai 1 sudt t& 7,5%/ndm dén
7,6%/ndm. Khoan vay duoc dédm bdo bdng s& du khoan tién gl tai ngan hang cho vay véi ty 18 gid tri tai
sé&n bdo dam trén du no vay tai moi thoi diém 1a 10% han muic tin dung.
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Pay l& cde khodn vay bdng Déng Viét Nam theo HDTD vdi s& tién vay theo hop déng cho vay 1&124.123.740.240
déng, ddo han vao thdng 06 nadm 2019. Lai sudt cta khodn vay duoc quy dinh theo ting khé wde nhéan no.
Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2018, Tép dodn cé du no la 7.191.352.244 déng vd&i 1ai sudt 1a 7,0%/ndm. Khodn vay
duoc dédm béo bdng s6 du khodn tién gt tai ngén hang cho vay.

Day l& khodn vay b&ng Béng Viét Nam vai s6 tién vay theo hop déng cho vay & 2.000.000.000.000 déng,
c6 thoi han bén muoi tam (48) thdng ké tir ngay ti€p theo clia ngay gidi ngén dau tién. Tai ngay 31thdng 12
ndm 2018, khoan vay cé du no' 1& 2.000.000.000.000 déng. Khodn vay chiu 1&i sudt béng l&i sudt tiét kiem
théong thudng dp dung cho khdch hang cd nhén ky han mudi hai (12) thdng trd 1&i cudi ndm cao nhét caa
ngén hang céng bién dé tir 4,7% - 4,8%/ndm. Khodn vay duoc bdo dam b&ng cd phén va phén vén gép
cla cdng ty con, cong ty lién két cta Tap dodn va quyén tai san phdt sinh ti viéc dén bu gidi téa dét tai
Quén 2, TP.HCM.

Day I& cdc khodn vay bang Déng Viét Nam theo HDTD 232.000.000.000 déng, cé thoi han 60 thdng ké tu
ngay gidi ngdn, tién no géc vay duoc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) va duoc én han géc 12 thang ké tir
ngay gidi ngan. Khodn vay nay chiu 1&i sudt 10,5%/ndm cho ba (3) thang déu tién, bét déu tir thdng the tu
(4), 1&i sudt duoc dp dung theo 1&i sudt huy dong tién tiét kiém ky han muei ba (13) thdng (tra & cudi nédm)
bdang Déng Viét Nam tir cd nhan cong (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn vay ndy duoc dam bdo bdng dién tich
bai déu xe cta 2 du dn Tropic 1, Lexington va mét phan khu thuong mai ctia 3 du dn Sunrise City (South,
Central, North).
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(*)

(a)

(b)

Trdi phi€u ngén han

Loai phat hanh cé chiét khédu

Coéng ty TNHH Chirng khodn Ky thuong

Logi phdt hanh béng ménh gia

Ngén hang TMCP K¢ thuong Viét Nam (i)

Ngan hang TNHH Indovina (i)

Céng ty TNHH Chiing khodn K thuong (i)

Ngén hang TMCP Quan déi (ii)

Coéng ty C8 phén Ching khodn MB (iii)

Ngdn hang TMCP Céng thuong - Chi nhdnh TP. H6 Chi Minh (iv)
Coéng ty C8 phén Ching khodn IB (v)

Téng Coéng ty C& phan Bao hiém Ngan hang

TMCP Céng thuong Viét Nam (vi)

Coéng ty TNHH Vang bac dd quy Ngén hang

TMCP Céng thuong Viét Nam (vi)

Cong ty TNHH Ching khodn Ky Thuong

Ngén hang TMCP Bdo Viét

Ngan hang TMCP Quan déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon
Ngén hang TMCP Tién Phong

Tréi phi€u dai han

Logi phdt hanh béng ménh gid

The Bank of New York Mellon - Chi nhdnh London (vii)
Ngéan hang TMCP Tién Phong (viii)

Ngan hang TMCP Quan Déi - Bdc Sai Gon (ix)
Ngén hang TMCP Quan déi (x)

Tép doan Bao Viét (xi)

Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam

- Chi nhanh H6 Chi Minh (iv)

Ngdn hang TMCP K¢ thuong Viét Nam (i)
Ngén hang TNHH Indovina (i)

Cong ty TNHH Ching khodn K§ thuong (i)
Ngén hang TMCP Quan déi

Ngén hang TMCP Quan déi (ii)

Ngén hang TMCP Tién Phong

theo)

Chi tiét s& du cudi nédm cua céc khoan trdi phi€u phat hanh duoc trinh bay nhu sau:

31.12.2018

VND

Méu sé B 09 - DN/HN

31.12.2017
VND

450.000.000.000

1.500.000.000.000

1.050.000.000.000

750.000.000.000

500.000.000.000

400.000.000.000

295.000.000.000

275.000.000.000

346.840.000.000

100.000.000.000

100.000.000.000

500.000.000.000

300.000.000.000

250.000.000.000

125.000.000.000

5.041.840.000.000

1.900.000.000.000

5.555.555.000.000

1.500.000.000.000

1.000.000.000.000

400.000.000.000
200.000.000.000 200.000.000.000
146.000.000.000 441.000.000.000

1.500.000.000.000

1.050.000.000.000

750.000.000.000

750.000.000.000

500.000.000.000

375.000.000.000

8.801.555.000.000

5.566.000.000.000
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(i)

(if)

(iii)

(iv)

Pay & cdc khoan huy déng bang viéc phdt hanh tréi phi€u theo ménh gid bang Béng Viét Nam, bao gém:

+ Gai trdi phi€u c6 ménh gid 500.000.000.000 déng ddo han thdng 02 ndm 2019, chiu mic 1ai sudt 10,9%/
n&m cho hai (2) ky tinh 1&i déu tién va 1ai sudt dp dung cho cdc ky tinh 1@ tiép theo tai ngay xdc dinh 1ai
sudt, bang 1ai sudt tham chiéu cong bién doé 4,5%/ndm. Lai sudt tham chiéu duoc tinh bang trung binh
cong l&i sudt tién gui tiét kiem cua bdn (4) ngan hang: Ngén hang TMCP Déu tu va Phdt trién Viet Nam
- S& giao dich 1, Ngan hang TMCP Ngoai thuong - S& giao dich, Ngén hang TMCP Céng thuong Viét
Nam - Chi nhanh TP. Ha N&i va Ngan hang Néng nghiép va Phdt trién Néng théon Viét Nam - S& giao
dich. Trdi phiéu nay duoc dém bdo bdng cé phdn ctia Coéng ty s& hitu bdi cdc cd déng. Bén dat mua
ban déu lad Ngén hang TNHH Indovina.

« Goi trdi phiéu cé han mire 1.800.000.000.000 déng ddo han thang 3 ndm 2019 chiu me 1&i sudt 10,9%/
n&m cho hai (2) ky tinh 18i déau tién va 1ai sudt dp dung cho cdc ky tinh 1&i ti€p theo tai ngay xdc dinh
1&i sudt, bdng 1&i sudt tham chiéu cong bién dé 4,5%/n&m. L& sudt tham chiéu duoc tinh bdng trung
binh céng 1&i sudt tién gii tiét kiém caa bén (4) ngén hang: Ngan hang TMCP Béu tu va Phdt trién Viét
Nam - S& giao dich 1, Ngdn hang TMCP Ngoai Thuong - S& giao dich, Ngén hang TMCP Céng thuong
Viét Nam - Chi nhdanh TP. Ha Néi va Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon Vit Nom - S&
giao dich. Trdi phiéu ndly duoc dam bdo bdng c¢é phdn cta Cong ty s& hitu b&i cdc cd déng. Céc bén
dat mua ban déu lad Ngén hang TNHH Indovina, Ngén hang TMCP K¢ thuong Viét Nam va Céng ty
TNHH Ching khodn Ky Thuong vaéi gid tri 1an luwot 1a 550.000.000.000 déng, 1.000.000.000.000 déng
va 250.000.000.000 déng.

.« Goi trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam, gdi trdi phiéu cé ménh gid 1.000.000.000.000 déng
ddo han thang 08 ndm 2019, chiu muc 1&i sudt 10,9%/ndm cho hai (2) ky tinh 1&i dau tién va 1&i sudt dp
dung cho cdc ky tinh 1ai ti€p theo tai ngay xdc dinh 18i sudt, bdng 18i sudt tham chiéu céng bién dé 4,5%/
n&m. Trdi phiéu nay duoc dam bdo bang c8 phdn clia Céng ty me s& hitu b&i cdc cé déng. Bén d&t mua
ban déu la Ngéan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam va Cong ty TNHH Ching khodn Ky thuong véi gid tri
l&n luot 1a 500.000.000.000 déng va 500.000.000.000 déng.

DPay l& céc khoan huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gi¢ b&ng Déng Viét Nam cho Ngén
hang TMCP Quan déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon. Géi trdi phiéu cé téng gid tri 500.000.000.000 Béng, sé&
ddo han vaio ndm 2019, chiu 1&i sudt 109%/n&m cho n&m ddu tién, sau dé 1&i sudt duoc xdc dinh béng 1&i
sudt tham chiéu cong 3,5%/nd&m. Lé&i sudt tham chiéu duoc tinh bé&ng trung binh cong 1ai sudt tién g tiét
kiém cd nhan bdng Déng Viét Nam (161 tré sau), ky han muei hai (12) thdng céng bé bdi bén (4) ngdn hang
gbm: Ngén hang TMCP Dau tu va Phdt trién Viet Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngén
hang TMCP Coéng thuong Viét Nam va Ngan hang TMCP Quén Doi. Khodn huy déng bdng trdi phiéu nay
cé tai sén dam bdo bao gébm quyén phdt trién du dn Golden Mansion va ¢ phén ctia Céng ty s& hitu bai
cdc cé déng.

Day la céc khodn huy déng bang viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Béng Viét Nam, cé ménh
gid 400.000.000.000 déng ddo han thdng 02 va thdng 05 ndm 2019, chiu méc 1&i sudt & dinh 10,8%/
nadm. Trdi phiéu nay duoc dédm bdo bdng cé phén ctia Céng ty s& hitu b&i céc c8 déng.

Pay 1& cdc khodn huy déng dudi hinh thic phdt hanh trdi phiéu theo ménh gié bdng Béng Viét Nam
cho Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhdnh TP.HCM. Géi trdi phi€u cé téng ménh gid
736.000.000.000 déng, ngdy ddo han cudi cung vao thang 8 ndm 2020, chiu 1&i sudt [& 10%/nam cho ba (3)
thang déu. Cdc ky tinh 1&i ti€p theo dp dung l&i sudt tha ndi, ba (3) thang diéu chinh mét lan va duoc xdc
dinh b&ng l&i sudt tham chiéu cong (+) bién dé 4,09%/n&m. L& sudt tham chiéu duoc xdc dinh bang 1ai sudt
huy déng tién gii tiét kiém c& nhan béng Déng Viét Nam ky han mudi hai (12) thdng tré 1&i sau tai ngdy xdc
dinh 1&i sudt. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Céng ty d& mua lai téng céng 295.000.000.000 déng phén
ménh gid trdi phiéu, téng gid tri trdi phi€u con lai la 441.000.000.000 déng. Tai sédn dédm bdo bao gébm cé
phdn clia cdng ty s& hitu bdi cdc cd ddng, cdc khodn phdi thu lién quan dén mét du dn clia Cong ty, mot
phan vén gép clia Céng ty tai céng ty chi dau tu.
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(v)

(vii)

DPay & céc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gi¢ b&ng Déng Viét Nam, bao gém:

Goi trdi phiéu céd ménh gid 200.000.000.000 déng ddo han vao thdng 6 n&dm 2019, chiu muc 1&i sudt
10,6%/n&m. Trdi phiéu nay dugc dam béo béng cd phén cla Céng ty s& hitu bdi cdc c6 déng.

- Gai trdi phiéu do Céng ty C8 phan Chitng khodn IB tu van, cé ménh gid 146.840.000.000 déng ddo han
vao thang 11 nadm 2019, chiu mic 1ai sudt 10,6%/n&m. Trdi phiéu nay duoc ddm bdo bdng cé phén cla
Coéng ty s& hitu bdi cdc c8 déng.

DPay 1& cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bé&ng Béng Viét Nam, do Céng
ty C& phéan Chitng khodn Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam tu vén, cé ménh gid 200.000.000.000
déng ddo han vao thang 07 nam 2019, chiu muc 1&i sudt c8 dinh 10,5%/nd&m. Trdi phi€u nay duoc dam béo
bang c6 phdn clia Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng.

DPay & cdc khodn huy déng bang viéc phdt hanh 800 Trdi Phiéu Chuyén D&i vaio ngaly 27 thdng 4 ndm 2018
("Ngay Phdat Hanh") va phdt hanh thém 400 Trdi Phiéu Chuyén Da&i vaio ngdy 14 thdng 12 nam 2018 theo
ménh gid bdng dé la My cho céc nha déu tu quéc t& do The Bank of New York Mellon - chi nhédnh London
v&i tu céch la Bai ly Uy thdc va ngén hang Credit Suisse - chi nhdnh Singapore thu xép va lam dai ly phdt
hanh. Gai Trdi Phiéu Chuyén D&i cé téng gid tri 240.000.000 dé la My v&i ménh gid 200.000 dé la My/
Trdi Phiéu, s& ddo han vao ngay 27 thdng 04 n&m 2023 ("Ngay Ddo Han"), chiu Lai Trdi Phiéu la 5,5%/ndam,
duoc trd sdu (6) thdng moét lan va Lai Mua Lai 1a 6,25%/ndm, duoc tinh trén co sé& sdu (6) thang mét 1an.
Trdi Phiéu khéng cé tai sén bao dam va cé thé duoc chuyén déi thanh 8 phén Coéng ty bdt ddu tor ngay
tron 41 ngay ké tr Ngay Phat Hanh cho dén ngay thd mudi (10) trudc Ngay Bdo Han. Gid Chuyén D&i Ban
DPau duoc xdc dinh b&ng 74.750 déng/c8 phén, va duoc diéu chinh thanh 71.000 déng/c8 phén tai ngay
27 thang 10 nédm 2018, tuong ing vdi ty & chuyén d&i 1a 64.149,3 c8 phan/Trdi Phi€u Chuyén D&i va co thé
duoc diéu chinh trong cdc trueng hop sau: (1) do thuc hién cdc su kién doanh nghiép dén dén diéu chinh
gid tri ¢8 phan, va/hodc (2) do diéu chinh gidm tuong ¢ng v&i bién déong gid gidm clia ¢é phan NVL vai mic
diéu chinh khéng qud 75% Gid chuyén déi ban dau, tuong duong 56.062,5 déng/c8 phan.

(viii) Day l& cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam bao gém

(ix)

ba (3) Trdi Phiéu v&i téng ménh gid 1a 1.500.000.000.000 déng, chi tiét:
Trai phi€u A: téng gid tri 500.000.000.000 déng, thoi han mudi tadm (18) thang, ddo han vaio nédm 2020.
- Trai Phiéu B: t8ng gid tri 300.000.000.000 dbéng, thi han hai bén (24) thdang, ddo han vao nam 2020.
Trdi Phi€u C: téng gid tri 700.000.000.000 dbéng, thoi han ba sdu (36) thang, ddo han vaio ndm 2021.

L&i sudt dp dung cho ky tinh 1&i ddu tién la 10,5%/ndm. Ky tinh 1&i I& méi giai doan kéo dai ba (3) thang lién
tuc tir ngdy phdt hanh dén ngay ddo han. Sau dd, 1&i sudt duoc xdc dinh bé&ng 1i sudt tham chiéu céng
bién dé 49%/n&m. La&i sudt tham chiéu duoc tinh b&ng 18i sudt tién gui tiét kiém cd nhan (tra 1&i sau) béng
boéng Viet Nam ky han muoi hai (12) thdng (hodc tvong duong) do Ngdn hang TMCP Tién Phong cong bé.
Khodn huy déng trdi phiéu nay duoc dém bao bdng quyén phdt trién Du én Grand Manhattan va cé phén
clia Cht dau tv du dn Grand Manhattan thudc s& hitu bdi cdc cé déng.

Day & cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid b&ng Béng Viét Nam, do Céng
ty C& phén Ching khodn MB tu véin, cé téng ménh gid 1.730.000.000.000 déng, ddo han vao thdng 12 nam
2022. Thdng 12 ndm 2018, trdi phiéu d& duoc phdt hanh thanh cong 1.000.000.000.000 déng, chiu lai sudt
7,5%/n&m trong 3 thdng dau, 10%/n&m trong 9 thdng tiép theo, sau dé thay déi dinh ky 3 thang/lan, duoc
xdc dinh bdng 1&i sudt binh quan 1&i sudt tién gui tiét kiém 12 thdang, 18i cudi ndm cta 4 ngdn hang BIDV,
Vietcombank, Vietinbank va MBBank céng (+) bién 1&i sudt 3,5%. Trdi phiéu nay hién dang duoc dédm bdo
b&ng phén vén gép ctia Cdng ty me tai Cong ty phdt hanh.
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(xi)

DPay la cdc khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam cho Ngéan
hang TMCP Quéan déi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon ("MB"). Gadi trdi phiéu cé téng gid tri 400.000.000.000 déng,
ngay ddo han cudi cung vao ndm 20271, chiu @i sudt 10%/ndm cho ndm déu tién, sau dé 1ai sudt duoc xdc
dinh bang 1&i sudt tham chiéu céng 3,5%/nadm. Lai sudt tham chiéu duoc tinh bdng trung binh céng I&i sudt
tién gui tiét kiém cd nhan b&ng Déng Viét Nam (1&i tré sau), ky han mui hai (12) thdng cdng bé béi bén (4)
ngén hang gém: Ngan hang TMCP Dau tu va Phdt trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam, Ngan haing TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngan hang TMCP Quén Déi. Khodn huy déng bdng trdi
phi€u nay cé tai san dédm bdo bao gbm cdc tai sadn ctia Coéng ty TNHH Phdt trién Quéc té Thé ky 21 lién
quan dén du dn Lakeview City, mdét phdn vén gép ctia Cong ty tai cong ty chi déu tu var ¢ phén ctia Céng
ty thudc s& httu bdi cdc c8 déng.

Pay l& cée khodn huy déng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam cho Tép dodn
Bao Viét, s& ddo han ngay 20 thdng 01 ndm 2020, chiu mic 1&i sudt 10,4%/n&m cho ky tinh 1&i dau tién, sau do
s& duoc diéu chinh mui hai (12) thdng mét 1an vai 1&i sudt dp dung cho cdce ky tinh 1&i ti€p theo tai ngay xdc
dinh 1&i sudt b&ing trung binh cong 1&i sudt tiét kiém cd nhan tré sau b&ing Béng Viét Nam, ky han mudi hai (12)
thang cong bé tai chi nhdnh TP.HCM ctia bén (4) ngan hang gém: Ngan hang TMCP Dau tu va Phdt trién Viét
Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngén hang
Noéng nghiép va Phat trién Néng thén Viét Nam tai mi ngdy xéc dinh 1di sudt cong (+) vai bién dé 2,5%/nam.
Trdi phiéu nay dugc dédm bdo bdng cé phén ctia Céng ty thudc s& hitu b&i cdc cb déng.

(***) Chi tiét s8 du cudi ndm cta cdc khodn vay tir bén th& ba duoc trinh bay nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017

(a)

(b)

VND VND

Vay ngén han

Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (i) 1.627.150.000.000 -

Coéng ty C8 phén Kinh doanh Nha Nova (i) 1.563.454.440.896 3.340.306.773.026
GW Supernova Pte.Ltd. (iii) 1.162.250.000.000 -
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (iv) 286.225.500.000 -
Crane Investment Ltd. (iv) 144.837.000.000 -
Khdc (ii) 49.300.000.000 108.000.000.000
4.833.216.940.896 3.448.306.773.026
Vay dai han
Credit Suisse AG, Chi nhdnh Singapore (iv) 1.621.944.500.000 750.255.000.000
GPI3 Co,, Ltd (v) 1.392.000.000.000 -
Crane Investment Ltd. (iv) 820.743.000.000 954.870.000.000
GW Supernova Pte.Ltd. (iii) - 1.136.750.000.000

3.834.687.500.000 2.841.875.000.000

bPay la khodn vay theo HDTD c6 han mic 150.000.000 dé la MY gitta Céng ty C8 phan Nova Hospitality voi
Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore v&i tu cdch la bén cho vay va bén sdp x&p khodn vay. Thoi han clia
khodn vay la sdu (6) thang ké tir ngay gidi ngdn déu tién, va cé thé kéo dai thanh chin (9) thdng, tra gdc tai
ngay ddo han. La&i sudt duoc tinh theo: (a) 3 thadng dau ti ngay gidi ngdn 1&i sudt LIBOR +1,75%/n&m (b) 3
thdng ti€p theo i sudt LIBOR +3,25%/ndm (c) 1thdng ti€p theo 1&i sudt LIBOR +5,5%/ndm (d) 1 thdng ti€p
theo 1ai sudt LIBOR + 6,5%/na&m (e) 1thdng ti€p theo I&i sudt LIBOR +7,5%/ndm. Lai duoc tra dinh ky mot (1)
thang mét (1) 1én. Day la khodn vay duoc dédm bdo bdng c8 phdn clia céng ty me s& hitu bdi cdc c6 déng
va dugc Coéng ty bdo 1anh thanh todn. Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018, khodn vay da duoc gidi ngan 70 triéu
dé la My cho Céng ty C8 phén Nova Hospitality.
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

Pay la cdc khoan vay bang Béng Viét Nam, cé thoi han 5 thdng, chiu l&i sudt tor 4,7%/ném dén 11%/ndm
va khéng cé tai séan dédm bdo.

bay la khodan vay theo HDTD cd gid tri la 50.000.000 dé la My v&i Cong ty GW Supernova PTE Ltd., ("Bén
Cho Vay") cé thoi han 1& ba muoi séu (36) thang k& tir ngdy gidi ngén déu tién vao thdng 12 nadm 2016,
bao gébm gdi vay khéng chuyén déi cé gid tri 20.000.000 dé la My va khodn vay chuyén déi cé gid tri
30.000.000 d6 la My. Khodn vay chiu 1ai sudt 6%/ndm va duoc trd 1ai dinh ky sdu (6) thdng mét (1) 1an.
Cbng ty phai hoan tra toan bd no géc vay mét 1an vao thei diém ddo han. Tai thoi diém ddo han hodc tra
no géc trudc han hodc chuyén déi, Céng ty phai trd thém mot khodn tién du dé dam bdo cho Bén cho vay
nhan duoc ty sudt hoan vén ndi bé (IRR) muc tiéu la 15%. Khodan vay nay khéng co tai sén dam bdo. Bén
cho vay co thé chuyén déi goi vay chuyén d&i thanh c8 phan phé théng tai bdt ky thoi diém nao sau mudi
(10) thang ké tr ngay gidi ngén hodc sdu (6) thang ké tir ngay chuyén déi cta khodn vay tir Credit Suisse AG,
Chi nhdnh Singapore (d& chuyén déi ngay 28 thdng 06 nam 2017), tuy thudc vao diéu khodn nao dén trude.
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Ban Téng Gidm déc udc tinh gid tri khodn vay chuyén déi cling chinh la gid
tri phén no géc clia khodn vay. Do dé, gid tri cdu phén vén cta khodn vay chuyén déi nay khéng phdt sinh.

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2018, khodn vay da duoc gidi ngdn todan bd. Néu bén cho vay thuc hién quyén
chuyén dé&i vao cudi ky, s& c8 phan cé thé chuyén déi t8i da theo goi vay chuyén déi la 22.978.142 c& phan.
Tai ngdy clia bdo cdo tai chinh nay, géi vay chuyén déi chua duoc thuc hién.

bay la khoan vay theo HDTD va phu luc diéu chinh cé han mirc 125.000.000 dé la My v&i Credit Suisse AG,
Chinhdnh Singapore vdi tu cdch la dai dién bén cho vay va dai ly qudn ly tai sén bdo dadm. Trong ndm 2017,
Credit Suisse AG, Chi nhdanh Singapore da chuyén nhuong mét phén khodn vay cé gid tri 42.000.000 dé la
My cho Crane Investments Limited In Respect Of Series 211. Thoi han ctia khodn vay & b&n muoi hai (42)
thang k& tir ngdy gidi ngén déu tién, tré géc theo tién dé mdi sdéu (6) thdng mét (1) 1én bt déu tir thang the
18 ké tir ngay gidi ngdn déu tién cho dén ngay ddo han. La&i sudt duoc tinh theo 1&i sudt LIBOR céng vdi bién
dd 5,5%/n&m va duorc tra dinh ky ba (3) thdng mét (1) 1an. Tai thoi diém ddo han hodc trd géc trude han,
Cong ty phai trad thém mét khodn tién du dé dadm bdo cho cdc bén cho vay nhén duoc ty sudt hoan vén
ndi bo (IRR) muc tiéu 1a 13%. Bay la khodn vay khéng cé tai sédn bdo dédm. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018,
khodn vay da duoc gidi ngén toan bo 125 triéu doé la My.

DPay 1& khodn vay theo HDTD cé han mitc 90.000.000 d6 la My do Standard Chartered Bank I& bén sé&p xép,
dai ly tinh todn va Standard Chartered Bank (Hong Kong) Limited |& bén dai dién tin dung va nhdén tai san
bdo dam. Khodn vay ddo han vao thdng 9 nadm 2020, trd géc tai ngday ddo han. Lai sudt vay 6%/ndm va
duoc trd dinh ky sdu (6) thadng mét (1) 1an. Tai thoi diém ddo han hodc trd no géc trude han, Cong ty phai
trd thém mot khodn tién da dé dédm bdo cho bén cho vay nhéan duoc ty sudt hoan vén ndi bd muc tiéu &
11%. Khodn vay ndy duoc dam béo bdng cé phdn cla céng ty s& hitu bdi céc c8 déng. Tai ngdy 31 thdng
12 ndm 2018, khodn vay da duoc gidi ngdn 60 triéu doé la My tir GPI3 Co., Ltd .
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(a)

(b)

VON GOP CUA CHU S& HTO'U

S& lwong c8 phiéu

31.12.2018 31.12.2017

Cé& phiéu

phd théng

S8 lvong cé phiéu dang ky 930.446.674
S8 luong cd phiéu da phat hanh 930.446.674
S8 lvong cé phiéu dang luu hanh 930.446.674

C& phiéu
wu dai
6.830.000
6.830.000
6.830.000

Cé& phiéu
phd théng
642.828.788
642.828.788
642.828.788

Cé& phiéu
wu dai
6.830.000
6.830.000
6.830.000

Tinh hinh bién déng cta vén c8 phan

Couzh:ar; T8ng cdng
Tai ngay 01thdng 01 ndm 2017 589.369.234 6.830.000 596.199.234
Chuyén d&i no thanh cé phiéu 33.459.554 - 33.459.554
Phdt hanh ¢8 phiéu thudng theo chuong trinh ESOP 20.000.000 - 20.000.000
Tai ngay 31 thdng 12 nédm 2017 642.828.788 6.830.000 649.658.788
Phdt hanh ¢ phiéu thudng theo chuong trinh ESOP 2017 9.809.962 - 9.809.962
Phat hanh c8 phiéu thudng 202.317.178 - 202.317.178
Phat hanh riéng 1é c8 phiéu thuong 52.500.000 - 52.500.000
Chuyén déi trai phi€u chuyén déi 320.746 - 320.746
Phat hanh ¢8 phiéu thuong theo chuong trinh ESOP 2018 22.670.000 - 22.670.000
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 930.446.674 6.830.000 037.276.674

Ménh gid c8 phiéu: 10.000 déng trén mét c8 phiéu.
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TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU s& HO'U

Méu s& B 09 - DN/HN

C3 phén thuong

VND

Thdng dv
vén c8 phan
VND

Loi nhuan

sau thué

chua phén phéi
VND

T8ng cdng
VND

Tai ngay 01thdng 01 ndm 2017 5.893.692.340.000 68.300.000.000 2.174.026.445.400 952.449.830.514 9.088.468.615.914
Phdt hanh riéng 1é c8 phan thuong dé hodn déi no 334.595.540.000 - 1.032.804.460.000 - 1.367.400.000.000
Phdt hanh ¢ phén thuong theo chuong trinh ESOP 200.000.000.000 - - - 200.000.000.000
Loi nhudn trong ndm - - - 2.033.481.810.322 2.033.481.810.322
Chia ¢8 tuc - - - (24.765.000.000) (24.765.000.000)
K&t chuyén phan 16 d& ghi nhan trudc déay trong loi nhudn sau thué€ chua phan phéi - - - 102.000.000.000 102.000.000.000
Thay déi ty 1& cla céng ty con da ndm quyén kiém sodt - - - (155.948.534.184) (155.948.534.184)
Tai ngay 31thdng 12 nédm 2017 6.428.287.880.000 68.300.000.000 3.206.830.905.400 2.907.218.106.652 12.610.636.892.052
Phdt hanh ¢8 phan thudng theo chuong trinh ESOP (i) 98.099.620.000 - - - 98.099.620.000
Phat hanh c8 phén thudng (ii) 2.023.171.780.000 - (2.023.171.780.000) - -
Phat hanh riéng 1é c8 phan thuong (iii) 525.000.000.000 - 2.793.725.115.626 - 3.318.725.115.626
Phdt hanh ¢ phan thudng dé hodn déi déi trdi phi€u chuyén déi (iv) 3.207.460.000 - 19.565.540.000 - 22.773.000.000
Phdt hanh ¢8 phan thudng theo chuong trinh ESOP 2018 (v) 226.700.000.000 - (110.000.000) - 226.590.000.000
Loi nhudn trong ndm - - - 3.227.004.714.155 3.227.004.714.155
Chia c8 tuc - - - (20.490.000.000) (20.490.000.000)
Thay déi ty 1& cla céng ty con da ndm quyén kiém sodt - - - (6.038.193.225) (6.038.193.225)
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 9.304.466.740.000 68.300.000.000 3.996.839.781.026 6.107.694.627.582 19.477.301.148.608

(i)

(iii)

Theo Nghi quyét cta Dai héi déng c8 déng thudng nién s8 09/2017-NQ-NVLG ngay 27 thdng 04 ndm
2017, Bai héi déng C8 déng dé théng qua viéc phat hanh ¢8 phan theo chuong trinh lva chon cho nhan
vién ("ESOP") v&i s8 luong téi da la 29.809.962 ¢8 phan. Trong n&dm 2017, Céng ty dd hoan thanh viéc phdat
hanh 20.000.000 c& phén phd théng cho nhan vién. Béng thoi, theo Quyét dinh ctia H6i déng Quan tri s8
004/2018-Qb.HDQT-NVLG ngay 12 thang 01 n&dm 2018, H6i déng Quan tri cling da théng qua Quy ché phat
hanh s8 c& phan du kién phdt hanh con lai theo Nghi quyét ctia Bai hoi déng Cé déng 1a9.809.962 ¢& phan
v&i gid phdt hanh méi c8 phéan la 10.000 déng.

Theo Nghi quyét Hoi dong Qudn tri s6 18/2018-QD-NVLG ngay 01 thdng 03 ndm 2018, H6i déng Quadn tri
da trién khai phuong an phdt hanh ¢ phan thuong dé tang vén cé phén tlr nguén Thang du vén cé phan
dua trén phuong én dé duoc Dai hdi déng c8 déng thudng nién ném 2017 théng qua.

Theo Nghi quyét clia Dai héi déng cd déng s8 05/2018-NQ-NVLG ngay 28 thang 02 nam 2018, Nghi quyét
Hoi déng Quan tri s6 28/2018-QB-NVLG ngay 9 thdng 4 ndm 2018 va Nghi quyét Hoéi déng Quan tri s&
34/2018-CV-NVLG ngay 23 thang 04 nam 2018, Cong ty dé& théng qua viéc phdat hanh ¢8 phén dé tang vén
c& phan theo phuong dn chao bdn c8 phiéu riéng 1é nam 2018 vdi s8 luong c& phiéu 1a 52.500.000 c8 phan.

254 Tap doan Novaland

(iv)

Theo hop déng bdn trdi phi€u chuyén déi tai ngay 19 thang 04 n&dm 2018, Théng bdo yéu cau hodn déi trdi
phiéu ngay 16 thang 11 ndm 2018 cua trdi chi va Nghi quyét Hoi déng Quan tri s6 87/2018-NQ.HDQT-NVLG
ngdy 27 thang 11 n&dm 2018, Hoi déng Quan tri d& théng qua viéc phdt hanh 320.746 ¢& phén phd théng dé
hodn déi 5 trai phiéu chuyén déi v&i téng gid tri 1.000.000 D6 la M§. Viéc hodn déi trdi phiéu thanh ¢ phén
duoc tinh theo ty gid quy dinh trong hop déng bdn trdi phiéu chuyén déi.

Theo Nghi quyét cta Dai héi déng c8 déng thuong nién sé 18/2018-NQ.DHDCD-NVLG ngay 26 thang 04
n&m 2018 va Nghi quyét caa Hoi déng Qudn tri s8 75/2018-NQ.HDQT-NVLG ngay 24 théng 10 nam 2018,
Hoi déng Quan tri da théng qua viée phat hanh 22.670.000 ¢& phén theo chuong trinh lua chon cho nhan
vién vd&i gid phdat hanh méi ¢8 phén la 10.000 déng.
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27 CO DONG KHONG KIEM SOAT

Méu s& B 09 - DN/HN

Loi ich cla c8 déng khéng kiém sodt thé hién phén ném git? clia cdc cé déng khdc déi véi gid tri tai sén thudn
va két qua hoat déng kinh doanh clia cdc céng ty con tai ngay két thic ndm tai chinh:

31.12.2018 31.12.2017

VND VND

Vén diéu lé 828.870.312.041 500.423.132.544
Cdc quy khac 19.720.759 19.705.357
Thang du vén c8 phén (20.938.383) 38.495
Loi nhudin sau thué chua phéan phdi 153.956.242.753 145.310.734.972
Loi ich clia c8 déng khéng kiém sodt 982.825.337.170 645.753.611.368

Bién dong trong loi ich ¢8 dong khéng kiém sodt duoc trinh bay nhu sou:

31.12.2018

VND

31.12.2017
VND

S8 du dau nam 645.753.611.368 958.421.521.157
triingh:srzthudn phan bé cho c& déng khéng kiém sodt 40.065.474.562 28.161.421.934
Té&ng do mua mdi, thanh lap céng ty con 453.995.837.235 269.039.884.157
Giédm do thay d&i ty 1€ loi ich trong nédm (144.080.939.285) (489.372.722.733)
Thodi vén cdc céng ty con 15.202 (77.096.396.147)
Gidm do nhéan c¢8 tuc (12.908.761.912) (43.400.097.000)
S8 du cudi ndm 982.825.337.170 645.753.611.368

28 LAITREN cO6 PHIEU

(a) La&ico ban trén cé phiéu

L&i co ban trén cé phiéu duoc tinh bdng hiéu cta s6 loi nhuan thudn phan bé cho cdc ¢8 déng var s& trich quy khen
thuéng, phuc loi chia cho s8 lvong binh quén gia quyén clia s8 c8 phi€u phd théng dang lvu hanh trong nédm, khéng

bao gém cdc c& phiéu phd théng duoc Tép doan mua lai va gitt lam c8 phi€u quy.

2018

2017

Loi nhuén thuan phan b8 cho cdc ¢ déng (VND) 3.227.004.714.155 2.033.481.810.322
C8 turc c8 phiéu uu dai (VND) (20.490.000.000) (20.490.000.000)
Loi nhudin tinh 18i co ban trén mbi ¢ phiéu (VND) 3.206.514.714.155 2.012.991.810.322
Binh quan s8 c& phiéu ph8 théng dang luu hanh (cé phiéu) 887.112.850 794.745.443
S6& luong cé phiéu uvu déi bét budc chuyén déi (cé phiéu) 20.490.000 20.490.000
EL:?S;Z%?E;?EQ;U ph8 théng bao gébm cd phiéu vu déi bat budc 907 602.850 515935443
L&i co ban trén méi c8 phiéu (VND) 3.533 2.469
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(b)

29

(a)

(b)

L&i suy gidm trén c8 phiéu

Lai suy gidm trén ¢ phiéu duoc tinh b&ng hiéu ctia s8 loi nhudn phén bé cho cdc ¢ déng va s6 trich quy khen
thudng, phic loi chia cho téng clia s8 binh quan gia quyén ¢ phiéu phé théng dang luvu hanh trong nédm va s8
lvong c8 phiéu phd thong du kién duoc phdt hanh thém trong ndm dén tir viéc chuyén déi cong cu tai chinh khdc
sang c8 phiéu phd théng.

2018 2017

Loi nhudn thudn phan b8 cho cdc c8 déng (VND) 3.227.004.714.155 2.033.481.810.322
C8 tirc c8 phiéu uwu dai (VND) (20.490.000.000) (20.490.000.000)
Cdc khodn diéu chinh (VND) (*) 129.145.431.230 -
Loi nhudn tinh 1&i suy gidm trén cé phiéu (VND) 3.335.660.145.385 2.012.991.810.322
Binh quan s& c& phiéu ph8 théng dang luvu hanh 887.112.850 794.745.443
S6& luong cé phiéu vu dai bat bude chuyén déi (c8 phiéu) 20.490.000 20.490.000
S8 luong c8 phiéu phé théong tiém nang (c8 phiéu) (*) 76.658.408 -
Binh quén s& c& phiéu phé théng bao gém c& phiéu tiém nang (c8 phiéu) 984.261.258 815.235.443
L&i suy giam trén mdi c8 phiéu (VND) 3.389 2.469

(*) Céng ty xem xét rieng tirng dot phdt hanh hodc tirng loai c8 phi€u phd théng tiém nang dé xdc dinh ¢& phiéu phé
théng tiém nang co tdc déng suy gidm. C8 phiéu phd théng tiém ndng cé tdc déng suy gidm khi va chi khi viéc
chuyén déi chiung thanh cé phiéu phd théng s& lam gidm 18i hodic tang 16 trén ¢ phiéu.

Trong n&m 2018, day la khodn diéu chinh loi nhudn thuén phan bé cho cdc ¢d déng tuong tng véi diéu chinh sé luong

c6 phiéu tiém nang gid dinh duoc chuyén déi tir goi trdi phiéu chuyén déi. Trong nam 2017, cé ¢b phiéu tiém néng nhung

khoéng cé tde déng dong suy giam.

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Ngoai té cdc loai

2018 2017

Vang (lvong vang) - 24

Ngoai té cdc logi (USD) 132.996.989 2.053.377

Tai sén thué hoat déng
Cdc khoan thanh todn thué t&i thiéu trong tuong lai theo hop déng thué hoat déng khéong hay ngang la

352.534.973.216 déng va 77.118.717.840 déng tuong tng cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018 va
ngay 31thdang 12 nadm 2017 (Thuyét minh 42).
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30 DOANH THU

Méu s& B 09 - DN/HN

2018 2017
VND VND
Doanh thu bdn hang vé cung cép dich vu
Doanh thu bdn bét déong sén 15.208.973.643.057 11.052.768.852.428
D?onh thu tu v@n quadn ly, phdt trién du dn va tu van 970159 443179 573152.244.35]
bdn hang
Doanh thu cho thué tai san 03.784.549.745 88.333.076.089
Doanh thu khdc 62.503.652.804 45.139.783.280

15.635.421.288.785

11.759.393.956.148

Cdc khodn gidm trir

Chiét khdu thuong mai

(129.481.199.377)

(115.752.929.282)

Hang bdn bi trd lai

(215.546.180.923)

(11.304.997.693)

(345.027.380.300)

(127.057.926.975)

Doanh thu thudn vé béan hang véa cung cép dich vu

Doanh thu thuén bdn bét déng san 14.863.946.262.757 10.925.710.925.453
D\oonh Ehu t/huqrj tu van qudn ly, phdt trién du dn 970159443179 573.152.944.351
va tu van bdn hang

Doanh thu thuén cho thué tai sén 93.784.549.745 88.333.076.089
Doanh thu thuan khac 62.503.652.804 45139.783.280

15.290.393.908.485

11.632.336.029.173

31  GIA VON HANG BAN

2018 2017

VND VND

Gid vén chuyén nhuong bét déng sén 9.795.542.246.989 7.742.490.495.967

G|Ic1 vcin tu van quan ly, phdt trién du dn va tu van 190.496 577 252 594.448.993.318
bdn hang

Gid vén cho thué tai sén 66.485.446.940 76.829.508.148

Gid vén khac 79.916.164.957 31.736.077.468

10.132.440.436.138 8.375.505.074.901
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32

33

34

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

2018 2017

VND VND
i;c;riwgci;c; I(cii) khodn dau tu khi hop nhét kinh doanh ting 803.210.831.450 967 130,690,742
L&i tién gt ngdn hang 214.248.334.818 206.823.488.341
L&i tién cho vay 82.178.294.689 191.749.654.634
La&i do khdch hang chém thanh todn 64.998.281.5M 128.106.141.828
L&i tr hop déng hop tdc déu tu 64.553.619.208 100.834.558.219
L&i tir thodi vén cong ty con 61.630.398.838 92.463.785.575
Lai chéch léch ty gid da thuc hién 2.400.193.750 76.031.931
L&i tir giao dich mua ré 874.114.025 2.458.392.327
La&i do ddnh gid lai cdc khodn cé géc ngoai té cudi nédm 408.741.677 5.881.810.757
Doanh thu hoat déng tai chinh khdc 2.181.903.188 999.571.235

1.296.684.713.154 1.696.524.125.589

(*) Bay la khodn ddanh gid lai khodn déu tu ban déu cla Tap doan vao Céng ty TNHH Béu tu va Phdt trién
Bdt déng sén Sun City véi Céng ty C8 phan Kinh doanh Bét déng sén Thdi Binh tai ngdy ndm duoc quyén kiém
sodt (Thuyé&t minh 3).

CHI PHi TAI CHINH

2018 2017
VND VND
Chi phf lai vay 1.381.414.621.001 1.205.387.997.120
Chi phf lién quan khodn vay 209.071.622.381 96.991.551.724
L8 thuén do ddnh gid lai céc khodn cé géc ngoai té cudi ndm 136.106.936.679 797.896.356

L&i hop tdc dau tw 66.424.277.992 95.185.121.202
Chi phi phdt hanh trdi phiéu 60.323.561.822 45.772.375.981
Chi phi hodn d&i 1ai sudt hai déng tién 43.611.441.769 -
L3 do chénh léch ty gid da thuc hién 21.523.980.173 4.574.531.071
Chiét khdu thanh todn cho ngudi mua 4.101.055.850 12.516.681.896

LS tr thodi vén céng ty con - 789.770.893
Chi phi tai chinh khdc 7.618.496.526 1.293.575.852
1.930.195.994.193 1.463.309.502.095

PHAN LAI TRONG CONG TY LIEN KET

Trong ndm tai chinh két thuc ngday 31thdng 12 ndm 2018, phan 1di trong céng ty lién két bao gébm 1.311.089.626.408
déng | phan chénh léch gitra s& hitu cta Tép dodan trong gid tri hop ly cda tai sén thudn cé thé xdc dinh duoc
I&n hon gid phi khodn déu tu vaio Céng ty C8 phén Kinh doanh Bat déng san Thdi Binh va Céng ty C8 phan Phat
trién Ddt Viét tai ngay déu tu (Thuyét minh 5(b)).
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35 CHI PHi BAN HANG

Méu s& B 09 - DN/HN

2018 2017
VND VND
Chi phi nhan vién 29.079.769.779 36.034.631.422
Chi phi nguyén vat liéu, bao bi 79.851.600 118.847.858
Chi phi dung cu, dé ding 1.720.366.776 902.913.104
Chi phi kh&u hao TSCH 1.366.951.618 685.652.426
Chi phi dich vu mua ngoai 236.580.019.305 96.745.923.391
Chi phi b&ng tién khdc 155.390.350.048 123.804.428.829
424.217.309.126 258.292.397.030
36 CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
2018 2017
VND VND
Chi phi nhén vién 53.648.750.116 62.917.354.083
Chi phi vat liéu quan ly 345.452.957 700.745.057
Chi phi d6 dung van phong 1.498.026.447 3.561.124.297
Chi phi kh&u hao TSCD 5.923.595.071 5.777.153.496
Thué, phi va lé phi 2.628.120.186 4.239.846.620
Trich lap/(hodan nhap) du phong 2.530.435.437 (7.545.666.905)
Chi phi dich vu mua ngodi 124.981.931.819 103.610.834.995
Chi phi b&ng tién khdc 126.161.437.263 97.059.860.567
Phan bé loi thé thuong mai (Thuyét minh 17) 426.009.024.290 405.872.501.548
743.726.773.586 676.193.753.758
37 THU NHAP VA CHI PHI KHAC

2018 2017
VND VND

Thu nhap khac
Thu tién phat vi pham hop déng 65.880.231.420 51.705.401.436
Thu nhép t bdn phé liéu va céng cu dung cu 1.187.595.050 4.127.751.204
L&i do thanh ly TSCD 451.323.798 529.135.163
Cdc khodn thu nhap khdc 3.564.496.300 6.060.328.215

71.083.646.568

62.422.616.018

Chi phi khac

Tién phat, béi thuong do vi pham hop déng 56.010.884.822 20.560.400.132
L5 do thanh ly TSCB 15.189.551.130 4.895.131.202
Cdc khodn chi phi khdc 3.281.103.998 16.106.914.136

74.481.539.950

41.562.445.470
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THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué& thu nhap doanh nghiép hoan lai

Ta&i san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhép hodn lai phai tréd duoc bu trr khi Tép dodan cé quyén hop phdp
duoc bu trir gitta tai sén thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhéap hién hanh phai tré va khi thué thu nhép hodn

lai cé lien quan dén cung mot co quan thué.

S8 thué trén loi nhudn tredc thué cta Tap doan khdéc vai sé thué khi duorc tinh theo thué sudt phd théng dp dung

20% nhu sau:

31.12.2018 31.12.2017
VND VND
Tai sén thué thu nhap hodn lai 115.783.534.333 66.869.015.901
Thué thu nhép hodn lai phai tré (1.659.990.918.872) (1.477.768.084.442)
S8 du dau n&dm (1.544.207.384.539) (1.410.899.068.541)
Ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh (422.133.052.602) 283.791.739.656
Anh hudng do hop nhdat kinh doanh trong nam (*) (660.719.779.496) (421.674.326.488)
Anh hudng do thodi vn céng ty con - 4.574.270.834
S& du cudi ném (2.627.060.216.637) (1.544.207.384.539)
Trong dé:
Tai sén thué thu nhap hoan lai 70.055.01.414 115.783.534.333

Thué thu nhép hodn lai phai tré (2.697.115.228.051)

(1.659.990.918.872)

(*) Bay la thué thu nhép hodn lai phai trd phdt sinh t&* hop nhét kinh doanh trong ndm (Thuyét minh 3).

Tai sén thué thu nhap hodn lai va thué thu nhép hodn lai phai tra phdt sinh chd yéu t loi nhuéin chua thuc hién

phdt sinh khi hop nhdt kinh doanh.

Thué sudt thu€ TNDN s dung dé xdc dinh gid tri tai san thué€ thu nhép hodn lai va thué thu nhép hoan lai phai

tré n&dm 2018 la 20% (2017: 20%).

Tai san thué thu nhdp hodn lai duoc ghi nhan dua trén khé nang thu duoc thu nhép chiu thué trong tuong lai dé

cdn trir cdc khodan chénh léch tam thoi da phdt sinh nay.

Bdo cdo thuong nién 2018 261



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tié€p theo)
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Méu s& B 09 - DN/HN

38 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo) 39  CHIPHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
(b) Thué& thu nhap doanh nghiép hién hanh 2018 2017
el a1 . . o Ta . PP ) o ela VND VND
S& thué trén loi nhudn trudc thué ctia Tap doan khdc vai sé thué khi duoc tinh theo thué sudt phé thong dp dung
20% nhu sau: Chi phi phdt trién bét déng sén dé bdn 15.371.487.334.784 18.164.816.676.192
Chi phi nhé@n céng 673.783.996.538 874.350.989.106
2018 2017
VND VND Chi phf dich vu mua ngoai 452.717.935.614 321.671.391.223
Loi nhudn ké todn trudc thué 4.675.374.768.538 2.588.499 024.119 Chi phi kh&u hao va phan bé loi thé thuong mai 517.923.431.973 466.146.740.507
Thué tinh & thué sudt 20% 935.074.953.708 517.699.804.824 Cdc chi phf khdc b&ng tién 287.823.605.276 230.387.766.332
Diéu chinh: 17.303.736.304.185  20.057.373.563.360
Loi thé thuong mai phan bd 85.201.804.858 51.846.323.460 B i i R i i B R R
Chi phf khéng duoc khdu trir 8.911.014.814 8.783.268.783 40 THUYET MINH CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Thu nhép khong chiu thué (780.912.000) (425.597.168) (a) Céc giao dich khéng béng tién trong y&u anh huéng dén béo cdo luu chuyén tién té
LS tinh thué da duoc st dung (45.801.020.818) (12.774.267.142)
Chénh léch tam thoi cdc ndm trudc chua ghi nhén . 2018 2017
thué hoan lai phai tré (35167.794) VND VND
L& tinh thué khéng ghi nhéan tai san thué hodn lai 425.561.295.916 219.585.217.475 Phdt hanh c6 phdn phd théng tir thdng du vén c8 phén 2.023.171.780.000 -
Chénh [éch i t7 viéc chuyén nhuong c6 phén (292.488.368) (18.338.870.057) Phat hanh ¢8 phén phé théng dé hodn déi ng 22773.000.000 1367.400.000.000
trong céng ty con
Phén 18i trong cong ty lién két (2.236.985.383) (2.415.885.319) (b) S& tién di vay thuc thu trong ndm
L&i t&r mua cédng ty con trong ndm (174.822.805) (491.678.465)
Biéu chinh chi phi thué TNDN cla cdc nédm trudc 2.841.739.899 29.323.733 2018 2017
Anh huéng do sdp nhdp céng ty con trong ndm - (236.606.680.467) VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (*) 1.408.304.579.821 526.855.791.863 Vay theo khé& udc théng thuong 13.159.007.736.734 12.263.222.658.255
Chi pht thué thu nhép doanh nghiép ghi nhén trong Phdt hanh trdi phigu thuong 9.001.741.752.275 4.944.103.000.000
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh:
Thué thu nhap doanh nghiép - hién hanh 986.171.527.219 810.647.531.519 (c) Sé&tién da thuc tra géc vay trong ndm
Thué thu nhép doanh nghiép - hodn Iai
. j ’ j 422.133.052.602 283.791.739.656
(Thuyét minh 38(a)) ( ) 2018 2017
1.408.304.579.821 526.855.791.863 VND VND
] Tién trd no géc vay theo khé vdc thong thuong (11.754.563.168.477) (11.183.500.855.745)
(*) Chi phi thué€ thu nhép doanh nghiép cho n&m tai chinh duoc udc tinh dua vao thu nhép chiu thué va cé thé X :
cé nhitng diéu chinh tly thudc vao su kiém tra clia co quan thué. Tién trd no vay trdi phiéu (3.025.000.000.000) (2.316.000.000.000)
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tié€p theo)

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

41

(a)

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Trong n&m, Tap doan cé giao dich va s8 du véi cde bén lién quan nhu sau:

M8&i quan hé Tén
Céng ty lien két
Céng ty lien két
Céng ty lien két
Céng ty lien két

Céng ty lien két

Céng ty C8 phan Thanh My Loi

Cong ty C8 phan Dién t& va Dich vu Céng nghiép Sai Gon
Cong ty C8 phén Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh
Céng ty C8 phan Kinh doanh Bét déng san Thdi Binh (*)

Cong ty C8 phén Phdt trién Dat Viét

Cong ty thude s& hitu ctia c8 déong  Coéng ty C8 phéan Diamond Properties

Giao dich v&i cdc bén lién quan

Trong ndm, cdc giao dich sau day duoc thuc hién véi cdc bén lién quan:

i) Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Cong ty C8 phén Bia 6c Huy Minh

ii) Mua dich vu

Cong ty C8 phén Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 55.056.246.652
iii) La&i cho vay
Coéng ty C8 phén Dién tr va Dich vu Cong nghiép Sai Gon -
Céng ty C& phan Thanh My Loi 5.181.762.538
5.181.762.538
iv) Chi phi lai vay
Céng ty C& phdn Kinh doanh BDS Thdi Binh (*) 5.032.465.753
Coéng ty C8 phén Dia 6c Huy Minh -
5.032.465.753
v) Cdc khoan chi cho cdc nhan su quan ly chia chét
Luong va cdc quyén loi gop khdc 23.726.625.300

Méu s& B 09 - DN/HN

2017

VND

110.000.003

31.456.615.428

4.553.310.664

4.553.310.664

415.276.875
415.276.875

35.024.121.743

(*) Trong n&m va dén ngdy 31thdng 12 n&m 2018, cdng ty nay tré thanh céong ty con duoc hop nhdt vao bdo cdo

tai chinh hop nhat Tap doan.
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(b)

42

S8 du cudi ndm véi céc bén lién quan

2018
VND
i) Phai thu khach hang ngén han (Thuyét minh 6)
Coéng ty C8 phén Diamond Properties 40.024.130.644
Cbng ty C8 phan Phdt trién va Dich vu Nha BEn Thanh 149.745.844
40.173.876.488
i) Cdc khodn phdi thu cho vay ngdén han (Thuyé&t minh 8(a))
Coéng ty C8 phén Bién t&r va Dich vu Céng nghiép Sai Gon 7.520.000.000
Céng ty C8 phan Thanh My Loi 49.629.003.300
57.149.003.300
iii) Cdc khoan phdi thu ngén han khéc (Thuyét minh 9(a))
Cong ty C8 phén Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh 38.324.741.374
Cong ty C8 phéan Thanh My Loi 6.462.414.402
Coéng ty C8 phan bién T va Dich vu Céng nghiép Sai Gon 26.740.105.439

71.527.261.215

iv) Cdc khoan phai thu dai han khac (Thuyé&t minh 9(b))

Céng ty C8 phan Phdt trién Dat Viét

46.000.000.000

Coéng ty C8 phén Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh

5.682.317.455

51.682.317.455

v) Phai tra ngudi ban ngdn han (Thuyé&t minh 18)

Cong ty C8 phan Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh

489.425.295

vi) Chi phi phai trd ngén han (Thuyét minh 22)

Céng ty C8 phan Phdt trién va Dich vu Nha BEn Thanh

2017
VND

40.024.130.644
159.103.170
40.183.233.814

43.420.000.000

43.420.000.000

39.827.672.410

23.907.772.634
63.735.445.044

1.398.776.000
1.398.776.000

124.900.350

CAM KET THUE HOAT DONG

Tap dodan phai tréd mac téi thiéu cho cdc hop déng thué khéng hily ngang trong tuong lai nhu sau:

Thué van phong

Dudi 1 ndm

31.642.142.336

T 1dén 5 ndm

52.541.621.124

Trén 5 ndm

268.351.209.756

T8ng céng cdc khodn thanh todn t&i thiéu

352.534.973.216

51.798.974.424
25.319.743.416

77.118.717.840
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tié€p theo) Méu s6 B 09 - DN/HN
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

43 CAMKET VON

Cdc cam két vé chi tiéu tao lap tai san ¢é dinh, du dn da ky hop déng tai ngay lap bang cén déi ké todn nhung
chua duoc hach todn vao bdo cdo tai chinh hop nhét nhu sau:

2018 2017
VND VND
Chi phi x&y dung dv dn 3.579.134.581.403 6.081.197.094.885

44 BAO CAO BO PHAN
Bdo cdo bé phdn theo linh vuc kinh doanh:

Kinh doanh bdat déng san & hoat déng chii yéu tao ra doanh thu va loi nhuén cho Tép doan, trong khi cdc khodn
doanh thu khdc chiém ty trong nhé trong téng doanh thu cta Tap doan, do vay Ban Téng Gidm déc cho rdng
Tap doan hoat déng kinh doanh bat déng san va nhitng hoat déng khdc dé hé tro cho hoat déng kinh doanh
bdt déng san la trong mét bd phén kinh doanh duy nhét.

Bdo cdo bé phdn theo khu vuc dia ly:
Hoat déng cta Téap doan duoc phéan b8 & trong nudc. Tap dodn khéng thuc hién theo dai cdc théng tin vé két
qud kinh doanh, tai sé&n c8 dinh, cdc tai sén dai han khdc va gid tri cdc khodn chi phi lén khéng béng tién clia bd
phdn theo khu vuc dia ly dua trén vi tri ctia khdch hang.

45 SO LIEU SO SANH
Mot vai s6 so sanh ndm trudc da duoc phéan loai lai d€ phu hop vdi cdch trinh bay ctda nédm nay.

46 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN PO
Ddu tv gop vén vao Céng ty TNHH Déu tw Bét déng sén Van Phdt (“Van Phdt"):
Theo Nghi quyét s8 11/2019-NQ.HDQT-NVLG ngay 12 thang 03 nadm 2019, Hoi déng Quan tri da théng qua viéc
déu tu gop vén vao Cong ty TNHH Bau tu Bat dong san Van Phdt ("Van Phdat") véi s8 tién 1a 85.833.000.000

déng, chiém 49% vén diéu lé tai Van Phat. Tai ngay phé duyét bdo cdo tai chinh hop nhdt nay, viéc gép thém
vén dé& duoc thuc hién.

Bdo cdo tai chinh hop nhdt da duoc Ban Téng Gidm d8c phé duyét ngay 25 thdng 03 nam 20719.

NGUYEN NGOC BANG TRAN THI THANH VAN BUI XUAN HUY ' BAO CAO T‘AI CH.,IIN H KI €M TOAN,RI EN,G
Nguoi lap . K& todn tr.u’é‘ng T8ng Gidm déc NAM 2018 (VAS) TOM TAT

Ngay 25 thng 03 ndm 2019 CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31/12/2018
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG

TAI SAN

Mdu sé B 01- DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

100 TAI SAN NGAN HAN 9.842.808.514.571 7.336.717.166.620
110  Tién va cdc khodn tvong duong tién 3 6.307.617.528.607 1.455.689.692.352
m Tién 4.364.094.540.471 290.577.542.976
12 Cdc khoan tuvong duong tién 1.943.522.988.136 1.165.112.149.376
120  Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han 3.317.247.322 430.671.476.752
123 Dau tv ndm gilt dén ngdly ddo han 3.317.247.322 430.671.476.752
130  Céc khoan phai thu ngén han 978.301.813.696 2.341.407.152.135
131 Phai thu ngén han ctia khdch hang 5 141.867.503.918 109.056.528.946
132 Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 6 374.209.855.850 385.683.515.155
135 Phai thu vé cho vay ngén han 7 7.520.000.000 232.671.600.222
136 Phai thu ngdn han khdac 8(a) 454.704.453.928 1.613.995.507.812
140 Hang tén kho 10 2.357.821.074.991 2.835.253.744.542
141 Hang ton kho 2.357.821.074.991 2.835.253.744.542
150  Tai san ngdn han khac 195.750.849.955 273.695.100.839
151 Chi phi tra trudc ngén han 1(a) 58.028.744.567 33.811.409.608
152 Thué GTGT duoc khdu tru 18(a) 133.012.370.674 176.502.020.418
153 Thué va cdc khodn khdc phai thu Nha nudce 18(a) 4.709.734.714 63.381.670.813

268 Tap doan Novaland

TAI SAN (ti€p theo)

Tai ngay 31thang 12 nam

200 TAI SAN DAI HAN 29.777.511.680.692 19.658.383.070.708
210  Cdc khodn phai thu dai han 25.087.340.239 193.670.726.330
216 Phai thu dai han khdc 8(b) 25.087.340.239 193.670.726.330
220 Téaisdn ¢ dinh 567.016.293.701 134.599.843.385
221 Tai san ¢& dinh htu hinh 12(a) 485.494.214.215 89.870.796.906
222 Nguyén gid 542.192.578.806 124.401.270.278
223 Gid tri khdu hao Ity ké (56.698.364.591) (34.530.473.372)
227 Tai sén c& dinh vé hinh 12(b) 81.522.079.486 44.729.046.479
228 Nguyén gid 91.532.544.197 50.149.950.044
229 Gid tri khdu hao Ity k& (10.010.464.71) (5.420.903.565)
230 Bét déng sén dau tu 13 1.292.989.706.133 1.314.479.799.383
231 Nguyén gid 1.316.000.730.094 1.331.862.308.547
232 Gid tri khdu hao Ity k& (23.011.023.961) (17.382.509.164)
240 Taisdn d& dang dai han 263.991.199.358 292.558.067.073
241 Chi phi sé&n xudt, kinh doanh d& dang 14 181.962.136.884 224.136.375.352
242 Chi phi xay dung co bdan d& dang 15 82.029.062.474 68.421.691.721
250 DAdu tu tai chinh dai han 27.496.490.177.977 17.648.684.947.467
251 Daéu tu vao cong ty con 4(a) 27.411.298.117.977 16.617.792.887.467
252 Bau tu vao cong ty lién doanh, lién két 4(b) 85.192.060.000 1.030.892.060.000
260 Taisdan dai han khac 131.936.963.284 74.389.687.070
261 Chi phf trd trudc dai han 1(b) 130.961.089.712 73.413.813.498
262 Tai sén thué thu nhép hodn lai 23 975.873.572 975.873.572
270 TONG TAI SAN 39.620.320.195.263 26.995.100.237.328
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BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (ti€p theo)

Méu s& B 01- DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

NGUON VON
300 NO PHAI TRA 23.324.963.926.892 15.815.002.083.930
310 No ngdn han 11.617.464.209.775 6.482.181.340.468
3N Phai tréd nguoi ban ngén han 16 132.842.393.354 109.079.438.699
312 Ngudi mua trd tién trudre ngdn han 17 376.442.933.681 541.931.205.610
313 Ig:i chcfiﬁgofﬁdihéi nop 18(b) 302.622.383.493 15.397.184.292
314 Phdi tré ngudi lao dong 32.093.345.384 114.616.082.625
315 Chi phf phai trd ngén han 19 1.183.462.917.145 570.338.370.866
318 Doanh thu chua thuc hién ngdn han 20 1.489.172.289 1.505.790.703
319 Phai tré ngdn han khdc 21(a) 1.001.628.405.420 822.614.019.388
320 Vay va no thué tai chinh ngdn han 22(a) 8.581.333.793.714 4.301.150.382.990
322 QuY khen thudng, phuc loi 5.548.865.295 5.548.865.295
330 Nodaihan 11.707.499.717.117 9.332.820.743.462
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 20 64.377.614.795 65.749.720.031
337 Phai tréd dai han khdc 21(b) 1.540.932.195 244.556.717.870
338 Vay va no thué tai chinh dai han 21(b) 11.641.581.170.127 9.022.514.305.561
400 VON CHU SO HUOU 16.295.356.268.371 11.180.098.153.398
410  Vé8n chua sé hiru 16.295.356.268.371 11.180.098.153.398
an Vén gép cla chi s& hitu 24,25 9.372.766.740.000 6.496.587.880.000
411a - C6 phiéu phd théng cd quyén biéu quyét 9.304.466.740.000 6.428.287.880.000
4116 - C8 phiéu wu dai 68.300.000.000 68.300.000.000
412 Thang du vén c8 phén 24 3.996.839.781.026 3.206.830.905.400
421 Loi nhudn sau thué ("LNST") chua phén phéi 24 2.925.749.747.345 1.476.679.367.998
421a - LNST chua phén phdi liy ké dén cudi ndm trude 1.456.189.367.998 1.054.789.149.570
421b - LNST chua phén phdi ndm nay 1469.560.379.347 421.890.218.428
440 TONG NGUON VON 39.620.320.195.263 26.995.100.237.328

Mdu sé B 02 - DN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

Nd&m tai chinh két thac
ngay 31thdng 12 nam

2.997.814.436.871
(4.395.144.584)

2.993.419.292.287

(2.736.582.160.890)
256.837.131.397
1.676.500.005.991
(1.311.898.120.465)
(1.166.913.635.086)
(70.744.142.906)
(115.451.349.858)
435.243.524.159
10.657.894.231
(24.011.199.962)
(13.353.305.731)
421.890.218.428

01 Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 3.803.674.313.262
02 Cdc khodn giagm trir doanh thu -
10 E;Envl:‘thu thuén vé ban hang va cung cdp 7 3.803.674.313.262
1 Gid vén hang bdn véa cung cép dich vu 28 (1.546.772.564.425)
20 Loinhudn gdép vé bdn hang vé cung cép dich vu 2.256.901.748.837
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 29 1.938.004.182.314
22 Chi phf tai chinh 30 (2.157.483.807.684)
23 - Trong do: Chi phi'ldi vay 30 (1.696.283.554.055)
25 Chi phi bdn hang 31 (90.133.019.101)
26 Chi phi quén ly doanh nghiép 32 (143.489.558.924)
30 Loinhuén thudn tir hoat déng kinh doanh 1.803.799.545.442
31 Thu nhép khdc 14.239.428.402
32 Chi phi khac (8.644.806.475)
40  Loi nhuan/(16) khdac 33 5.594.621.927
50 T8ng loi nhuan ké todn trudc thué 1.809.394.167.369
51 :iginp:;rt‘:uéthu nhdp doanh nghiép (“TNDN") 34 (339.833.788.022)
52  Chi phithu& TNDN hodn lai 23,34 -
60  Loinhudn sau thu€ TNDN 1.469.560.379.347

421.890.218.428

/

PO PHUONG THUY
Nguoi lap

K& todn trudng

Ngay 25 thdng 03 ndm 2019
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TRAN THI THANH VAN /4/
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BUI XUAN HUY
T8ng Gidm déc

Cdc giao dich trong yéu khéng st dung tién mat trong ndm tai chinh duoc trinh bay & thuyét minh 37.

/

PO PHUONG THUY
Nguoi lap

Ngay 25 thdng 03 nédm 2019

TRAN THI THANH VAN ﬂ/
K& todn trudng

Tpaniddd ‘-u\
£ coNG TY 5o
o/ cAprAN O
' ThP DORN BAUTY]
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG
(Theo phuong phdp gidn ti€p)

Méu sé B 03 - DN

Nd&m tai chinh két thac
ngay 31thdng 12 nam

Nd&m tai chinh két thac
ngay 31thdng 12 nam

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

01  Loinhuan trudc thué 1.809.394.167.369 421.890.218.428 31 Thu t phdt hanh ¢8 phigu 3.643.414.735.626 200.000.000.000
Diéu chinh cho cdc khoan: 33 Thu tir vay ngdn han, dai han 14.470.993.767.038 12.515.475.954.629
02  Khdu hao tai sén ¢d dinh va bét dong san déau tu 33.690.947.426 28.497.320.448 34 Chi tré no gdc vay (7.757.081.605.185) (8.358.606.729.136)
04 L(l)/(lsﬁ]) (ihenh |$CE ty 9IO,hOAI/dOO| dg cAionh gid lai 136.061.065.597 (5.156.804.641) 36 Chi tra c6 tic - (17.100.000.000)
cac khodn muc tien te co goc ngoai t 40 Luu chuyén thudn tir hogt dong tai chinh 10.357.326.897.479  4.339.769.225.493
05 Laitir hogt dong dau tu (1897.940.148.655) (1664.913.840 881) 50  Luwu chuyén tién thuén trong ném 4.852.011.048.494  (697.338.950.894)
06 Chi philai vay va chi phi phat hanh tréi phiéu 1.772.653.667.492 1.207.436.011.071 60  Tién va cdc khodn twong dwong tién déu nam 1.455.689.692.352  2.153.027.696.086
og  L¥inhuln/llo) tir hoat dong kinh doanh trude 1.853.859.699.229 (12.247.095.575) o Anh huding cia thay déi ty gid hdi dodi (83.212.239) 947160
nhitng thay d&i von lwu déng quy déi ngoai té 212, .
09 Giém cde khoan phdi thu 1.293.775.330.507 3.388.267.647.438 70 Tién va céc khodn twong duong tién cudi ndm 3 6.307.617.528.607  1.455.689.692.352
10 Giam/(tdng) hang tén kho 51.030.948.391 (272.243.758.657)
11 Tang/(giam) céc khodn phai tra 543.381.565.363 (2.013.503.312.520) TV
Aol 144 7o,
12 (Tang)/giam chi phi tra trudc (8.750.393.929) 121.842.254.160 q;.?,?--—--.f.}_
14 Tién Iai vay da tré 1286.700.996.193 798.960.863.057 fit/ CONG TY )
ién lai vay da tra (1.286.700.996.193) (798. .863.057) {5/ cd FIH.-'!-‘H i
15 Thué thu nhép doanh nghiép dé& nép (5.000.000.000) (1167.942.963) “ ' ThP DOAN BAUTZ|
20  Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 2.441.600.153.368 411.986.928.826 }

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Chi dé mua s&m, xay dung TSCD va cdéc tdi san

/

21 L8 han khde (68.872.576.324) (1.042.079.304.474)

i ) ) o DO PHUONG THUY TRAN THI THANH VAN ﬁ/ BUI XUAN HUY
2 Lb?‘gu ti‘;r?h Iy, nhugng ban TSCD va tai san 585.107.136 3.782.828.295 Nguoi lap K& todn truong Téng Gidm déc

ai han khac Ngay 25 thdng 03 n&m 2019
23 Chi cho vay, mua cdc céng cu ng' clia don vi khdc (3.317.247.322) (898.268.929.392)
a4 Ihuhoichovay, bdnlai cde cong cy ng cta 655.823.076.974 1.978.105.773.232
don vi khdc

25  Chi déu tu gép vén vao don vi khdc (11.579.859.830.510) (7.497.424.490.000)
26 Thu héi déu tu gop vén vao don vi khdc 1.061.304.600.000 669.138.898.895
27 Thulai cho vay, c8 tic va loi nhuén duoc chia 1.987.420.867.693 1.337.650.118.231
30  Luwu chuyén tién thudn tr hoat déng ddu tw (7.946.916.002.353) (5.449.095.105.213)

272

Tép doan Novaland

Bdo cdo thuong nién 2018 273



BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

VA THU NHAP TOAN DIEN KHAC HOP NHAT
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 ndm 2017

DBVT: VND

2018 2017

Doanh thu bén hang vé cung cép dich vu 15.936.093.848.985 11.557.731.039.124

274 Tap doan Novaland

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
HOP NHAT NAM 2018 (IFRS) TOM TAT

CHO_N‘AM TAI CHINH KET THU
.‘ - I‘I- . ¥

C NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

VA 31 THANG 12 NAM 2017

Gid vén hang bdn va cung cdp dich vu (11.394.045.126.251) (8.878.471.479.175)
Loi nhudn gép vé ban hang va cung cdp dich vu 4.542.048.722.734 2.679.259.559.949
Chi phi bdn hang (428.896.943.320) (245.102.115.457)
Chi phi quén ly doanh nghiép (562.154.613.297) (590.617.373.096)
Thu nhép khdc 935.376.013.272 793.119.030.981
Chi phi khac (74.481.539.950) (42.439.591.417)

Loi nhuén thuén ti hoat déng kinh doanh

4.411.891.639.439

2.594.219.510.960

Doanh thu hoat déng tai chinh 936.874.191.645 913.490.998.339
Chi phi tai chinh (1.964.214.991.076) (1.487.922.278.287)
Chi phi tai chinh thuén (1.027.340.799.431) (574.431.279.948)
Phan 1&i trong cong ty lién doanh, lién két 1.322.274.553.324 12.079.426.593
T8ng loi nhudn ké todn trwdc thué 4.706.825.393.332 2.031.867.657.605

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

(1.501.867.491.474)

(561.331.848.842)

Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép

3.204.957.901.858

1.470.535.808.763

Trong do:
Loi nhudn sau thué ctia Céng ty me 3.179.632.746.800 1.444.741.958.933
Loi nhudin sau thué ctia cdc ¢ déng khong kiém sodt 25.325.155.058 25.793.849.830
Thu nhép todan dién khac
Thu nhdp toan dién khdc sé duoc ghi nhdn vao ldi/lé
Thay d&i trong phong ngtra rdi ro dong tién (39.967.333.224) -

Thu nhép toan dién khdc sau thué& thuan trong ndm

(39.967.333.224)

T8&ng thu nhdp toan dién sau thué& thudn trong ndm

3.164.990.568.634

1.470.535.808.763

Trong do:

Thu nhép toan dién sau thué thuén ctia Céng ty me 3.139.665.413.576 1.444.741.958.933
kh';hnugnkksgrz t;é;r; dién sau thué thudn cla cdc ¢ déng 25395155058 25793.849.830
Léi trén c& phiéu dua trén loi nhudn thudn cia Céng ty me:

L&i co ban trén cd phiéu 3.481 1.747

L&i suy gidm trén c& phiéu 3.341 1.747
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
tai ngay 31thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 ndm 2017

TAI SAN DAI HAN

BVT: VND

2018 2017

Nha clra va thiét bi 953.817.404.221 418.742.041.484
Tai sén ¢& dinh vé hinh 6.914.200.818.225 2.543.454.547.999
Bat déng san dau tw 3.030.645.866.642 2.917.914.582.418
Dau tv vao céng ty lién doanh, lién két 7.548.298.670.121 1.042.972.935.246
Tai sén thué thu nhap hoan lai 81.624.037.017 118.475.260.607
Tai s&n tai chinh do luong theo gid tri hop ly théng quo 18i 16 7.939.750.000 -
Chi phf tra trudc dai han 325.444.051.41 270.088.505.750
Phai thu vé cho vay dai han - 496.155.947.900
Tai sén tai chinh dai han do luong theo gid tri chiét tinh 26.370.481.511 -
Phai thu dai han khdc 209.403.896.052 204.757.116.832
T8ng tai sén dai han 19.097.744.975.200 8.012.560.938.236
TAI SAN NGAN HAN

Hang ton kho 34.519.577.422.694 27.579.164.400.707
Tai sén theo hop déng 635.417.513.521 -
Phdi thu khdch hang 13.354.207.211 390.715.866.371
Tra trude cho ngudi bdan ngén han 1.501.273.791.900 1.771.344.474.280

Chi phf tr& trudc ngdn han 253.908.315.032 308.451.669.695
Phai thu vé cho vay ngén han - 2.733.754.024.831
Ta&i san tai chinh ngdn han do ludng theo gid tri chiét tinh 556.433.379.836 -
Tién g ngdn han tai ngén hang 98.491.475.237 526.238.868.213
Thué& va cdc khodn khdc phai thu Nha nudce 812.974.514.447 772.308.606.472

Phai thu ngdn han khdc

1.846.300.060.552

1.019.281.690.586

Tién bi gi¢i han

754.343.049.202

508.835.577.318

Tién va cdc khodan tuong duong tién

11.582.373.221.558

6.163.551.980.186

T8ng tai san ngdn han

52.674.446.951.190

41.773.647.158.659

TONG TAI SAN

71.772.191.926.390

49.786.208.096.895
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DBVT: VND

2018 2017

NG PHAI TRA

No dai han

Vay dai han 18.450.852.767.683 12.141.945.599.771
Doanh thu chua thuc hién dai han 2.273.231.407 2.163.153.496
Thué thu nhap hodn lai phai tra 2.826.648.880.978 1.684.771.452.626
Phai tra dai han khdc 3.981.870.100 3.753.825.075

T8ng no dai han

21.283.756.750.168

13.832.634.030.968

No ngdn han

Vay ngdn han 13.920.003.917.050 8.667.364.730.239
Phai tréd nguoi ban ngdn han 4.440.952.009.455 3.508.763.425.904
Cdic khodn ddt coc va thanh todn theo hop déng ctia khdch hang - 8.888.651.329.594
No phai tréd theo hop déng 8.807.327.517.503 -
Coéng cu tai chinh phdi sinh 36.842.333.224 -
Phai tré ngdn han khdc 850.448.246.679 664.731.289.851
Thué thu nhép doanh nghiép phai nép 510.495.602.928 207.324.266.996
Cdéc khodn thué khdc phai nép 47.747.365.189 381.337.754.436
Téng no ngén han 28.613.816.992.028 22.318.172.797.020

49.897.573.742.196 36.150.806.827.988

T8ng no phai tra

Tai sé&n thuan

21.874.618.184.194

13.635.401.268.907

VON CHU s& HU

Vén gép clia chi s& hitu 9.191.066.740.000 6.466.587.880.000
Thang du vén cé phan 6.406.846.176.796 4.513.289.961.170
Vén khdc thudc vén cha sé htru 219.428.884.932 33.717.914.439
QuY khdc thudc vén chi s& hiru (39.967.333.224) -
Loi nhudn sau thué chua phéan phdéi 5.133.684.216.032 1.980.826.428.701
Vé&n thudc cdc ¢8 ddng ciia cdng ty me 20.911.058.684.536 12.994.422.184.310
Loi ich ¢ déng khéng kiém sodt 963.559.499.658 640.979.084.597

Téng vén cha sé hiru

21.874.618.184.194

13.635.401.268.907
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho n&m tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2018 va 31 thdng 12 n&m 2017

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG KINH DOANH

BVT: VND

2018 2017

Loi nhuan trwdc thué

4.706.825.393.332

2.031.867.657.605

Diéu chinh cho cdc khodn

Khd&u hao va hao mon

91.351.945.977

81.995.503.986

Suy gidm gid tri loi thé thuong mai 156.490.802.017 240.188.843.231
Cdc khoan dv phong 10.321.013.452 2.126.014.068
Lai tu gico dich mua ré (874.114.025) (2.458.392.327)
Chénh léch ty gid héi dodi do ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé

. o 166.284.095.002 (5.083.914.407)
gbc ngoai té
L& tu thanh Iy tai sén cd dinh va bat déng sén déu tu 14.738.227.332 4.365.996.039

La&i tor tat todn khodn vay chuyén déi

(216.650.611.900)

L&i tr thanh Iy khodn déu tu vao cdc céng ty con

(60.207.421.229)

(247.550.202.788)

Thu nhép tr 1ai tién giti va cho vay

(866.885.071.519)

(561.776.872.528)

Chi phf lai vay 1.726.604.135.929 1.460.894.694.917
Thu nhép tir cé tuc - (212.400.000)
Lai tir cong ty lien két (1.322.274.553.324) (12.079.426.593)
L& tu thanh Iy khodn déu tu vaio cong ty lién két - 20.293.763
Bdnh gid lai khodn dau tu khi hop nhét kinh doanh ting giai doan (803.210.831.450) (472.285.300.759)
Chi phi ESOP 704.459.178.129 619.526.656.517

Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc thay d&i vén lvu déng

4.523.622.799.623

2.922.888.538.830

Giam cdc khodn phdi thu khdch hang va phai thu khdc

2.891.029.024.806

2.349.245262.263

Tang/(gidm) hang tén kho

127.667.292.027

(1.963.235.562.101)

(Gidm)/tang cdc khodn phai trd ngudi bdn va phdi tra khdc

(5.844.779.097.516)

1.813.437.976.685

Tang/(gidm) chi phi trd trudc

57.024.116.441

(202.817.536.812)

Tién thu lai tién gl va cho vay

362.861.390.314

528.290.594.005

Tién lai vay da trd

(2.028.006.028.317)

(1.427.991.005.225)

Thué thu nhép doanh nghiép da nép

(647.084.574.232)

(652.457.047.620)

Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

(557.665.076.854)

3.367.361.220.025
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LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

BVT: VND

2018 2017

Tién chi d& mua sdm, xay dung tai sén c8 dinh va bét déng sén déu tu

(170.699.012.647)

(1129.651.141.626)

Tién thu do thanh Iy tai san ¢& dinh 44.855.532.242 8.353.511.141
Tién chi g ngdn han tai cdc ngén hang (98.275.336.096) (522.607.303.316)
Tién thu ti rdt cde khodn tién giri ngdn han tai céc ngdn hang 557.810.603.115 974.920.069.469
Tién chi cho vay (647.378.266.786) (4.775.551.762.397)
Tién thu héi cho vay 3.019.115.684.999 4.821.131.231.088

Tién chi dat coc cho cdc déi tac

(680.910.100.000)

(1160.044.273.138)

Tién thu hoi dat coc tir cde déi tdc 133.305.155.559 3.755.842.309.649
Tién chi dé mua cdc céng ty con, trir di s6 du tién

3 L T (7.789.755.967.704) (5.086.532.181.862)
clia cdc cong ty con tai ngay mua
Tién thu do nhuong bdn cdc khodn déu tu vao cde cong ty con,

o R o ] 833.835.774.717 1222.009.780.643
trr di s6 du tién clia cdc céng ty con tai ngay nhuong bdn
Tién chi mua cdc khodn déu tu vao cdc cong ty lién doanh, lién két (1.341.481.075.000) (955.500.000.000)
Tién thu tir nhuong bdn cdc khodn déu tu

- 10.110.000.000

vao cdc cong ty lién doanh, lién két

Tién thu tr nhuong bdn cdc tai san tai chinh

A e T o 270.000.000 561.335.281.840
do luong theo gid tri hop ly théng qua 16 16
Cé& tlc nhén duoc tir cong ty lién doanh, lién két 1.800.000.000 2.400.000.000
Cé trc nhan duoc tir cde khodn déu tu vén khdc - 212.400.000

Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw

(6.137.507.007.601)

(2.273.572.078.509)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tir phdt hanh c& phiéu, nhéan vén gép clia cha sé& hitu

3.643.414.735.626

200.000.000.000

Tién tra lai v8n gop cho cdc cd déng khéng kiém sodt,
mua lai c8 phiéu d& phdt hanh

(50.046.482.000)

(405.000.000.000)

Tién thu tir vay ngdn han, dai han 25.105.677.866.628 17.617.361.038.758
Tién chi trad no géc vay (16.226.843.568.477) (14.863.455.287.745)
Tién giti ngdn hang bi gidi han (245.507.471.884) 628.445.422.682

Cé& tlc da tré cho c8 déng

(24.765.000.000)

C8 tirc da tra cho & déng khéng kiém sodt

(12.908.761.912)

(43.400.097.000)

Tién chi d€ mua thém vén tir c8 déng khéng kiém sodt

(101.004.450.510)

(325.962.778.467)

Tién thu tir gép vén clia c8 déng khong kiém sodt

931.800.000

86.871.900.000

Luwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh

12.113.713.667.471

2.870.095.198.228

Luu chuyén tién thuén trong ky

5.418.541.583.016

3.963.884.339.744

Anh huéng cta thay d8i ty gid hdi dodi quy d&i ngoai té

279.658.356

(20.792.349)

Tién va twong duong tién dau ky

6.163.551.980.186

2.199.688.432.791

Tién va tvong duong tién cudi ky

11.582.373.221.558

6.163.551.980.186
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THONG TIN LIEN HE

DUGNG DAY CHINH TRUC

Email . nvi@novaland.com.vn

Hotline © +(84) 903 999 119

PHONG QUAN HE NHA PAU TU’

Nguoi lién hé - Ba Nguyé&n Xuan Quynh - Giém déc Quan hé Nha Dau tu

Pia chi : L&u 7, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email . ir@novaland.com.vn

bién thoai: . +(84) 906 353 838

PHONG TRUYEN THONG & QUAN HE BAO CHi

Nguoi lién hé : Ba VU Thanh Ha - Trudng phong Truyén thong

Pia chi - L&u 3, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email . info@novaland.com.vn

bién thoai: . +(84) 906 353 838

PHONG CHAM SOC KHACH HANG

Nguoi lién hé : Ba& Tran Thi Loan - Phé phong Cham séc Khach hang

Bia chi - Lau 3, Tda nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email . chamsockhachhang@novaland.com.vn

bién thoai: © 1900 636 666

PHONG HO TRO CONG PONG - CSR

Nguoi lién hé . Ba Pham Thi Phuong Nhi - Trudng phong CSR

bia chi : Lau 3, Tda nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email . info@novaland.com.vn

bién thoai: . +(84) 906 353 838

PHONG CUNG UNG

Nguoi lién hé : Ong Cao Trédn Duy Nam - Gidm déc Cung tng

Dia chi : La&u 5, Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Email . procurement@novaland.com.vn

Dién thoai: . +(84) 906 353 838
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HE THONG MANG LU

VAN PHONG CHiNH

Dia chi . Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguy&n Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Pién thoai © +(84) 906 3538 38

SAN GIAO DICH BDS NOVALAND Q.1

Dia chi . Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP HCM
pién thoai . +(84) 997 797 979

SAN GIAO DICH BDS NOVALAND 125 CACH MANG THANG 8

Dia chi : 125 Cdch Mang Thdng 8, P. BEén Thanh, Q.1, TP.HCM
bién thoai . +(84) 938 551919

SAN GIAO DICH BBS NOVALAND Q.2

Dia chi : Khu Nha mé&u Novaland, 67 Mai Chi Tho, P. An Phu, Q.2, TP.HCM
Dbién thoaqi . +(84) 938 221226

SAN GIAO DICH NOVALAND BINH KHANH

Dia chi : 26 Mai Chi Tho, P. Binh Khdnh, Q.2, TP.HCM
Dién thoai . +(84) 902 456 158
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CHO cudc SONG BUNG SANG

TAP DOAN NOVALAND

Toa nha Vdn phong Novaland,

65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
(+84) 906 35 38 38

info@novaland.com.vn

www.novaland.com.vn

SCAN BE XEM )
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