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CAC THUAT NGU VIET TAT

ASEAN Hiép hoi cac quéc gia Dong Nam A

BCTC Bao cdo tai chinh

BCTN Bdo cdo thudng nién

BDH Ban diéu hanh

BDS Batdongsan

BKS Ban kiém soat

BLD Ban lanh dao

CAGR Ty lé tang trudng kép hang nam

CBLQ Cac bén lién quan

CBNV Can bo nhan vién

CBTT Congbo thong tin

ch Cao déng

coT Chu dau tu

CNTT Coéng nghé thong tin

CPPT C6 phan phé thong

CPUD C6 phan uu déi

CSPT Chinh sach phat trién

CTCP Cong ty C6 phan

DBSCL Dong bdng song Cliu Long

PH Baihoc

DHDCD Dai hoi dong c6 dong

bVT Dban vitinh

EBIT Thu nhap trudc Lai vay va Thué

EBITDA Thu nhép trudc Léi vay, Thué va Khau hao

EPS Ty sudt thu nhap trén cé phan

ESG Méi trusng, Xa héiva Quan tri Cong ty

ESOP Phat héjh c6 pfléntheo chuang trinh lua chon
cho ngudi lao dong

GDCK Giao dich Chiing khoan

GRI To chiic Sang kién Bao cao toan cau

HDQT Hoi dong Quan tri

HNX S6 Giao dich Chung khoan Ha Néi

HSX S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh

lIRC Hoi dong Quéc té vé bao cao tich hgp

ISMS Hé théng quan ly An ninh thong tin

KTNB Kiém toan noi bd

KTT Ké toan trudng

M&A Mua ban va sap nhap

MIS MaﬁaggmenF Infgrmation System/ Hé thong
thong tin quan ly

MTV M6t thanh vién

NH TMCP Ngan hang Thuong mai c6 phan

NHNN Ngan hang Nha nudc

Novaland/NVL Tap doan Novaland/ Tap doan/ Cong ty

NV Nhan vién

OECD TG chirc Hop tac va Phat trién kinh té

PCCC Phong chay chira chay

PTBV Phéat trién bén ving

QA Dam bao chat lugng

QHDT Quan hé dau tu

QLRR Quan ly rairo

QTCT Quan tricongty

QTDN Quan tri doanh nghiép

QTRR Quantriruiro

ROA Kha nang sinh i trén Tong tai san

ROE Kha néng sinh [Gi trén Vén chu sé hitu

SGD San giao dich

TCBS Congty TNHH C'hlL'mg khoan Ky Thuang/
Techcom Securities

TGD/CEO Tong Giam doc

TNHH Trach nhiém hitu han

TP.HCM Thanh phé H6 Chi Minh

TTCK Thi trudng chiing khoan

TTDT Trung tam Bao tao

TV Thanhvién

UBCKNN Uy ban Chiing khoan Nha nuéc

UBKT Uy ban kiém toan

UBMTTQVN Uy ban M&t tran T6 quéc Viét Nam

uSD P6 la My

VAT Thué gia tri gia tang

VCSH Von chu sé hitu

VDL Vén diéu lé

VND Viét Nam dong

NOi dung
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Lap Bao cédo quac té lIRC.

“Chinh truc - Hiéu qué - Chuyén nghiép” 1a Gia tri cot 16i ma Tap doan Novaland kién dinh
hudng dén, 1a kim chi nam cho moi hoat déng ctia tat ca cac thanh vién. Tiép ndi thanh qua
ctia BCTN 2016, BCTN 2017 tiép tuc dugc thuc hién dudi dang Bao céao tich hop long ghép
Bao cao PTBV. Bong thai Tap doan ciing phat hanh Bao cao PTBV riéng 1é. Ngoai viéc dap ing
ddy di cac yéu cau ciia Thong tu 155/2015/TT-BTC Hudng dan CBTT trén TTCK, BCTN 2017 bd
sung thém mét sé ndi dung theo chuin muc:

Trén hanh trinh 25 nam qua, bang
niém dam mé, su tap trung va
kién dinh v&i muc tiéu, Novaland
tré thanh Nha Dau tu - Phat trién
BDS uy tin v6i danh muc san pham
da dang, bao gom: can hg, biét thu,
nha phé, thuong mai, van phong,
BBS nghi dudng,... tai cac vi tri
chién lugc trong diém ctia TP.HCM
va cac tinh thanh khac.

4 CcHO cuQC SONG BUNG SANG

VE TiNH CHINH XAc
VA TRUNG THUC CUA BAO CAO
THUONG NIEN 2017
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@» OECD Cac phuong phap so sanh, phan tich theo Quy tac Quan tri Cdng ty
ctia To chiic Hop tac va Phat trién Kinh té OECD.
A@MF» Bang diém Quan tri Cdng ty trén Thé diém Quan tri Cong ty
khu vuc ASEAN.
. Global Riéng ddi vdi Bao cao PTBY, Novaland xay dyng ap dung theo
Reporting  Tiéu chuan GRI (GRI Standards), bé tiéu chuan méi dugc ban
I Initiative™  hanh T10/2016 thay thé cho Hudng dan phién ban G4.

Véi muc tiéu mang dén cho C6 déng, Nha dau tu va cac Bén lién quan nhiing théng tin trung thuc, kip théi,
day du va minh bach, Ching t6i cam két:

Cac nodi dung dudc trinh bay trong
BCTN 2017 dap Ung day du cac yéu
cau theo quy dinh vé Céng bé thong
tin clia cé quan ban nganh va huéng
téi cac tiéu chuan cao hon theo
thong lé quéc té.
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Tat ca nhiing thong tin va so liéu
dugc cong bo trong BCTN 2017 bao
gom Bao cao PTBV rat gon tich hgp
déu dugc thuc hién kiém tra nghiém
tic d€ dam bao tinh trung thuc va
chinh xac.

3

Tat ca nhing thong tin, so liéu
trinh bay trong BCTN 2017 dugc
dam bao thong nhat véi BCTC
2017 da dugc kiém toan bai daon vi
kiém toan déc lap - Cong ty TNHH
PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

Ban Lanh dao Tap doan Novaland né luc trong viéc cai ti€n cac ndi dung BCTN 2017 dé phan anh chinh xac va
minh bach cac thong tin vé chién lugc phat trién, QTDN, hiéu qua hoat dong, tinh hinh tai chinh, k& ca nhiing van dé
chua thuc hién dugc trong nam,... nham dam bao tét nhat quyén Igi ciia C6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

Tap doan Novaland

Téng quan Tap doan Novaland 5



'I Muc tiéu Phat trién bén viing
cua Lién Hop Quéc

VIMOT NGAY MAI TUOT SANG

Tai Novaland, Ching téi n6 luc lam viéc va phuc vu, cing nhau huéng téi
17 Muc tiéu Phat tri€n bén viing cia Lién Hgp Quéc.
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GIAO DUC CHAT LUONG

Thuc hién cac chuong trinh hé trg gido duc:

» Traotdnghoc béng Co Gido Nhé dugc té chiic hang ndm tai Tinh Bong Thap;

» Donghanh cung chudng trinh hoc béng Nguyén Hiu Tho ctia UBMTTQVN TR.HCM;

» Ponghanh cling quy hoc bong STF - Pham Phi Th,

= Chungtay xay dung Trudng Mam Non Sao Bién, Tinh Quang Nam;

» Tanghoc bong cho hoc sinh c6 hoan canh dac biét khé khan;

= H6trg daotao CBNV, nang cao chatlugng quan ly va phat trién ban than thong qua cac
chuang trinh dao tao clia Trung tam Dao tao Lénh dao - Novagroup Leadership Center.

XOA NGHEO

Ung ho cac quy ho tro ngudi ngheéo, thuc hién cac hoat dong déng gép xéa nghéo:

= Quy “Vingudingheo” cia UBMTTQVN TP.HCM va Q.2;

= Dong hanh cung Chuang trinh Nghta Tinh Q.3;

= Chuongtrinh chdm lo Tét Nguyén Béan cho déng bao ngheo tai TPHCM va Tinh Bong Thép.

BINH PANG GIG1, TRAO QUYEN CHO PHU NU VA TRE EM GAI

Quan tam, thuc hién binh dang gi6i:

= 37% lao donglanlr gidi tai Tap doan;

= NU gidi chiém ty [é 34% & quan ly cap cao va lanh dao chién lugc;

= T6n trong, dé cao binh dang gidi va phat huy quyén phu nif thdng qua cac chinh sach
phuc |gi riéng cho phu n(.

XOA DOI

Ung ho gay quy hod trg déng bao khé khan:

= Chuadngtrinh trao tang bo cho cac hd nbng dan nghéo Tinh Long An;

» Hoatddng clu trg dong bao Tinh Quang Nam bi anh hudng bdi thién tai sau bao s6 12.

6 cHO cudC SONG BUNG SANG

CUQC SONG KHOE MANH VA NANG CAO PHUC LGI

HO trg cai thién stic khoe cho cong dong, gop phan dem lai cudc séng hanh phic

cho moi ngudi:

= Ponghanh cung chuong trinh “N6&i két yéu thuong”, kéu goi ho trg phau thuat mién phi
cho 500 tré em bi tim bdm sinh c6 hoan canh khoé khan;

= Taitrg phau thudt mé tim, mé mat ctia Hoi bao trg Bénh nhan nghéo Tay Nam Bo;

= Ponghanh cling chuang trinh phau thuét tim mién phi cho bénh nhan nghéo;

= HO trg kinh phi xay dung Nha van hoa néng thon Tinh Dong Thap.

Toan thé CBNV cling ngudi than nhan dudc su quan tdm cham soc stic khoe va phic lgi:

= Chinh sach chdm soc stc khoe dinh ky cho CBNV;

= Bao hiém 24/24 danh cho CBNV v&i cac dich vu y té tiéu chuén cao;

= Bao hiém stic khoe Novacare cho ngusi than cap quan ly;

= Chuong trinh tai trg du lich tu cép gidm séat.

TIEP CAN NGUON NUGC SACH VA VE SINH AN TOAN

SUrdung hiéu qua ngudn tai nguyén nudc tai khu dan cu:

= St dunghéthong tudi cay tu dong;

» Theo dbinudc tiéu thu hangthang (ho bai, nudc tudi cay...) dé diéu chinh néu can thiét;

= Kiém tra nudc sinh hoat dinh ky dé dam bao ngudén nudéc cap vao khu dan cu la nudc sach;

= Ungdung hé théng tai ché nudce khivan hanh ciing hé théng xur ly nuée thai 16n va dung
nudéc tai ché phu hap.

TIEP CAN NANG LUONG VGI1 GIA HGP LY VA TIN CAY

Strdungva ho trg st dung véi gid hop ly va tin cdy ngudn tai nguyén nang lugng:

= Dién: SUrdungden LED tai cac du an, cu dan thanh toan truc tiép cho dién luc, ddam bao
gia theo quy dinh cta nha nudc, khong tinh phi dich vu;

» Nudc: Dam bado cu dén tra chi phinudc thap hon mua truc tiép vi co chiét khdu mua si;
nhéc nha cu dan dang ky dinh mic nuée dé dugce hudng don gia theo dinh miic nudéc;

= Gas: Ky hop déng v6i nha cung cp cb ngudn goc xudt x( 16 rang, dam bao don gid bang
hodc thép hon thi trudng,

TANG TRUGNG KINH TE VA TAO VIEC LAM BEN VUNG

Gop phan phat trién kinh té:

= Cungcédp hon 1.500 viéc lam truc tiép va hang ngan co héi viéc lam gian tiép;

= HO trg cOng tac xdy dung ca s ha tang: Xay dung cau dan sinh tai cac X&, Huyén ngheo
Tinh Bong Thap va Long An;

» Donghanh cung Chuang trinh “CEO chia khda thanh cong”, tu van gidi quyét nhiing van
dé nan giai ctia doanh nghiép.

Téng quan Tap doan Novaland



'I Muc tiéu Phat trign bén viing
cua Lién Hop Qudc

VIMOT NGAY MAI TUOT SANG

XAY DUNG CG SG HA TANG VNG CHAC, CONG NGHIEP HOA BEN VUNG,

KHUYEN KHiCH D61 MGI, SANG TAO

Gop phan cai tién cong nghé sach va than thién maéi truong:

= Ap dung nghién clru khoa hoc, cai tién codng nghé sach va than thién moi trudng vao
quy trinh thiét ké va thi cong;

= DPathucnghiém déivéiviéc st dung vat liéu khdng nung tdm tucng Eurowall va sé trién
khai dai tra cho cac du an trong thdi gian tdi;

= Co ké hoach Uing dung cong nghé sach nhu nang lugng téi tao (pin nang lugng mat trgi
photovoltaics).

10

GIAM BAT BINH DANG

Quan tdm, ho trg nhiing ngusi khuyét tat, gop phan kién tao cong bang xa hoi:

» HO trg ngudi khuyét tat: Bao trg Vang chuang trinh gdy quy ti thién lan 26 ctia té chiic
Operation Smile, hé trg phau thudt cho 400 tré em bi di tat st moi, ha ham éch;

* HO6 trg vat chat va tinh than cho cong dong ngudi khuyét tat tai cac Trung tdm Bao trg
Xa hoi TP. Can Tho, Tinh Ldm Bong, HOi Ngudi Mu Ba Lat, cac mai am nudi dudng tré
khuyét tat, moé céi tai Quan 3, 10, 12, Binh Thanh va Tan Phu (TP.HCM);

= Tangqua Trung Thu cho tré em & nhiing mai &m tai TR.HCM.

11

DO THI, CONG PONG AN TOAN VA BEN VUNG

Gop phan kién tao moi trusng séng an toan, linh dong va bén viing:

= Clu trg dong bao Mién Trung khéc phuc thién tai tai Tinh Quang Nam va Tinh Phu Yén;

= Unghd qui phong chéng thién tai Mién Trung;

» Dong hanh cung chuang trinh “Cau chuyén Hoa binh” ctia Bao Tudi Tré va Trung Udng
Hoi Sinh Vién Viét Nam;

= Davadangxay dung cac khu dan cu véi tién ich hién dai va day du.

12

8 cHO cudC SONG BUNG SANG

TIEU DUNG VA SAN XUAT CO TRACH NHIEM

Gop phan nang cao trach nhiém véixa hoi, méi trusng va cong déng:

= Khao sat nha cung cép vdi cac tiéu chi ddm bao an toan cho ngudi lao dong, tiéu chuan
danh gia tac dong moi trusng, dam bao san xuat cé trach nhiém khi ban giao san pham
cho Novaland;

= Thuc hién danh gia tac dong mai trudng trong tat ca cac du an trién khai;

= Gidm satkiém tra chat lugng khi thi cong dam bao cac cong tac an toan cho nguailao dong;

= Quy dinh rd rang cho tting nha thau vé cac bién phap ddm bao an toan méi trudng khi
thi cong;

= XU ly rac thai ciia khu dan cu dugc phan loai, ddm bao tinh an toan va bao vé moi trudng

= Ky hgp déngvéi nha cung cdp xU ly rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai.

13
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UNG PHO BIEN POI KHi HAU

Bdo vé moi trusng;

» S dung kinh chét lugng cho céc cong trinh & mUc tinh toan hgp ly, chéng hiéu Ung
nha kinh, gop phan giam lugng khi thai;

» D3 cd ké hoach st dung pin nang lugng mat trai phuc vu chiéu séng cong cong & Du an
gbp phan gidm thiéu hiéu tng nha kinh;

= Xay dung quy trinh thiét ké va thi cong dap Ung cac tiéu chuadn Cong trinh Xanh dugc
cédngnhan-Chungnhan Congtrinh Xanh EDGE cla IFC - World Bank cho Dy an Orchard
Garden.

TAI NGUYEN DAI DUGNG, HE SINH THAI TREN BE MAT TRAI DAT

Bao vé nguon tai nguyén thién nhién dat nudc:

= Donghanh Quy “Vibién ddo qué huang - Vituyén dau T6 quéc” cia UBMTTQVN TPHCM;
» Taitrg cg sd vat chat té chirc bién phong My Hung, Tinh Cao Bang;

» Hoat déng thu gom rac tai bai bién H6 Tram va TP. Can Tha.

XA HOI HOA BINH VA CONG BANG

Xay dung ca ché quan tri Tap doan hiéu qua, trach nhiém va toan dién, dugc cong nhan qua
cac gidi thusng:

» Top 6 BCTN, Top 10 néi dung QTCT t6t nhéat, Top 10 Béo cao PTBY;

» 50 Congty niém yét tét nhat Viét Nam;

= Doanh nghiép cé chién lugc phéat trién ngudn nhan luc xuét sac;

= Doanh nghiép cé stic anh hudng t&i cong dong;

» Gidithudng chiing nhan déc biét vé trach nhiém xa hoi doanh nghiép.

QUAN HE D61 TAC TOAN CAU
Tang cudng cac phuong tién thuc hién va tao stic song méi cho cac doi tac toan cau dé PTBV:

» Tham gia tich cyc vao dién dan Cong trinh Xanh: Hoi dong Cong trinh Xanh cua Viét Nam
(VGBC);

= DPat gidi thudng uy tin trong khu vuc vé hoat dong cong dong - Asia Responsible
Entrepreneurship Awards 2017 (AREA) thong qua viéc dong hanh clia cac Bén lién quan.

Téng quan Tap doan Novaland 9



Ho so doanh nghiép

CONG TY CO PHAN TAP BOAN DAU TU BIA OC NO VA

(TAP DOAN NOVALAND)

Van phong chinh:

Toa nha Van phong Novaland, v

65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TP.HCM ‘ TY UND

Dién thoai: (84) 906 353 838 VON CHU SO HUU

Hotline: 1900636666
Website: www.novaland.com.vn

Novaland Ia thuong hiéu Nha phat trién BDS uy tin duoc nhiéu Khach hang tin yéu voi

V6n didu 16 6.496.587.880.000 VND hang loat cac san pham da dang & nhiing vi tri trong diém cia TP.HCM. Tap doan
V6n chu sé hity 13.256.390.503.420 VND Novaland hién 1a Cong ty BBS Idn thif 2 dugc niém yét tai thi truong ching khoan
Ma c6 phicu NVL Viét Nam vai miic von héa thi trudng gan 2 ty USD. Theo khao sat va cong hd tif Tap chi
Congty Kiém toandocl2p  Congty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam tai chinh danh tiéng Euromoney, thuong hiéu Novaland nam trong Top 5 Nha dau tu va

Gidy chiing nhan dang ky ryoa = . . e iy n =D n . A
doonhnghenas 0301444753 phat trién BDS va Top 2 Nha dau tu phat trién BDS Khu Dan cu 16n nhat Viét Nam.

Nganh nghé kinh doanh chinh  Kinh doanh BDBS, quyén sif dung dat thudc chd s hiiu, cha su
dung hoac di thué v&i ma nganh theo VSIC la 6810 (thuc hién theo
Khoan 1 Biéu 10 Luat Kinh doanh BDS).

Mot géc Khu dé thi Lakeview City (Q.2, TPHCM) - Anh: Trén Thi Ngoc Dung

10 cHO cudc SGNG BUNG SANG Téng quan vé Novaland 11
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TAM NHiN

La mot Tap doan Bat ddng san dang cap quéc té, vi thé cao,
phat trién viing manh, gop phan mang lai cuéc séng hanh phtc
va thinh vugng cho cong dong.

12 cHo cudC SONG BUNG SANG

@

SU MENH

Chlng toi phat trién du an, khong chi &
nhiing mét vudng xay dung ma gop phan
kién tao cong dong nhan van tién tién, co
phong cach séng hién dai v&i nhiéu tién ich,
qua dd tao nén gia triséng gia tang bén viing
cho minh va cho xa hoi.

VAN HOR
TAI TAP BOAN NOVALAND

Ludn hudng dén su phattrién cong hudng téi
bat cU noi nao chlng t6i hoat dong va chia
sé thanh cong dén hang triéu Khach hang,
C6 dong, Nha dau tu, Nha cung cép, Déi tac,
Nhan vién va Cong déng xa hoi; Novaland
khang dinh sé tiép tuc d6i méi, dau tu vao
con ngudi, bao vé moi trudng va theo dudi
cac muc tiéu phat trién bén viing trén co s
tiéu chuan quan tri manh mé.

HIEU QUA CHUYEN NGHIEP

B0 QUY TAC UNG XU

Mo moét doanh nghiép déu cé moét nét van hoé
riéng. Tai Novaland, Ban lanh dao cé trach nhiém
cham lo cho nhan vién, ting nhan vién co trach
nhiém chdm lo cho Khach hang. Bé xay dung mot
tap thé Novaland chuyén nghiép cé tinh nhat
quan cao, moi Ung xU déu phai tuan theo quy
tdc chuan muc. Moi ngusi déu cod quyén tu do
cla minh nhung khéng dugc lam anh hudng dén
ngudi khac. Hanh vi Ung xr ding sé gin gitt Gia tri
cot |67 Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén nghiép,
& kim chi nam cho moi hoat dong, la nén tang
cla phat trién bén viing. Thanh vién Novaland,
Khach hang, C6 dong, Nha dau tu, béi tac... cla
Tap doan Novaland co thé tham khao B6 Quy tac
Ung xU tai dia chi:

https://www.novaland.com.vn/gioi-thieu
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Qua trinh

hinh thanh va phat trién

Thanh [ap: Cong ty TNHH
Thugng mai Thanh Nhan.

1992

Hoan thanh 09 can biét thu cho
thué tai Q. 2, TPHCM & Lién doanh
vGi Philippines dua Cong ty lién
doanh san xuat kinh doanh thuéc
thu y Bio-Pharmachemie vao hoat
déng, md rong hé théng phan phéi
trong nuéc va xuat khau thuoc thu
y dén nhiéu quoc gia trén thé gisi.

1995

Tai cau tric va hgp nhat cac Congty
thanh 2 Tap doan:

+ Tapdoan Novaland: Linh vuc BBS.
+ Tap doan ANOVA: Thuc dan gia

suc, Trai chan nudi, Thuéc tha y,
Vaccine, Thuc pham sach.

2007

Cong b6 Dy én
Cong bo Du &n Sunrise City, Tropic Garden Residence,
Q.7, TRHCM. Q.2, TR.HCM.

Cong b6 Du én
The Prince Residence,

2009 2012 2013

Q. Pha Nhuan, TPHCM.

>

>

>

> > >

2014

Cong b6 09 Dy dn méi tai TRHCM:
Khu Trung tdm: Galaxy 9 Residence,
Icon 56, Rivergate Residence,

The Tresor Residence;

Khu Béng: Lexington Residence,
Lucky Dragon Residence;

Khu Nam: Lucky Palace;

Khu Tay: Gardengate Residence,
Orchard Garden.

14 cHo cudc SONG BUNG SANG

>

2015

Ban giao [y tién 07 Du an:
Galaxy 9 Residence, Icon 56,
Lexington Residence, Tropic
Garden Residence, Lucky Dragon
Residence, Sunrise City,

The Prince Residence;

Coéng b6 11 Dy &n méi tai TRHCM:
Khu Béng: The Sun Avenue
Residence, Golf Park Residence,
Wilton Tower;

Khu Nam: Sunrise Cityview, Sunrise
Riverside;

Khu Tay: Golden Mansion, Kingston
Residence, Orchard Parkview,

The Botanica, Richstar,

The Park Avenue™.

>

2016

Cong b6 05 Dy dn méi tai TRHCM:

Khu Trung tam: Saigon Royal Residence;

Khu Boéng: Lakeview City;

Khu Tay: Newton Residence, Botanica

Premier, Madison®.

Chinh thic niém yét trén
S& GDCK TP.HCM.

(*): Dur én hop tdc phdt trién

>

2017

Ban giao 07 Du an mai:
Rivergate Residence, The Tresor Residence, Lakeview City, Lucky Palace,
GardenGate Residence, Kingston Residence, Orchard Garden.

Phat trién BBS nghi dung: Dy &n Nova Phu Sa - Azerai Can Tha Resort
divao hoat dong Giai doan 1.

Téng tai san: 49.467 ty VND.

Gia tri von hoa: gan 2 ty USD.
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Nhiing con s tiéu biéu
nam 2017

(o) THI PHAN CAN HO TRUNG CAO
o CAP TAI TP.HCM NAM 2017
(Theo Savills)
I 4 DU AN DA BAN GIAO

-

TOP

DU AN TAI CAC KHU VUC TRONG DIEM CONG TY BDS QUY MO VON HOA LGN NHAT
(bao gém quy dat) NIEM YET TREN SAN HSX NAM 2017

I 00 CHUGNG TRINH
TRACH NHIEM XA HOI DOANH NGHIEP

~ 75 CAC HOAT DONG AN SINH
TYVND XA HOI'VA CONG DONG

TOP TOP

BAO CAO THUGNG NIEN €O PHIEU

XUAT SAC NHAT THI TRUGNG 2017 . FTSE Vietnam Index

MVIS Vietnam Index
MSCI Vietnam Index
MSCI Vietham Investable
Market Index

1 () DANG DI VAO VAN HANH
o SAN PHAM
~ PUGC KHACH HANG
o LUA CHON
280/ BIEN LGOI NHUAN GOP
o (tang 27% so v&i nam 2016)

16 cHO cudc SONG BUNG SANG

VN 30 VAO DANH MUC CHi SO

250.000 «.c.ic

NOVA PHU SA -
AZERAI CAN THO RESORT

KHAI TRUGNG DU AN BDS NGHI DUGNG TIEN PHONG
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Chi sd tiéu hiéu
nam 2017

VON CHU SG HUU

DOANH THU THUAN

(TY VND) (TY VND)
15000 CAGR 13256  Ting 15.000 . CAGR Tang
58% tég”(;g 61% tglé&‘;g
0 0
S27 ne 29
cung ky 10.000 -~ cungky
nim 2016 nim 2016
5000
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
TONG TAI SAN
(TY VND)
60.000 CAGR
o Tang
o, 45% 7 49.467 e ~N
35%
voi 2
40.000 36.527 z‘l’l N ’ TV USD
30000 nam 2016 2 - 5
20.000 ToNG TAI SAN

10.000 .~ | W B

2014 2015 2016 2017

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Tang 35% so vGi cung ky nam 2016

NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

2 J
(TY VND) (TY VND)
10.000 CAGR Téng 10.000 CAGR Ting
34% tru’&ng 37% 8.147 / 8'848 tru’&ng
8.000 mifc 8.000 . 49%
6.650 lg;;/ so véi
(4 cung ky
6.000 . sovéi 6.000 niam 2016
cung ky
4.000 3.859 5437 ~ nam2016 4.000
2,779
2.000 o . (. 2.000

2014 2015 2016 2017

18 cHO cudc SONG BUNG SANG

2014 2015 2016 2017

LOI NHUAN SAU THUE

BIEN LOI NHUAN GOP

(TY VND) (%)
2.500 CAGR Ting 30 .. CAGR ... _ 28 Ting
178% / 2.062 trudng 18% trudng
2.000 . 24% 25 T [ 27%
1.659 so vOi so vOi
cung ky 200 I — cung ky
1.500 ~ nam 2016 nam 2016
i B s .
1.000
i B N .
500 442 . O
96

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017

~2.. 11.632..

DOANH THU THUAN

GIA TRI VON HOA

Tang 18% so véi cung ky nam 2016

THU NHAP TRUGC LAI VAY, THUE
VA KHAU HAO (EBITDA) (TY VND)

Tang 58% so véi cung ky nam 2016

Th&i diém 31/12/2017

THU NHAP TRUGC LAI VAY VA THUE (EBIT)
(TY VND)

3.000 | CAGR 2807
121%

2.500

2.000

1.500

500

259

Tang
trudng

180%

so vOi
cung ky
nam 2016

2500 | CAGR Tang
an;
112% trudéng
2.000 &n tugng
199%
1.500 so v6i
’ cung ky
nam 2016
1.000
500

243

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017
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Tong quan tai chinh
2014 - 2017

BVT: Ty VND

i S Tang (Giam) CAGR
BANG CAN DOI KE TOAN 2014 2015 2016 2017 2017/2016  2014-2017
(%) (%)

Tai san ngan han 14.353 18.133 30.289 41.166 36 42
Tién va cac khoan tuong ducng tién 2.779 3.859 3.337 6.650 99 34
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 207 819 965 513 (47) 35
Cac khoan phai thu ngan han 3.135 6.059 9.636 5.998 (38) 24
Hang ton kho 8.151 7.159 15.790 27.129 72 49
Tai san ngan han khac 81 237 561 876 56 121
Tai san dai han 1.741 8.437 6.238 8.301 33 68
Cac khoan phai thu dai han 965 3.306 912 654 (28) (12)
Taisan co dinh 69 88 149 327 119 68
Batdongsan dau tu 395 1.083 1.945 2.945 51 95
Taisan dé dangdai han 86 1.069 285 361 27 61
Dau tu tai chinh dai han 21 1.585 375 1.043 178 268
Tai san dai han khac 205 1.306 2.572 2971 16 144
TONG TAI SAN 16.094 26.570 36.527 49.467 35 45
NG phai tra 12.732 20.475 26.480 36.211 37 42
Ng ngén han 9.907 13.354 15.011 22.659 51 32
Ng dai han 2.825 7.121 11.469 13.552 18 69
Vén chu s6 hiiu 3.362 6.095 10.047 13.256 32 58
TONG NGUON VON 16.094  26.570  36.527  49.467 35 45
BVT: Ty VND

s R - Tang (Giam AGR
ﬁ:\l\?HCI;\gAI:‘IEHT QUAHOAT BONG 2014 2015 2016 2017 aZOgJ.EI(/iZE:)lG) 2014-C20c::.7

(%) (%)

S:i::gt':;;'::::“”: ban hang 2.802  6.673  7.359  11.632 58 61
Gia vén hang ban (2.327) (5.333) (5.776) (8.376) 45 53
";gic'::‘"ga:ﬁg)‘-’d‘;c";‘:’:" hang 475 1340 1583  3.256 106 90
Doanh thu rong tirhoat dong tai chinh (127) (105) 1.408 246 (83) (224)
Chi phiban hangva quan ly doanh nghiép (231) (599) (807) (934) 16 59
I';;-::::g:;h“a" tirhoat dong 117 636 2.184 2.568 18 180
Loi nhuéan/(L6) khac 13 (28) 6 21 250 15
Tong Igi nhudn ké toan trudc thué 130 608 2.190 2.589 18 171
Lgi nhuan sau thué 92 442 1.659 2.062 24 178

20 cHo cudc SONG BUNG SANG

CAC CHi SO TAI CHiNH CG BAN PVT 2014 2015 2016 2017

Tang (Giam)
2017/2016 (%)

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé so thanh toan tién mat Lan 0,28 0,29 0,22 0,29 32
Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,45 1,36 2,02 1,82 (10)
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,63 0,82 0,97 0,62 (36)

CHi TIEU VE CG CAU VON

Hé s6 Ng/Von chi s hiiu Lan 1,09 1,31 1,34 1,35 1

He s6 No/Téng tai san Lan 0,23 0,30 0,37 0,36 (3)

CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG

Vong quay Khoan phai thu vong 1,04 0,99 0,74 1,35 82
Vong quay Téng tai san Vong 0,22 0,31 0,23 0,27 17
Vong quay Hang ton kho vong 0,33 0,70 0,50 0,39 (22)
CHi TIEU VE KHA NANG SINH LGI

Hé so bién Igi nhuan trudc thué va lai vay % 9 11 11 20 82
Hé s6 bién gi nhuan trudc thué, [&i vay va khau hao % 9 12 14 24 71
Bién lgi nhuan gop % 17 20 22 28 27
Ty s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai sén binh quan % 1 5 5 5 0
(ROA)

Ty§o Lgi nhuan sau thué/Von chad s hitu binh % 4 9 o1 18 (14)
quan (ROE)

Bién |gi nhuan rong % 3 7 23 18 (22)
Hé s6 Lai nhuan tu hoat dong kinh doanh/ % 4 10 30 2 27)

Doanh thu thuan

S0 SANH TONG QUAN GIUA VAS VA IFRS

STT Dién giai BVT: VND

Lgi nhuén sau thué hach toan theo VAS 2.061.643.232.256

Cac diéu chinh theo IFRS

1 Ghidao lai phan lgi thé thuong mai d& phan b 459.728.354.051
2 Ghinhan lgithé thuong mai suy giam (240.188.843.231)
3 Chénh léch chi phi khi phat hanh c6 phiéu ESOP cho nhan vién (619.526.656.517)
4 Chénh léch ghi nhan khoan vay chuyén déi 216.650.611.900
5 Chénhléch khi ghi nhan [ai tu thodi vén cac cong ty con 102.000.000.000
6 Chénh léch khi xac dinh gia tri hgp ly clia khoan dau tu trudc day khi mua cong ty con (494.845.389.983)
7 Er?s}?izs?il;;éich(nh/chi phitai chinh phat sinh tu viéc ghi nhan cac khoan cho vay/divay theo gia 26.284.590.217
8 Chénh léch khi ghi nhan doanh thu mét lan déi véi cac can ho cho thué 50 nam (6.734.032.951)
9 Chénhléch thué thu nhéap hoén lai
9.1  Biéu chinh chi phi thué hodn lai nam trudc lién quan dén viéc danh gid lai khodn vay chuyén déi (129.521.933.534)
9.2 Thu nhdp thué thu nhdp hodn lai phat sinh trong ndm 95.058.966.544
9.3 Diéu chinh chi phi thué thu nhdp hodn lai khéc (13.089.989)

Lgi nhudn sau thué hach toan theo IFRS 1.470.535.808.763
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Nhiing su kién tiéu hiéu
nam 2017

THANG

Sau 2 tuan niém yét tai HSX, ¢ phiéu NVL da chinh thirc vao
Top 10 ¢8 phiéu dai dién cho MSCI Vietnam Index va MSCI
Investable Market Index véi ty trong lan lugt la 2,97% va
2,49% tinh dén thang 12/2017.

Tiép tuc ban giao Du an Lucky Dragon Residence (Q.9) va bét
dau ban giao Orchard Garden (Q.Phu Nhuén) véi ty [é Khach
hang lua chon dén cudithang 12/2017 dat 99% va 100%.

Nhan dip dau nam, nhiéu hoat déng ho trg, phéat trién cong
dong va gido duc y nghia da dugc trién khai: Tang qua Tét
choba con cé hoan canh kho khan taitinh Bong Thap, huyén
Hoc Mén, huyén Ca Chi (TP.HCM)... hoc béng STF - Pham Phu
Tht cho hoc sinh tai tinh Quang Nam.

Phat hanh thanh céng goi Trai phiéu Doanh nghiép véi téng
gia tri phat hanh theo ménh gia [a 1.800 ty VND, ky han 2 nam
véi muc dich thuc hién cac dy an dau tu, tang quy mé von
hoat dongva ca cu cac khoan ng, TP dugc chap thuén niém
yét tai HSX vao ngay 27/10/2017.

-/
THANG

T6 chiic thanh cong BHBCD thudng nién lan dau sau niém
yét, thong qua nhiéu van dé quan trong dién hinh nhu thay
doi co cau QTDN theo thong & quoc té, cac phuong an tang
v6n ho trg hoat dong M&A va tiép tuc trién khai du an.

THANG

+ Phéat hanh thanh cong gdi Trai phiéu Doanh nghiép vdi téng
gia tri phat hanh theo ménh gia la 500 ty VND, ky han 2 nam
v6i muc dich thuc hién cac du an dau tu, tang quy mé von
hoat dong va ca céu lai cac khoadn ng, TP dugc chap thuan
niém yét tai HSX vao ngay 26/6/2017.

THANG

Sau 3 thang chinh thuc niém yét, ¢ phiéu NVL tiép tuc dudc
ddc cach vao danh muc MVIS Vietnam Index véi vi trith(r 4 va
ty trong 6,40% tinh dén thang 12/2017. NVL [a c6 phiéu Viét
Nam duy nhat vao thgi diém nay dugc thém vao danh muc
cta Quy.

Bat dau ban giao du an Lakeview City (Q.2) véi ty 1é khach
hang lua chon dén cudi thang 12/2017 [a 95%.

27 cHO cudc SONG BUNG SANG

+ Nhéngidingan30triéu USD, khoan vay hgp vén gitia cac Ngan

hang nudc ngoai nhu Ngan hang Malayan Banking Berhad
(Maybank) - chi nhanh TPHCM, Maybank International
Labuan Branch, Vietnam Joint Stock Commercial Bank for
Industry and Trade Filiale Deutschland, The Shanghai &
Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch va Chailease
International Financial Services Co., Ltd v&i ky han 30 thang,
[&i suat cho vay canh tranh: Novaland tuing buéc da dang hda
nguon von, dac biét la thi trudng vén quoc té, dong thai cho
thay su quan tam tich cuc ciia cac t6 chiic tai chinh quoc té
vai Novaland.

Niém yét tai HSX 4 gdi Trai phiéu da dugc phat hanh thanh
cong trong nam 2016 véi tng gia tri chiing khoan niém yét
dat 1.650 ty VND.

Bat dau ban giao Du an Gardengate Residence (Q.Phu
Nhuan) véity & khach hang lua chon dén cudithang 12/2017
dat 99%.

Nhac hoi “Novaland Concert - Cho cudc song bung sang”
dién ra trong 3 ngay la su kién ndi bat va co quy mo nhat
trong chudi cac hoat dong tri an khach hang ném 2017, thu
hat hon 6.000 khan gid la khach hang va cu dan Novaland.

THANG

« Chinh thiic cat néc 2 Du an The Tresor Residence (Q.4) va

Kingston Residence (Q.Pht Nhuan) véi ty |é khach hang lya
chon cuia 2 Dy an dén cudi thang 12/2017 lan ludt la 97%
va 95%.

Tiép tuc trién khai nhiéu hoat dong ho trg va sic khoe cong
dong: Trao tdng bo giong cho cac ho gia dinh kho khan tai tinh
Long An; dong hanh cung Operation Smile Vietnam gay quy
phau thuét cho tré em bi di tat stt moéi, hd ham éch; ho tro
chuong trinh phau thuat mé tim, mé mat, quy ho trg phong
tranh thién tai mién Trung.

THANG O

Phat hanh thanh cong goi Trai phiéu Doanh nghiép véi téng
gid trila 1.500 ty VND cho NH TMCP Quan d6iva NH TMCP Tién
Phong dé thuc hién cac du an dau tu va co cau lai cac khoan
ng clia Congty.

C6 phiéu NVL tiép tuc dugc thém vao danh muc cua FTSE
Vietnam Index trong dgt cg cdu danh muc [an 2 nam 2017 véi
ty trong 5,08% tinh dén thang 12/2017, day la mot trong nhiing
chis6 dudc danh gié c6 tac dong hang dau dén TTCK Viét Nam.

Phat hanhriéng |é thanh cong 33,46 triéu c6 phan dé hoan déi
cho khodn vay 60 triéu USD tai ngan hang Credit Suisse AG, Chi
nhanh Singapore: Novaland da cht déng trong viéc chuyén
d6i ng thanh vén dé tang kha nang huy déng von, dam bao
cac chi s6 vé thanh khoan trong gidi han an toan va tang cac
chitiéu vé kha nang sinh (Gi.

Bat dau ban giao Du an Lucky Palace (Q.6, TRHCM) va cét noc
DUy &n The Botanica (Q.Tan Binh), du kién ban giao trong nam
2018 vGi ty lé khach hang lua chon dén thang 12/2017 la 98%
va 99%.

Tiép tuc trién khai cac hoat dong phat trién cong déng va stic
khoe cong dong: HO trg kinh phixay nha van héa tai tinh Bong
Thap; déng hanh cung Vina Capital thuc hién chuong trinh
“NGi két yéu thuong” kéu goi déng gbp mé tim cho céac bénh
nhi nghéo.

THANG

T6 chiic Cudc thi chup anh “Novaland - Cho cudc séng bing
sang” danh cho cu dan Novaland va cong dong nhiép anh:
Cudc thi dugc gidi chuyén mén danh gid cao va nhan dugc su
tham gia nhiét tinh tUr 248 tac gia vdi 674 tac pham. Cac giai
thudng cua cudc thida tim dugc chd nhan xiing dangvao dip
ky niém 25 nam ngay thanh [ap Tap doan.

Sau han 6 thang niém yét véi nhiing thanh tich hoat dong
6n dinh, mé& cé phiéu NVL da chinh thiic vao Chi s6 VN30 ky
2 nam 2017 va NVL la 1 trong 2 Cong ty BBS duy nhét trong
danh sach.

Novaland dong hanh cung nhiéu hoat dong phat trién va
hé trg cong déng: Chuang trinh Cau chuyén hoa binh s6 5
mang tén Khat vong hoa binh; Khat vong tré - Mot thai hoa
do; dong hanh cung chuong trinh Béng Loc - Coi thiéng bat
tlr; tdng qua cho gia dinh c6 con em bi nhiém chat doc mau
da cam tai Tinh Binh Thuan.

O
THANG O

Cudc thi “Pai st kinh doanh Novaland 20177, mot hoat dong
trong chudi chuang trinh hudng téi ky niém 25 nam thanh lap
Cong ty, dugc t6 chiic nham cling ¢6 va phat huy tinh than
“Khéch hang la s6 17, dong thdi ma rong tam long nhan &i véi
cong dong trong doi ngli chuyén vién tu van BBS Novaland.

Tiép tuc tham gia cac hoat dong ho trg, gido duc va phat trién
cong dong: Hoat dong cong dong két hop Team Building
Novaland tai Can Tha, Ving Tau, Bong Nai, Da Lat; trao tang
hoc béng Nguyén Hitu Tho tai Huyén Can Gig; dong hanh cung
Quy tUr thién Giai Golf SGGA - Swing for Life xay trudng mam
non tai tinh Quang Nam.

Phat hanh thanh céng gbi Trai phiéu Doanh nghiép véi téng
gia tri phat hanh theo ménh gia [a 1.000 ty VND, ky han 2 ndm
v&i muc dich thuc hién cac du &n dau tu, tdng quy moé von hoat
déngva co cdu cac khodn ng, TP dugc chap thuan niém yét tai
HSX vao ngay 31/10/2017.

O
THANG

T6 chirc bé giang khda Mini MBA dat 1, tiép tuc trién khai khoa
Mini MBA dgt 2, khai giang khoa Mini MBA dgt 3 cho cap Giam
décvaquan ly cap cao ctia Tap doan: du kién khi két thic Mini
MBA khoa 3 vao quy 2/2018 sé cé téng cong gan 100 lanh dao
cao cap dudgc dao tao bai ban vé quan tri kinh doanh & bac
sau dai hoc.

Ngan hang Credit Suisse AG gidi ngan [an dau 40 triéu USD cho
Novaland trong goi tin dung 100 triéu USD: Khodn tin dung
khong can tai san bao dam cho thay Credit Suisse danh gia
cao uy tin va trién vong phat trién ctia Novaland.

Thuc hién ban giao 2 Du an tai Q.4 la Rivergate Residence, The
Tresor Residence va cét noc Dy an The Sun Avenue thap SAV
1, SAV 6 Vvai ty |é khach hang lya chon dén cu6i thang 12/2017
[a 96%.

Tiép tuc trién khai cac hoat dong stc khoe, phat trién va ho
tré cong dong: Ung héd chuong trinh phau thuat tim mién phi
clia Hoi Bdo trg Bénh nhan ngheo TPRHCM; ting hd Quy “Vi bién
dao qué huang - Vi tuyén dau T6 quoc”; tang qua Trung thu
cho nhiéu mai dm tai TRHCM.

Rivergate Residence (Q.2, TPHCM)

Téng quan Tap doan Novaland 23



~ 2

Nhiing su kién tiéu hiéu
nam 2017

THANG []

+ Hoat dong phat trién cong dong: khai cong xay dung 07 cau
dan sinh tai Bong Thap vai tong ngan sach tai trg [a 15 ty
VND, thay thé hoan toan cho nhiéu cau gob tam dang xudéng
cap, dem lai diéu kién giao thong thuan tién va an toan haon
cho nhdn dan dia phuong trong mua mua lG, tao tién dé phat
trién kinh té dia phuong.

T chic 1& cat néc cho Du an The Sun Avenue (Q.2) -
Thap SAV 8.

THANG

T6 chic 1é cat noc cho Du &n The Sun Avenue (Q.2) - Thap SAV
2 va SAV 7, Wilton Tower (Q.Binh Thanh), Newton Residence,
Golden Mansion va Orchard Parkview (Q.Phu Nhuan), du kién
ban giao cho cu dan theo ding cam két trong ném 2018.

Ban giao Dy an Kingston Residence (Q.Phd Nhuan).

Thém nhiéu hoc sinh, ngusi ngheo nhan dugc su ho trg tu
cac chuongtrinh gido ducva ho trg cong dong clia Novaland:
Hoc béng C6 Giao Nhé tai tinh Bong Thap; dong hanh cung
“Quy vi ngudi ngheo”; tdng qua cliu trg dong bao tinh Quang
Nam sau bao s6 12.

Ngan hang Credit Suisse AG tiép tuc giai ngan 35 triéu USD
cho Novaland trong géi tin dung 100 triéu USD phuc vu cho
hoat dong M&A cac du &n mdi nham gia téng quy dat va gia
tri clia Tap doan.

24 cHO cudC SONG BUNG SANG

THANG

Khai truong SGD BDS Novaland tai s6 125 CMT8, Q.1, TRHCM.

Cat néc Dy an Botanica Premier (Q.Tan Binh) vai ty 1é khach
hang lua chon dat 98% dén cudi thang 12/2017, du kién ban
giao vao 2018.

Ngan hang Credit Suisse AG, chi nhanh Singapore nang hang
muc tin dung tu 100 triéu én 125 triéu USD nham phuc vu
cac hoat dong trién khai du an ctia Tap doan Novaland.

Novaland két thuc nam 2017 day y nghia bang cac hoat dong
ho trg va phat trién cong déng thiét thuc: Xay dung cau nong
thon tai tinh Long An; ung hé Hoi dong huong Phu Yén cham
lo Tét cho ba con c6 hoan canh khé khan; dong hanh cung
chuong trinh “Khat Vong tré 11 - Tu6i thanh xuan”.

ASIA PACIFIC
PROPERTY

AWARDS

" 4 -A’ ra -
cu ¢o kién truc tiéu
- e ~

tiéu chi dé cao su v
phe -

quy hoach khang gi

-n il
hop hiéu qua trong
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Giai thudng tiéu b
nam 2017

Forbés

dugc ghi nhan va vinh danh qua nhiéu gidi
thudng va danh hiéu uy tin trong va ngoai
nudc, thé hién nd luc khong ngung trong

viéc Kién tao nhing san pham co chgl
lugng, quy hoach tot tai cac vi tri chién

ASIA PACIFIC
PROPERTY
AWARDS

luge, moi trudng sdng hién dai, gop phan
vao su phat trién bén vimng cua xa hoi. gy

VIETNAM
ANNUAL REPORT
AWARDS

TOPTEN

DEVELOPERS

40

THUGNG HIEU
ONG TY
GIA TR| NHAT

T0P
1 0 CHU DAU TU BAT DONG SAN
TOT NHAT VIET NAM

BCI ASIA AWARDS

l‘. THUONG HIEU CONG TY
CO GIA TRI NHAT VIET NAM

FORBES

VIETNAM PROPERTY AWARD,
ASIA PROPERTY AWARD

GURU PROPERTY

bay [a nam thu 5 lién tiép thuong
hiéu Novaland dugc vinh danh tai
BCI Asia Awards - moét trong nhiing
gidi thudng danh gia nhat clia nganh
cong nghiép xdy dung tai chau A
Gidi thudng dai dién cho cac danh
gia khach quan va cong tam tu phia
cac chuyén gia trong nganh, ghinhan
hanh trinh khong ngling sang tao clia
doéingl Novaland trongviéc cung cap
cac san phdm co gia tri cho xa hoi.

Novaland sau khi chinh thic niém
yét tU cudi nam 2016 lan dau tién
vao Top 40. Bang xép hang tinh toan
vaitro dong gop clia thuang hiéu vao
hiéu qua kinh doanh ctia Tap doan,
muc doanh thu dong gdép trong
nganh, EBIT, gia tri dong gbp tai san
vo hinh, hé s6 P/E trung binh nganh.

Novaland dugc vinh danh tai cac giai
Nhan vat BBS clia nam, Ching nhan
dac biét vé trach nhiém xa hoi doanh
nghiép, Gidi thudng BBS danh cho Dy
an The Sun Avenue. Ngoai ra, Nova
Phu Sa - Azerai Can Tha Resort la dai
dién tiéu biéu cho Viét Nam vé gidi
thudng du an co kién tric canh quan
khach san tot nhat - Asia Property
Award.

TOP . PR -
50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT
VIET NAM
FORBES

ASIA PACIFIC PROPERTY
AWARDS 2017

INTERNATIONAL PROPERTY AWARDS

T0P
06 BAQ CAO THUGNG NIEN
XUAT SAC NHAT THI TRUGNG

HSX, HNX, DRAGON CAPITAL VA BAO DAU TU

Novaland vinh du [an dau tién ducc
gbp mat trong bang xép hang sau khi
chinh thic niém yét va CBTT ra thi
trusng. Cac cong ty trong danh sach
chiém trén 60% gia tri vén hoa cla
hai san HSX va HNX. Danh sach su
dung phuong phéap xép hang cong ty
niém yét clia Forbes M theo cac tiéu
chi ty [é tang trudng kép vé doanh
thu, [gi nhuan, chi tiéu vé kha nang
sinh [&i, EPS va muc do PTBV. Nam
2017 xuat hién nhiéu tén tudi mdi,
[a nhitng doanh nghiép top dau cua
nhiéu nganh kinh té véi gia tri von
hoa hang ty USD.

26 CHO cudC SONG BUNG SANG

Giai thudng vinh danh 2 Du an The
Sun Avenue véi cac hang muc “Du
an khu dan cu phiic hgp co kién tric
tot nhat tai Viét Nam, Khu phic hap
c6 kién tric tiéu biéu tai Viét Nam,
Du an nha cao tang co kién truc tiéu
biéu tai Viét Nam, Du an can ho tiéu
biéu tai Viéet Nam, Du an Khu phtc
hop tiéu biéu tai Viét Nam, Du an nha
cao tang tiéu biéu tai Vit Nam”; va
Lakeview City v&i hang muc “Du an
khu dan cu tiéu biéu va khu dan cu
co kién tric tiéu biéu tai Viét Nam”,
Cac Du an dat giadi dugc danh gia
theo céc tiéu chi dé cao su vuat tréi
trong cung cap dich vy, tinh sang tao
trong thiét ké va quy hoach khong
gian, tiém nang gia tang gia tri cla
san phédm cing nhu su phéi hop
hiéu qua trong su dung vat liéu, tai
nguyén gbp phan bao vé moi trusng.

Lan dau tién tham gia, Tap doan
Novaland dudc vinh danh trong Top
6 Cong ty BDS c6 BCTN xudt sac
nhat; Top 10 BCTN ¢c6 noéi dung QTCT
tot nhat va Top 10 Béo cdo PTBV.
BCTN thé hién nd luc va cam két cua
Novaland trong viéc cung cép thong
tin mot cach minh bach nhat, khong
chi dap Ung yéu cau cla phap luat
Viét Nam ma con ap dung cac thong
[é quan tri, chudn muc quéc té va
tiéu chuadn bao cao bén viing toan
cau GRI.

ﬁﬁ*ﬁﬁ
o
ASIA's@ I -,
i ¥ BEST EMPLOYER BRAND {m%
Brand Finance BRST EHBLDYE il 1y
5 THUONG HIEU GIA TRI NHAT THUONG HIEU NHA TUYEN DUNG EUROMONEY
VIET NAM 2017 TOT NHAT CHAU A 2017 REAL ESTATE AWARD

BRAND FINANCE

EMPLOYER BRANDING INSTITUTE, WORLD HRD

TAP CHi TAI CHIiNH TOAN CAU EUROMONEY

Brand Finance la Cong ty dinh gia
thuong hiéu hang dau, tién hanh
dinh gi& 7.000 thucng hiéu trén thé
gidi hang nam. Day la bang xép hang
duy nhat c6 phucsng phap dinh gia
thuang hiéu dap Ung cac tiéu chuén
clia 1SO 10668 vé tiéu chudn dinh
gia. Gia tri thuong hiéu “dong dau”
Brand Finance dugc phép su dung
str dung véi co quan thué, kiém toén
va sU dung trong cac thuong vu M&A.
Novaland rét vinh du dudc chon vao
danh sach nay ngay nam dau tién
niém yét.

Nha chién luge quan tri nhan su hiéu
quavabénving, Tap doan Novaland
lién tuc dugc vinh danh qua cac gidi
thudng nhan su uy tin va la Cong ty
Viét Nam duy nhat nhan giai thudng
nay. Gidi thuéng nham muc dich vinh
danh nhimng doanh nghiép chau A co
chién lugc nhéan su xuat sac.

Euromoney’s Real Estate Awards la
mot trong nhiing hé théng xép hang
uy tin thé gidi, da trién khai hang muc
gidi thudng BDS 13 ndm lién tuc trén
pham vi toan cau nham vinh danh
cac Chu dau tu dang dan dat thi
trusng BDS tai méi quéc gia. Tiéu chi
xép hang dua trén thé manh vugt troi
vé danh muc san pham, chat lugng
dich vu, chién lugc dau tu, danh tiéng
va quy mo phat trién. Novaland rat
vinh du dugc gop mat trong Top 5
CDT BDS va Top 2 nha phét trién khu
dan cu tét nhat Viét Nam.

DOANH NGHIEP CO SUC ANH HUGNG TOI
CONG Ill]NG DOANH NGHIEP CO CHIEN LUGC
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC XUAT SAC

ASIA RESPONSIBLE ENTREPRENEURSHIP AWARDS 2017 (RREA)

Giai thudng uy tin trong khu vuc clia té chic phi Chinh
phu Enterprise Asia da vinh danh Novaland trong 2 hang
muc vé Cong déng va Phat trién nguén nhan luc. Dac biét,
Novaland la thuong hiéu Viét dau tién trong linh vuc BBS

dugc xudng danh tai gidi thudng nay.

Téng quan Tap doan Novaland 2/



Danh muc Du an

STT Duan

Chu dau tu

Loai hinh

congty (%)

Ty lé s6 hitu
cua Novaland

Loai hinh Khu

san pham vuc Vitr

Dién tich
dat (m?)

Téng s6
san pham

San pham
hap thu dén
31/12/2017

S6
lugng

%

cong bo
Dy an

Ban giao
du kién

DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO VA DANG BAN GIAO: 15

Can ho, Office-tel

Nam: Q2/2009

Nam: Da ban giao tir Q3/2012
Trung tam: Ba ban giao tu

1 Sunrise City CTCP Bau tubia 6¢c No Va Congty con 91,76 Thuong mai, Bai dau xe Khu QuanT 51.261 2.711 2679  99% ;ra&ucﬁ%tla/;wdlgz/zou 04/2014
Nam i Bac: D4 ban giao tir Q4/2015
2 Lucky Palace Coéngty TNHH Nova Lucky Palace Coéngty con 100 Can ho, Thuong mai Quané 3.876 564 552 98% Q3/2014 Ban giao tu Q2/2017
GD 1: Bd ban giao tu Q1/2017
3 Lakeview City Congty TNHH Phat trién Quoc té Thé Ky 21 Congty con 98,96 Khu d6 thi 301.060 960 911 95% Q2/2016 GD 2: Da ban giao t Q2/2017
GD3: T Q2/2018
4 Lexington Residence CTCP BDS Nova Lexington D4 ban Q3/2017 \S?” thtOﬁ'CTi‘tel _ Khy Quan2 19.928 1493 1490 100% Q1/2014 D4 ban giao tl Q4/2015
an phong, Thusngmai g0
) ) . N o . . Gb 1: Q3/2012 Gb 1: Bé ban giao tu Q2/2014
0,
5  Tropic Garden Residence ~ CTCP Tap doan bau tu bia 6c No Va 100 Can ho, Thuong mai 25.028 814 814 100% 6D 2: 03/2014 G 2: D3 ban giao 11 Q2/2016
6  LuckyDragon Residence ~ CTCP Tap doan bBau tu bia 6¢c No Va 100 Can hoé, Nha pho Quan9 9.024 149 147 99% Q2/2014 Da ban giao tr Q4/2016
7 Galaxy 9 Residence CTCP ia 6 Nova Galaxy P4 ban Q3/2017 ?ﬁﬂ;ﬁg\ﬁ; phong 6.228 523 523 100% Q1/2014 D4 ban giao tl Q4/2015
8 Icon 56 CTCP Tap doan bau tu bia 6¢ No Va 100 Can ho, Thuong mai Khu 2.904 313 311 99% Q1/2014 Da ban giao tir Q4/2015
: : R . R Can ho, Office-tel trung Quan 4 . e
9  Rivergate Residence Congty TNHH Nova Rivergate Coéngty con 99,77 Vin phong, Thugng mai tam 7.069 1351  1.117 83% Q4/2014 Da ban giao tr Q3/2017
. Congty TNHH Dau tu va Phat trién . Can ho, Office-tel 0 e
10 The Tresor Residence BDS Nova Phiic Nguyén Coéngty con 99,89 Y3 phong, Thidng mi 5.780 718 697 97% Q4/2014 Da ban giao tir Q3/2017
11  GardenGate Residence CTCP No Va Festival Coéngty con 94,02 %Eactfg ?nf;lice_tel’ 4.887 420 417  99% Q4/2014 Da ban giao tr Q2/2017
) ) ) ) R Can ho, Office-tel, A e
12 Kingston Residence CTCP Nova Princess Residence Coéngty con 99,9 Ve e, N e Kh Quan 4.604 405 383 95% Q2/2015 Da ban giao tir Q4/2017
’ . Ph(
ay A
13 Orchard Garden CTCP Tap doan Pau tu bia 6¢c No Va 100 Can ho, Office-tel Nhuan 4303 428 427 100% Q4/2014 D4 ban giao tir Q1/2017
14 The Prince Residence CTCP The Prince Residence Congty con 99,81 %D;ﬁg ?nfgice'tel’ 4.644 506 502 99% Q1/2013 D4 ban giao tl Q4/2015
Nova Phu Sa - Mién TP Bungalow: 30 GD1 hoat dong
15 Arezai Can Tho Resort CTCP Tap doan bau tu bia 6¢c No Va 100 BBS nghidudng Tay ?ﬁg 194.342 Biét thy: 47 Q4/2017 i GD 2 hoat dong Q4/2019
Téng céng du an da hoan thanh, da ban giao va dang ban giao 644.938 11.355 10.970 97%
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STT Duan

Chu dau tu

Loai hinh
congty

Ty lé s6 hitu
cua Novaland
(%)

Loai hinh
san pham

Khu A
vuc Vi tri

Dién tich
dat (m?)

san pham

San pham
hap thu dén
Téngsé 31/12/2017

S6
lugng

%

cong bo
Dy an

Ban giao

du kién

DU AN DANG PHAT TRIEN: 13

Can ho, Office-tel,

16 Sunrise Cityview CTCP Dia 6¢ Nhat Hoa Coéngty con 99,81 h ) QuanT 15.720 1378 1332 97% Q2/2015 Q4/2018
uong mai Khu
S hA - Nam A
. ) ) . . . . Can ho, Office-tel, Quan 0
17 Sunrise Riverside Coéngty TNHH BDS Nova Riverside Coéngty con 99,97 Thudng mai Nha Be 39.305 3227 2993  93% Q3/2015 Q2/2018
) R ) , . Can ho, Office-tel,
18  The Sun Avenue Residence Congty TNHH BDS Gia Phu Coéngty con 99,98 Thugng mai 38.073 2892 2767 96% Q1/2015 Q3/2018
o Quan2
19 Victoria Village CTCP BPS Thai Binh W Ei” f]o,hBlet Ly 4777 1208 413 34% Q22017 Q3/2019
a dtnhuong mai Khu
20 Golf Park Residence CTCP Pau tu bia 6¢ No Va Coéngty con 91,76 Nha phé, Biét thy bong quang 25.398 95 95 100% Q3/2015 Q4/2018
. A . Quan
21 Wilton Tower CTCP Cao 6¢ Phucng Dong Congty con 99,89 %Edh: ?nfgice e Binh 7.169 555 549 99% Q3/2015 Q2/2018
gme Thanh
. A ' Khu
. . N . o s R Can ho, Office-tel, R
22 Saigon Royal Residence CTCP bau tuva Thuong mai Nha Rong Congty con 99,96 Thuong mai trung Quan4 6.669 67 736 96% Q2/2016 Q1/2019
i tam
23 Golden Mansion Coéngty TNHH Nova Sagel Coéngty con 73,99 EE; ghTUﬁuf;C_;pg mai 15.129 27 721 99% Q3/2015 Q2/2018
« A . Quan
24 Orchard Parkview Cong ty TNHH Nova Nam A Céngty con 83,17 %ﬁzohr? %‘CQICQNLQQ e PhU 9.184 50 518 100% Q3/2015 Q3/2018
gmal, Nhuan
25 Newton Residence Cong ty TNHH Merufa-Nova Congty con 99,89 \S;? Ef?o :g'ce'tel 2.807 253 235 93% Q2/2016 Q4/2018
. . Khu
26 Botanica Premier Céng ty TNHH Nova Sasco Céngty con 99,99 Cetn g, Oliflgesiel, Tay 16330 1039 1017 98% Q1/2016 Q4/2018
Thuang mai 5
gma Quan
C3n ho Tan Binh
27 The Botanica® CTCP Téap doan Dau tu bia 6¢ No Va 100 Nha (’jfhddﬂg mai 9.028 611 603  99% Q1/2015 Q2/2018
Can ho, Quén
28 RichStar CTCP Nova RichStar Congty con 99,98 Nha & thuong mai, Tan Phu 27.802 2.021 1983 98% Q4/2015 Q2/2018
Thudng mai
Téng cdng du an dang phat trién 255.391 15.293 13.962 91%
Tang cdng da hoan thanh, da ban giao, dang ban giao va dang phat trién 900.329 26.648 24.932 94%
DU AN TU VAN PHAT TRIEN: 2
Can ho, Office-tel Khu Quén
29  Madison Coéngty TNHH No Va 79 Madison Thuoﬁé mai Kha"ch <an Trung 1 2.337 188 155  82% Q1/2016 Q1/2019
o © Tam
30 ThePark Avenue CTCP bau tu va Phat trién Chan Phong ﬁlfwg gﬁh?fglrfgrfal’i ?2; QLljfn 8.937 869 604  70% Q3/2015 Chua cong bo
Tong céng du an tu van phat trién 11.274 1.057 759 T2%

30 cHO cubc SONG BUNG SANG

T8 B

U : Tai thoi diém phdat hanh BCTN 2017, ty 1€ s¢ hitu cta Novaland tai Du én nay la 23,64%.
). Thoi diém phdt trién du an.
): Viéc s6 htu du én The Botanica dugc thuc hién théng qua Thda thudn chuyén nhugng du én vai CTCP Dich vu Tong hgp Sai Gon.
@ : La don vi dugc cha dau tu dy quyén hop tac dau tu.
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trong nam 2017

N&m 2017, khéi rubik xanh 13 - biéu tu'ong thuong hiéu
Novaland - duoc thap sang tai hang loat cong trinh
vira hoan thién trén nhiéu tuyén duong trong diém
cua TP.HCM tu Khu Trung tam (Q.4), Khu Bong (Q.2),
Khu Nam (Q.6) dén Khu Tay (Q. Phd Nhuan).

Gardengate Residence chup tirho boi Orchard Garden
(Q.PhU Nhudn, TRHCM) - Anh: Nguyén Binh Ri
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RIVER

RESIDENCE

RIVERGATE RESIDENGE

KHU TRUNG TAM - QUAN 4

Rivergate Residence la khu phic hgp s& hitu vi tri vang tai Trung tam Thanh pho
toa lac trén mat tién dudng Bén Van Bon - tuyén dudng huyét mach song hanh
cung Dai 1o Vo Van Kiét, chay doc theo nhanh song Sai Gon két néi nhling tuyén
giao thong trong diém. An cu tai Rivergate Residence, cu dan sé dugc cung cép
nhiing diéu kién t6t nhat cho moét cudc séng tién nghi va hoan hao

Vi tri:

151 -155Bén Van bon, P.6, Q.4, TP.HCM

Loai hinh dau tu:
Dién tich dat:

S6 lugng san pham:
Gida ban trung binh:

Ty lé khach hang lua chon
dén cu6i T12/2017:

Thdi gian ban giao:

Can ho, Office-tel, Van phong, Thuong mai
7.069 m?
1.351

53 triéu VND/m?

83%
B4t dau tir Q3/2017
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San pham

The IresWwr

Residence

THE TRESOR RESIDENCE

KHU TRUNG TAM - QUAN 4

Toa lac tai tuyén dudng huyét mach Bén Van Bon, du an The Tresor Residence
s6 hitu vi thé dep, doi dién Tru s& Ngan hang Nha nudc va trung tam tai chinh
Q.1. La khu phtc hgp can ho - van phong - thuong mai hién dai, The Tresor
Residence dap Ung dudc nhu cau séng va lam viéc dang cap tai trung tam
thanh phé clia dong ddo khach hang, ddc biét la cac chuyén gia nudc ngoai,
doanh nhan thanh dat ...

Vi tri: 39 BénVan bon, P.12,Q.4, TP.HCM

Loai hinh dau tu: Can ho, Office-tel, Van phong, Thuong mai
Dién tich dat: 5.780 m?

S6 lugng san pham: 718

Gia ban trung binh: 52 triéu VND/m?

Ty lé khach hang lua chon
dén cubi T12/2017: 97%

Thgi gian ban giao: Bat dau tu Q3/2017

San pham

LAKEVIEW
—~~— CITY

Anh: Huynh Pham Ngoc Diing

LAKEVIEW CITY

KHU BONG - QUAN 2

Lakeview City toa lac tai An Phu, Q.2, ngay mat tién ducng Song hanh Cao téc
Long Thanh - Dau Giay v&i quy moé 30 hecta. Dy an dudc quy hoach theo huéng
déng bo va hoan chinh bao gébm céc khu biét thy, khu nha phé va nha phé
thuong mai. Tai day hoi tu day du cac tién ich noi khu hién dai va dang cép:
trung tdm mua sam, khu vui choi tré em, hé bai, khu thé thao va sinh hoat cong
dong; n6i bat nhat [a ho sinh thai rong 3,6 hecta va khu vuic cong vién rong 16n,
déng vai tro diéu hoa khi hau va tao canh quan.

Vitri: Mat ti;én dudng %ong Hénh,w ,

: Cao toc Long Thanh - Dau Giay, P. An Phi, Q.2, TP.HCM
Loai hinh dau tu: Khu do thi (Nha phé Lién ké, Nha phé Thudng mai, Biét thu)
Dién tich dat: 301.060 m?

S6 lugng san pham: 960
Gia ban trung binh: 72 triéu VND/m?

Ty & khach hang lya chon
dén cu6iT12/2017: 95%

Thai gian ban giao: Bat dau tir Q1/2017
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LUCKY PALACE

LUCKY PALAGE

KHU NAM - QUAN 6

Lucky Palace la khu phuc hgp thuong mai va can ho cao cap tai Q.6: khu vuc
giao thuong néi tiéng sém uat va ldu doi nhat Sai Gon. Du an héi tu day du
nhiing yéu t6 “vang”: vi tri chién ludc, tién ich da dang hién dai va giao théng
két noi thuan tién.

Vi tri:

50 Phan Van Khoe, P.2, Q.6, TP.HCM

Loai hinh dau tu:
Dién tich dat:

S6 lugng san pham:
Gia ban trung binh:

Ty lé khach hang lua chon
dén cubi T12/2017:

Thgi gian ban giao:

Can ho, Thuong mai
3.876 m?
564

33 triéu VND/m?

98%
B4t dau tir Q2/2017

420.....

Goardengate,

RESIDENCE

GARDENGATE RESIDENCE

KHU TAY - QUAN PHU NHUAN

Gardengate Residence toa lac bén canh Cong vién cay xanh Gia binh |6n nhat
Thanh pho, héi tu day du cho moi nhu cau vé mot chén an cu véi khong gian
séngyén tinh, riéng biét nhung van khéng thiéu nhiing tién nghi ctia cudc séng
hang ngay. V&i vi tri cach San bay Tan Son Nhat chi vai phut, Dy an con la mot
sulua chon ly tudng cho cac doanh nhan, can bo thugng xuyén di chuyén bang

dudng hang khong.

Vi tri:

8 Hoang Minh Giam, P.9, Q. Phu Nhuan, TP.HCM

Loai hinh dau tu:
Dién tich dat:

S6 lugng san pham:
Gia ban trung binh:

Ty lé khach hang lua chon
dén cu6i T12/2017:

Thdi gian ban giao:

Can ho, Office-tel, Thuong mai
4.887 m?
420

36 triéu VND/m?

99%
Bat dau tir Q2/2017
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38 cHo cudc SONG BUNG SANG

San pham

ORCHARD GARDEN

KHU TAY - QUAN PHU NHUAN

Orchard Garden s& hliu vi tri giao thong thuan tién, két néi lién ké véi San bay
Tan Son Nhat va bai 6 Pham Van Bong - tuyén giao thong huyét mach cla cac
Q. Tan Binh, Phi Nhuén, Binh Thanh, Tha Bdc. Diém nhén ctia Du an la toa lac
ngay sat Congvién Gia Dinh - “la phéixanh” ctia Thanh pho, hita hen mot khong
gian séng trong lanh va yén tinh hiém c¢ lién ké trung tam.

Vi tri: 128 Hong Ha, P.9, Q. Phti Nhuan, TP.HCM
Loai hinh dau tu: Can ho, Office-tel

Dién tich dat: 4.303 m?

S6 lugng san pham: 428

Gid ban trung binh: 33 triéu VND/m?

Ty lé khach hang lua chon

dén cudi T12/2017: 100%

Thdi gian ban giao: Bat dau tir Q1/2017

4

San pham

KINGSTON

RESIDENCE

CHuc MUNGcu'=
NHAN B

KINGSTON RESIDENGE

KHU TAY - QUAN PHU NHUAN

Kingston Residence s& hitu vi tri ddc dia v6i 2 mét tién trén tuyén dudng huyét
mach Nguyén Van Tréi va Hoang Van Thu. Du an dugc thiét ké hién daiva sang
trong véi quan thé cac tién ich ndi khu va ngoai khu da dang va dang cap.

Vi tri:

146 Nguyén Van Trdi va 223 - 223B Hoang Van Thu,
P.8, Q. Phi Nhuan, TP.HCM

Loai hinh dau tu:
Dién tich dat:

S6 lugng san pham:
Gia ban trung binh:

Ty lé khach hang lua chon
dén cubi T12/2017:

Thai gian ban giao:

Can ho, Office-tel, Van phong
4.604 m?
405

52 triéu VND/m?

95%
Bat dau tir Q4/2017

Téng quan Tap doan Novaland 39



Nhiing Du an bhan giao trong nam 2017
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NOVA PH“ SA - N?vafhu) Sa - Azerai Cé;n tho)Resort la Lﬁhu nghi (\juéng/ sinh t)héi cao cefp

g dau tién & Bong bang séng Cliu Long, dong thdi la du an nghi dung dau

AZEHAI cAN 'I'HU tién cua Tap doan Novaland. Thtia huéng moi tién ich ctia Thanh phé Can
Tha va chi véi vai phat di chuyén bang thuyén tir Bén Ninh Kiéu, Nova Phu

BEsonT Sa - Azerai Can Tha la resort nghi dudng mang lai cho du khach nhiing trai

o ; L nghiém khong thé quén clia ving séng nuéc mién Tay Nam Bo.
MIEN TAY - THANH PHO CAN THO

Vi tri: Con Au, P. Hung Phu, Q. Cai Rang, TP. Can Tho
Loai hinh dau tu: BDS nghi dudng
Dién tich dat: 194.342 m?
S6 lugng san pham: 30 Bungalow, 47 Biét thu
3 0 4 7 Gia thué: Tu 5,7 trieu VND/ngay
Bungalow Biét thy Thdai gian dua vao hoat dong: Giai doan 1 tur Q4/2017
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DOANH THU THUAN NAM 2017

CHiNH TRUC.
VUNG NIEM TIN

CHINH TRUC 14 su ngay thang, liém chinh - mét trong
nhiing gia tri c6t 16i giup ching téi lanh manh hoéa doi
ngl nhan su, hoat dong kinh doanh minh bach trén cc sé
ton trong phap luat va gili vitng niém tin ctia Khach hang.

THONG BIEP
BAN LANH BAO

m= ThONg diép ChU tich H6i dong Quan tri
Phong van Téng Giam doc
Thong diép hudng dén cong dong & xa hoi
Thong diép hudng dén cong nghé & moi trudng
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Thong diep
Chu tich Hoi dong Quan tri

Ong Bui Thanh Nhon - Chi tich HOi déng Qudn tri.

Kinh gifi Quy C& déng, Quy Péi tac, Quy Nha dau tu,

Nam 2017, Tap doan Novaland ky niém 25 nam thanh lap,
danh d&u mot phan tu thé ky phat trién khéng ngiing va
ludn kién dinh véi chién luge Phat trién bén vimg.

Két qua kinh doanh ciiandm 2017 dudgc ghinhan mdctang
trudngtich cucvdi Doanh thuthuan dat 11.632 ty VND tédng
58% va Lgi nhuan sau thué 2.062 ty VND tadng 24% so vdi
thanh quanam 2016. Téng s6 lugng san pham dugc Khach
hang lua chon la 5.802 san phdm, chiém khoang 24% thi
phan cdn hé can ho trung va cao cép cla toan thi trudng
TP.HCM (theo s6 liéu bao cao cua Savills). Nam 2017,
Tap doan Novaland da ban giao gan 3.600 san pham,
[0y ké cac Dy an da ban giao la 14 Dy an véi han 10.000
san phdm di vao van hanh; Novaland tiép tuc khang
dinh manh mé la moét trong nhing Nha phat trién
Bat dong san uy tin dudgc Khach hang tin tudng va hién
dang phat trién nhiéu loai hinh du an mang lai lgi ich cho
Khach hang va cho Xa hoi.

Bén canh két qua hoat dong kinh doanh, cac muc tiéu
phi tai chinh cling dat nhiing dat dugc nhing thanh tuu
dang ghi nhan. Gia tri c6t [6i clia Novaland la Chinh truc -
Hiéu qua - Chuyén nghiép dugc thé hién ro nét.

Nam 2017, Tap doan Novaland vinh du dugc xuéng danh tai
nhiéu gidi thudng clia cac t6 chic uy tin trong va ngoai nuéc
nhu PropertyGurus, Forbes, Enterprise Asia, Dot Property...
khong chi riéng trong linh vuc Bat dong san ma con ti nhiéu
[inh vuc khac nhu trach nhiém xa hoi, thusng hiéu, tai chinh,
kinh doanh, nhan su, doanh nghiép phat trién bén viing,

Trong chién luge phat trién ngudn nhan luc, Trung tam dao
tao ndi bd NovaGroup Leadership Center da trién khai hon
100 khoa dao tao ky ndng mém va nghiép vu cho cap Quan
ly, Giam sat va Nhan vién. Nam 2017, 57 lanh dao quan ly
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Véi dinh hudng tap trung, kién dinh véi muc tiéu, xay
dung hé théng va doi ngii viing manh, chién lugc Kinh
doanh rd rang, quy dat on dinh, dong tién manh, quan tri
rii ro chat ché, thugng tdon phap luat, Novaland sé hoat
ddng hiéu qua, bén viing dé sém hién thuc héa tam nhin
“Ir6 thanh Tap doan Bat dong san dang cap qudc té, vi
thé cao, phat trién viing manh, gop phan mang lai cudc
sdng hanh phiic va thinh vugng cho cdng dong” 5y

da hoan thanh chuong trinh mini MBA va con sé nay sé tang
[én hon 100 vao nam 2018 va cac nam tiép theo. Day chinh
(& ngudn nhan luc t6t, 1a luc lugng ké nhiém tai nang cua
Tap doan. Chung téi tu hao vé mot doi ngli Novaland ludn
né luc, hétlong vi té chic.

Chuong trinh ESOP d& dugc trién khai sé gitp Novaland
chon loc dugc nhing ngusi gioi gan bo lau dai véi
Tap doan. Chinh su kién dinh, doan két va tdm long chan
thanh ctia toan thé nhan vién Novaland da giup clng co
niém tin va su gan boé nai Khach hang, gidip Tap doan viing
budc va phat trién.

Doi véi C6 dong, Novaland luén chd trong dén viéc kinh
doanh dau tu hiéu qua va an toan, luén dat lgi ich cua C6
dong, Khach hangva Cong dong vao trong tat ca nhiing can
nhac lién quan dén cac khia canh khac nhau ctia viéc phéat
trién kinh doanh, dé gia tri von hoa thi trusng ctia Novaland
tang dan theo thoi gian. Tap doan Novaland luén no luc
cai tién dé moi hoat dong kinh doanh ngay mét minh bach
haon, huéng dén la Cong ty niém yét minh bach nhat.

Novaland dugc su déng hanh au dai cua cac C6 déng
chién lugc trong d6 cé cac té chlic danh tiéng quéc té nhu
GIC cla Chinh phu Singapore, Credit Suisse, JP Morgan
Asset Management. Nam 2017, c6 phiéu NVL da dat dugc
nhiéu thanh tuu day khich lé. Gia tri von hoa thi trudng
tang cao, Novaland da dugc 2 quy ETF (MVIS Vietnam Index
(V.N.M ETF) va FTSE ETF) dac cach dua vao danh muc dau
tu dong thai c6 phiéu NVL cling lot vao danh sach VN30,
Top 10 trong cac cong ty niém yét co gia tri von hoa lén
nhat trén San chiing khoén, dudc tap chi Forbes binh chon
Top 40 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam va vinh danh trong
Top 50 Congty niém yét tét nhat Viét Nam. bay la thanh qua
dang tu hao ctia mot Cong ty méi niém yét.

Thua Quy C6 dong, Quy Doi tac, Quy Nha dau tu,

N&m 2017, Novaland da gap nhiéu kho khan, bi tac dong
bai nhiéu yéu to khach quan, ho so phép ly ctia cac du an
bi cham, viéc xay dung bi tri hodn, nhan su bi bién dong rat
manh. Rat nhiéu van dé phat sinh nhung véi su kién dinh
nhat quan vé thugng ton phap luéat, giti viing chat lugng tot
vé san pham va dich vu khach hang, Tép doan da tung budc
gidi quyét van dé dé vugt qua kho khan va vimg buéc di lén.

Vé quan tri, nam 2017 Novaland da trién khai hé thong
SAP - ERP ho trg hiéu qua cho viéc quan ly van hanh, dam
bao cac chuan muc vé kiém soat va an toan thong tin di
liu, hoan thién xay dung moét hé théng quan tri doanh
nghiép khoa hoc, hiéu qua va chuyén nghiép theo chuan
quéc té. bong thai, hé théng kiém soat ndi bo chudn
muc dang dugc ap dung dé dam bao cac hoat dong
kinh doanh cla Tap doan Novaland luén minh bach,
tuan tht cac tiéu chuén luat phap.

Vé tai chinh, nhiéu bién phap phong vé da dugc trién khai,
trong do dong tién manh luén dugc ciing cé. Ké hoach phéat
hanh trai phiéu quéc té mang vé nguén vén mai dé tiép tuc
phat trién du an va tao thém quy dat.

Vé quan tri rdi ro luén dugc chu trong. Moi hoat dong
kinh doanh va su tuan thu luén dugc gidm sat chat ché.
Hoi dong Phat trién Bén viing cua Tap doan Novaland tich
cuc dua ra nhiing tu van phu hop.

V6i muc tiéu phuc vu Khach hang tét hon nira, trong nam
2018, Tap doan tiép tuc thuc hién phuong cham hoat dong
“Khach hang la s6 17, dam bao toan bd Nhan vién va Ban
lanh dao Cong ty trién khai thuc hién mét cach toan dién,
ban giao cac san pham co chét lugng tét, dich vu khach
hang ngay mot chuyén nghiép dé Khach hang hai long hon.

Ndm 2018 khdi dau chién lugc kinh doanh giai doan 2,
giai doan phat trién cac san phdm nghi dudng. Novaland sé
tap trung 80% ngudn luc cho thitrudng nha & tai TRHCM va
danh 20% nguén von dau tu ma rong sang phat trién cac
san pham BBS nghi dudng tai cac Thanh phé cé tiém nang
du lich 16n nhu Da Nang - H6i An, Nha Trang - Cam Ranh,
ba Lat, Binh Thuén - Phan Thiét, Ba Ria - Ving Tau -
Con Do, Phi Qudce va Can Tho.

Déc biét, du an Nova Phu Sa phat trién du lich DBSCL thich
Ung bién doi khi hau vira duge khai dongthang3/2018 la du
an c6 quy mo va lau dai. Bay la du an xanh, khong khi thai
Carbon theo huéng Phat trién bén viing, du tiéu chuan phat
hanh tréi phiéu xanh. Du &n c6 y nghia Xa hoi rat [6n, sé tao
nhiéu cong an viéc [am mai, dugc Thu tudng Chinh pha déc
biét quan tdm déng vién khich & trién khai. Hiéu Ung lan
toa sé rat nhanh, du an sé [a mot budc ngodt quan trong,
[a diém nhan clia Novaland buéc vao thi trudng nghi dudng,
du an dugc ky vong bién DBSCL sé la diém dén cho ca nudc,
khu vuc va Quéc té. Dy an dudc trién khai theo ting giai
doan va sé rat hiéu qua, thu hat déi tugng Khach hang
muc tiéu dac biét tai TPHCM khi dudng cao toéc TPHCM -

Trung Lucng - Can Tha hoan thanh, thai gian di chuyén
chimat 1 gic 20 phut.

Thua Quy C6 dong, Quy Doi tac, Quy Nha dau tu,

Cung vdi lgi thé di [én clia nén kinh té Viét Nam, moi trudng
dau tu ngay mot chudn hoa, sy dong gop cua doanh nghiép
tu nhan dugc danh gia cao, Tap doan Novaland rat ty tin vé
hiéu qua kinh doanh, su phét trién én dinh va sé ndm bat
thai cd cho su tang tudng vust bac.

Vé triét ly kinh doanh, Tap doan Novaland ludn kién dinh
véi muc tiéu va su Phat trién bén ving. Trai qua con khung
hodng 2009 -2013, va nhiing khé khan nam 2017, Novaland
cang thau hiéu gia tri ctia su Phat trién bén ving, dé ciing la
su khac biét ciia Novaland.

Hoi dong quan tri cling nhu cac C6 déng déu mong muén
viéc dau tu hiéu qua va an toan. Tap doan Novaland luén y
thuic diéu nay nén khong muon va khong bao gis bi cuén
vao nhing lgi ich truéc mat. Tu do, Novaland ¢ nhing ké
hoach lau dai vé xay dung thuong hiéu va ké hoach phuc vu
Khach hang tét hon. Novaland luon dat lgi ich cua
Khach hang va Cong dong vao trong tét ca nhiing can nhéc
lién quan dén cac khia canh khac nhau cua viéc phét trién
kinh doanh.

Novaland luén y thic trach nhiém xa hoi cua minh théng
qua viéc kinh doanh hiéu qua, én dinh viéc lam cho nhan
vién, cung cap san pham va dich vu tot cho Xa hoi, tham gia
vao cac hoat dong thién nguyén, cac hoat dong cong dong.

Hoi déng quan tri tin tudng rang, véi dinh hudng tap trung,
kién dinh véi muc tiéu, xay dung hé théng va doi ngl viing
manh, chién lugc kinh doanh 16 rang, quy dat én dinh,
dongtién manh, quantririi ro chdtché, thuong ton phap luat,
Novaland sé hoat dong hiéu qua, bén viing dé sém hién thuc
hoa tam nhin ctia Tap doan “Trd thanh Tdp doan Bdt déng san
ddng cdp quéc té, vi thé cao, phdt trién viing manh, gép phdn
mang lai cudc séng hanh phuc va thinh viigng cho cong dong’.

Thay mat Ho6i dong quan tri Tap doan Novaland, toi xin
cam on su tin tudng, déng hanh hé trg ctia Quy C6 dong,
Quy Doi tac, Quy Nha dau tu trong nam qua va trong thoi
gian téi.

Xin chdc Quy vi hanh phtc va thanh cong.
Tran trong,

Ong Bui Thanh Nhon
Chu tich Héi dong Quan tri.
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Phdng van Tong Giam doc

Ong Bui Xuén Huy - Téng Giam déc

Ong c6 thé chia sé vé ké hoach hanh déng chia Tap doan
trong nam 2018 d€ hién thuc héa tam nhin ctia Novaland
“trg thanh Tap doan Bdt déng san dang cdp quéc té, vi thé
cao, phat trién vilng manh, gép phdn mang lai cuéc séng
hanh phiic va thinh vugng cho céng dong”?

Dé tré thanh tap doan BDS dang cap quéc té, phat trién
viing manh, Novaland phai kinh doanh hiéu qua, cac
hoat dong phai hudng dén chudn muc quéc té déc biét
[a trong béi canh héi nhap. Cang tao ra nhiéu san pham
tot ¢o gid hgp ly, Novaland sé gitip cho nhiéu khach hang
c6 nhiéu co héi sé hiiu nha &, tao thém nhiéu mai am,
gop phan dé cudc séng ngay mot hanh phicva thinhvuong,

Tam nhin la dai han, muén dén dich trudc tién phai
hoan thanh ké hoach ngan han. Bé hién thuc hda tam nhin
nay, doi véi Novaland, nhiém vu nay phai dugc lién tuc
trién khai va d6i mai.

Ké hoach kinh doanh 2018 khai dau chién lugc kinh
doanh giai doan 2, giai doan phat trién cac san pham nghi
dudng. Tap doan sé chu trong tim thém quy dat, dac biét
la quy dat cho san pham du lich nghi duéng. Phat hanh
Tréi phiéu quéc té 300.000.000 USD dé phat trién cac du
an va tim thém quy dat la moét trong nhiing muc tiéu tai
chinh sé trién khai trong ném nay. Viéc van hanh hé théng
SAP-ERP sé ho trg tich cuc cong tac quan tri trong
Tap doan Novaland dugc nhanh chong va minh bach,
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dongthdi, chi trong congtéc xay dung doi ngli viing manh
chuyén nghiép, gia tdng gia tri nguén nhan luc, cai tién
quy trinh xay dung hé théng, ap dung cong nghé dé giam
gid thanh va tao ra cac san pham BBS théng minh nham
gia tang lgi thé canh tranh.

Ching téi dang tiép tuc phat huy nhiing noi luc san cé dé
trién khai ké hoach 2018 va tu tin vao su thanh céng cua
ké hoach dé sém hién thuc hoa ky vong nay.

Novaland tu hao da xay dung dudc doi ngii vitng manh,
chuyén nghiép. Bi méat la gi? Lam thé nao dé gia tang
gia tri nguon nhan lyc cia Novaland?

Novaland hién s& hitu d6i ngli han 1.500 nhan su co tay
nghé vé phat trién va quan ly du an, va quan tri tai chinh;
xay dung dugc quy trinh va hé théng theo chuan muc
quéc té; hoat dong dua trén gia tri cot 161 “Chinh truc -
Hiéu qua - Chuyén nghiép”.

Doéi véi Novaland, bi méat cla viéc xay dung doi ngi
[d tim va dao tao nhitng con ngusi co gia tri cot 16i
Chinh tryc - Hiéu qua - Chuyén nghiép. Trong chién lucc
phat trién clia Tap doan, chinh sach Bao tao va Phéat trién
(Learning & Development) dugc Ban Lanh dao Tap
doan Novaland luén coi trong va quan tam hang dau.
Trung tam Dao tao Lanh dao NovaGroup Leadership
Center dugc chinh thiic hoat dong tu thang 11 nam
2016, két hop véi nhiéu déi tac gido duc danh tiéng da to
chtic dao tao, phéat trién do6i ngli lanh dao ké nhiém cla
Novaland (Succession Planning) tur cap trung dén céap cao.
Day cling la mot loai hinh phic lgi dugc ngudi lao dong
trong Tap doan Novaland quan tam va danh gia cao.

Ndm 2017, hon 100 khéa dao tao ky nang mém va
nghiép vu va 40 khéa dao tao bén ngoai cho cép
Quan ly, Gidm sat va Nhan vién da dugc trién khai hoan
tat. Bén nay, hon 57 lanh dao quan ly da hoan thanh
chudng trinh Mini MBA va con s6 nay sé tang lén hon
100 vao nam 2018 va cac nam tiép theo. Chuang trinh
Mentoring/ Coaching (Chia sé kinh nghiém) khai dong tu
daunam 2017 danh cho cép Gidm déc va Quan ly cap cao
da mang lai két qua khich (& v6i 37 cap Mentor - Mentee
gbp phan tang cudng chia sé kinh nghiém va gia tang gan
két trong t6 chlc. Day [a nhiing thanh qua rat y nghia trong
chudng trinh Quy hoach Ngudgi ké nhiém nang cao
chat lugng hoat dong quan tri doanh nghiép, la nén tang
viing chéc cho su thanh cong ctia Novaland trong tuong lai.

Su khac biét cua Novaland la gi? Bang cach nao
dé Novaland cé thé tao dau an riéng dé tao Igi thé
canh tranh trén thij truéng BBS hién nay?

Thitrusng BDS rat da dang va rong md, moi doanh nghiép
déu céd hudngdivathé manh ciiaminh. Tap doan Novaland
c6 hudng di va chién lugc ro rang. Lay Khach hang lam
trong tam cho moi hoat dong, Novaland luén dat minh
vao vi trf Khach hang dé cung cép san phadm va dich vu tét,
lubn phuc vu bang su chan that va tan tdm. Trén nén tang
do, viéc dong hanh cing loi ich ctia Khach hang, C6 dong
lubn dugc thé hién xuyén sudt trén cac hoat déng.

Chién lugc kinh doanh ctia Novaland chia lam 3 giai doan:
Giai doan 1 hoan thanh 5.000 san pham nha &; Giai doan
2: bén canh san pham nha &, phat trién thém mang BDS
nghi dudng du lich; Giai doan 3: Phat trién khu dé thi c6
két néi ha tang hién dai.

Novaland luén nhan thiic rang su thanh cong khong thé [a
mot chiéc diia than, su thanh cong phai dén tu su kién tri
va quyét tam. Qua mot chang dudng, Novaland hién da gay
dung dudc mét doingl quy mo, co tay nghé cao, rat chuyén
nghiép vé phéat trién va quan ly du an; vé quan tri tai chinh,
quan tri rdi ro; ap dung cong nghé; xay dung dudc quy trinh
va hé thong theo chudn muc quéc té va dang huéng dén
mot moi trudng lam viéc tot nhat tai Viét Nam.

Novaland khéng muén va khong bao gig bi cuén vao
nhing loi ich truéc mat. Tu do, Novaland cd nhing
ké hoach lau daivé xay dung thuong hiéu va ké hoach phuc
vu Khach hang tét hon. Véi chién luge Phat trién bén ving,
Novaland luén dat Igi ich clia Khach hang va cong dong
vao trong tat ca nhiing can nhéac lién quan dén cac khia
canh khac nhau clia viéc phat trién kinh doanh. Novaland
ludn y thic trach nhiém xa héi cia minh thong qua viéc
kinh doanh hiéu qua, én dinh viéc lam cho nhén vién,
cung cép san pham tét va dich vu tét cho x& héi va tich cuc
tham gia cac hoat dong thién nguyén.

Nham vao dich dén sau cling - Nhdm vao su phat trién
bén viing, d6 la su khac biét cua Novaland.

Trong boi canh cudc cach mang cong nghé 4.0 dang
tac dong manh dén nhiéu linh vuc tai Viét Nam, vay
Novaland da cé nhiing buéc chuan bi nhu thé nao dé
gia tang gia tri cho Khach hang?

Cubc cach mang cong nghé lan thir 4 sé s6 hoa, dién ra
rat nhanh va da dang. Trong tudng lai gan, doi véi linh
vuc BBS, cong nghé 4.0 sé ho trg rat nhiéu ti viéc Ung

dung céng nghé vao san pham nha théng minh, quan
tri tda nha dén viéc cat giam gia thanh va rdt ngan thoi
gian xay dung, thuc hién giao dich trén san ao, quan tri
doanh nghiép. Do vay néu khdong mudn bi tut hau va bi
dao thai, cling nhu cac doanh nghiép Viét khac, ching téi
phainhanh chéng thay déi vé nhan thic. Nang cao nang
luc quan tri, bat dau ngay tU thuc té bang viéc xay dung
ha tang dén cac Ung dung cong nghé thong tin, quy trinh
s6 hda cac hoat dong kinh doanh. .. & viéc can phai thuc
hién nhanh chong.

Trong chién lugc Phat trién bén ving cua Tap doan
Novaland, viéc dau tu vao cong nghé, dat biét la Cong
nghé thong tin (CNTT) dugc ddc biét chd trong. Du an SAP
ERP - Hé thong hoach dinh nguén luc doanh nghiép ERP
(Enterprise Resource Planning) la mot buéc tién quan
trong trongviéc ing dung CNTT vao xay dung hé théng tich
hop Quan tri Doanh nghiép hiéu qua, cling nhu ting budc
tu déng hda cac quy trinh nghiép vu va kiém soat hoat
déng cac phong ban chat ché. Tap doan Novaland da dau
tu gén 90 ti dongvao du an ERP nay va dudgc su tu van; trién
khai truc tiép tu SAP. Viéc dau tu mot hé théng 16n nhu hé
théng hoach dinh ngudn luc (ERP) khong chi la van dé chi
phi ma con doihoisund luc clia ca mot tap thé. C thé xem
day la mét trong nhimng du an cé su tham gia ctia nhiéu
phong ban nhat tu trudc dén nay cltia tép doan. Ching toi
ky vong giai phap Bat dong san ctia SAP sé gitip Novaland
dat dugc cac muc tiéu ctia minh ca trong ngéan va dai han.

Viéc dat dugc ching chi bao mét Té chic danh gia
chiing nhan TUV Rheinland - Gidy chiing nhan 1SO 27001
cho hé théng quan ly an ninh théng tin ctia Novaland
cap ngay 13/7/2017 thé hién su quan tam va cam két cua
Tap doan déi véi cong tac Quan ly rui ro thong tin la mot
vi du cho no luc khéng ngling nang cao an ninh thong tin
trude cude cach mang Cong nghé dién ra manh mé.

Nam 2017 [a nam nén tang ha tang dugc nang céap va
Ung dung dugc dau tu, trién khaiva ap dung véi mot pham
vitoan diénva chuyén nghiép. Bay sé la ca s& cho viéc phat
trién hang loat cac Ung dung cong nghé mai trong thai gian
t&i, mang lai gia tri gia tang cho Khach hang va cho hoat
dong quan tri doanh nghiép.

VGi tdm nhin trg thanh mot trong nhing cong ty BBS
hang dau khong chi vé chét lugng san phédm va dich vu
khach hang, Tap doan Novaland dang tap trung khai
thac va Ung dung triét dé cong nghé hién dai dé thuc thi
hiéu qua chién lugc kinh doanh va Phat trién bén ving.

Xin cdm on éng!

Théng diép Ban Ladnh dao 47



Thong diép hudng dén
Cong dong & Xa hoi

Ludn kién dinh va nhat guan voi
muc tiéu da dé ra, phat trién bén
viing cung cong dong, nang cao
trach nhiém xa héi cia doanh
nghiép la dinh hudng phat trién cua
Tap doan Novaland. Day ciing chinh
la cam két ciia Novaland doi vdi
khach hang, xa hdi va cong dong gy

Trich Théng diép cta Chu tich HDQT Tdp doan Novaland

48 cHO cuOC SONG BUNG SANG

Tap doan Novaland [udén cht trong dén cac hoat dong
hudng dén cong dong va xa hoi trong chién lugc phat
trién bén viing ctia Tap doan, xem déay la trach nhiém cua
minh déivai cong dong, nham déng gdp vao su phat trién
lau dai clia xa hoi, cung chung tay ho trg xay dung cude
s6ng hanh phuc hon.

Déi véi Tap doan Novaland, chia sé gia tri cung xa hoi la
trach nhiém, la niémvui, la muc tiéu phan dau nham dam
bao sy phéattrién bénviinglau dai. Tap doan xac dinhrang
su thanh cong, gia tri thuong hiéu dugc ghi nhan va ton
tai xuyén su6t thai gian khong chi duge cong nhan bai két
qua kinh doanh ma con thé hién & trach nhiém dong gbp
cho su phéat trién cong dong va xa hoi ctia doanh nghiép.

Cac hoat dong vi cong dong ctia Novaland tap trung vao
04 linh vyc chinh: an sinh x& hoi, stic khde cong dong,
gido duc va phat trién cong dong. Ching toi cling 6 v,
khuyén khich, dong vién tat ca nhan vién cung tich cuc
tham gia cac hoat dong thién nguyén, ctung c6 co hoi thé
hién trach nhiém clia minh v&i cong dong.

NOVALAND TEAM BUILDING 2017
KET NOI VI CONG DONG

Long Thanh, 31.07.2017

Tép thé can bo nhan vién Novaland tich cuc tham gia vao cac hoat dong céng dong co y nghia.

bong thai, dé xdy dung mét cong dong viing manh,
Tap doan Novaland cling khong ngung hgp tac tich cuc
véi cac ca quan chinh quyén, cac té chiic phi Chinh phu,
doi tac, ngudi dan dia phuong nham néng cao nhan
thiic va cung nhau chung tay phat trién nang luc
cong dong.

Trach nhiém xa hoi ctia Novaland con dudc thé hién qua
viéc quan tam dén moi trudng lam viéc va ché dé phuc
lgi danh cho nhan vién ctia Tap doan, nham tao viéc lam
6n dinh, phéat trién kinh doanh bén viing, xay dung cudc
s6ng hanh phtc cho doi ngli nhan vién. Con ngudi khong
nhimg la tai san dang quy ctia moi cong ty ma con la tai
san cla toan xa hoi. Vi vay, duy tri va phat trién mot doi
ngl nhan vién tinh nhué, chuyén nghiép la trach nhiém
ma Tap doan ludn uu tién thuc hién.

Téng két ndm 2017, Tap doan Novaland dé& danh gén 75
ty dong cho cong tac an sinh x& hoi, thuc hién gan 100
chuaong trinh/ hoat dong cong dong trén ca nudc, véi
hang tram ngan ngudi thu hudng cling nhu hang ngan
lugt nhan vién tich cuc tham gia hoat dong thién nguyén,
cung chia sé trach nhiém xa hoi vai Tap doan.

Giai doan tiép theo, Tap doan sé danh nhiéu su quan tam
cho linh vuc gido duc va stic khée. Cac hoat dong khuyén
hoc dugc duy tri nhu tang hoc béng “Cé Gido Nhé”, tai
trg xay dung trudng hoc, cham lo sic khoe cho hoc sinh
va gido vién tai nhing dia phuong kho khan théng qua
chuang trinh “Nudc uéng sach cho hoc dudng”... Cong
tac an sinh xa hoi va phat trién cong dong tiép tuc day
manh nhu: ho trg bénh nhan nghéo phau thuat tim mién
phf; ing ho cac chuong trinh van dong gay quy chdm
lo Tét cho ngudi nghéo; hé trg doanh nhan tré trén con
dudng khai nghiép; gép slc xay dung ha tang dudng
bo, cong vién cong cong tai mot sé khu vuc trong yéu &
TPHCM...
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Thong diép hudng dén
Cong nghé & Moi truong

TOTTIITTIIIOL

50 cHO cudc SONG BUNG SANG

Phat trién bén viing 1a nguyén tac trong céac hoat déng kinh doanh.
Tudn thi ludt phap, bao vé méi trudng, khong di ngugc lai vdi lgi ich
ciia cong dong... Moi hoat dong phai dua trén su chan that dé mang
Iai cho Khach hang nhiing dich vu tét, san pham tot va gia tri gia
tang theo thai gian gy

Trich Théng diép cta Chu tich HDQT Tdp doan Novaland

N&m 2017, Chinh pht da ban hanh ké hoach hanh dong quéc gia véi 17 muc tiéu chung va 115
chitiéu cu thé nham duy tri tang trudng kinh té bén viing di d6i vai thuc hién tién bo, cong bang
xa hoiva bdo vé mdi trudng sinh thai, quan ly va st dung hiéu qua tai nguyén, cht dong Ung pho
véi bién doi khi hau. Khi ap dung mé hinh kinh doanh bén viing ESG - QLRR lién quan dén céc
yéu to Moi trudng, Xa hoi va Quan tri, Tap doan Novaland hiéu dudc rang trong giai doan dau,
Tap doan sé d6i mat vai nhiéu thach thtic, chi phi gia tang khi &p dung cac cong nghé tién tién,
than thién véi moéi trudng... Tuy nhién, vé [au dai sé dam bao gia tri bén viing cho Khach hang,
C6 dbng, va Xa hoi véi nhiéu co hdi kinh doanh mai dugc tao ra.

cosec ottt PHATTRIEY pey
-

U'NGA..

©0

Noguyén vat liéu

Béo vé
méi truéng

Tap doan dé& va dang tung budc thuc hién gidm cac tac
dong anh hudng dén moi trusng va dam bao cung ton
tai trong moi trusng trong lanh bang cach phéat trién va
Ung dung céc san pham va cong nghé, nhu: hé thong tai
ché nudc phu hop véi mot s du an; cac san pham va
dich vu ca sé ha tang tiét kiém nang lugng; thiét bi chiéu
sang tiét kiém nang lugng; cac giadi phap s6 ho trg cong
nghé cung cac loai nguyén vat liéu méi gitip giam thiéu
hiéu Ung nha kinh va bién doéi khi hau trong tucng lai.
Tao dung moi trudng séng trong lanh tai cac du an bang
mang khong gian xanh thich hgp, cung hé théng thu gom
rac thai, PCCC dat chuan quéc gia. Ching téi dam bao cu
dan trong cac du an ctia minh ludn co thé tiép can ngudn
nang lugng tiét kiém, gbp phan cai thién tac dong dén
maoi trudng.

Nang luong °

Con ngudi va
an toan siic khée

"
3 &V,
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Nam 2018, Ching t6i van luén theo dudi muc tiéu PTBV.
Vé mdi trusng, Chung toi sé trién khai phéi hop cling cac
bén lién quan dua ra cac giai phap va thuc hién cac chuang
trinh cai thién bién déi khi hau tai khu vuc Bong bang song
Ctiu Long, ho trg chinh phi trong viéc chung tay bao vé moi
trudng. Va ké hoach dai han cling dugc Ching toi thuc hién
va cai tién ttng khau trong quan tri dé co thé dua ra phuong
an tét nhat.

La mot Tap doan phét trién kinh doanh theo muc tiéu
PTBY, Ching téi cam két thuc hién mét xa hoi bén viing va
hoan thanh trach nhiém ctia minh véi tu cach la mot thanh
vién ctia cong déng, nham tao dugc su tin tudng clia cong
ching. Ching t6i ludn danh gia cao su ho trg clia céc bén
lién quan, nham toi da hoa moi lgi ich mang lai cho moi
trudng va xa hoi.
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CHUYEN NGHIEP
TAO KHAG BIET

Su khac biét la yéu t6 quyét dinh thanh cong trén
thi truong, ching téi khong ngung cai tién, doi
md&i sang tao dé moi hoat dong ngay cang tré nén
CHUYEN NGHIEP, hiéu qua, virng tin tién nhiing budc tién
manh mé hon.
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Quy ché Quan tri Cong ty

NHUNG NGUYEN TAC CHINH TRONG QUY CHE
QUAN TRI CONG TY CUA TAP DOAN NOVALAND

54 cHo cudc SONG BUNG SANG

Nham cung cép cho Nha dau tu hiéu nhing
lgi thé trong dai han, tiém nang cua doanh
nghiép dé dua ra cac quyét dinh dau tu ding
dan, HBQT Tap doan Novaland dang thuc hién
moé hinh kinh doanh bén ving ESG - QLRR
lién quan dén céc yéu té Moi trudng, Xa hoi va
Quan tri.

Quan tri Cong ty hiéu qua dugc HBQT Tap
doan Novaland xac dinh a nén tang dé gia
tang gia tri doanh nghiép va ho trg PTBV. Qua
do, Cong ty sé nang cao kha nang tiép can thi
trusng von, cat giam chi phi von va tang gia tri
tai san, giam thiéu nhiéu rtiro lién quan téi cac
khoan dau tu, thiic ddy hoat dong va cai thién
hiéu qua kinh doanh, cling nhu phat trién uy
tin thuong hiéu, tao dung niém tin déi véi C6
dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan. Ngoai
ra, déi véi nhiing Nha dau tu nudc ngoai, viéc
xay dung va thiét [ap co ché quan tri chuan
muc [a nhéan t6 dé danh gia kha nang dam bao
dongvén va tinh sinh Igi hiéu qua hay khong.

Dé cai tién hoat déng QTCT, HBQT Tap doan
Novaland da diéu chinh va ban hanh Quy
ché QTCT vao thang 6/2017 va biéu é vao
thang 8/2017, kip thai cap nhat cac quy dinh
cla phép luat hién hanh déi véi cong ty dai
ching bao gom Nghi dinh sé 71/2017/Nb-
CP ban hanh ngay 6/6/2017 cta Chinh pht
huéng dan vé QTCT ap dung déi véi cong ty
dai chungva chinh thiic dugc ap dung tu ngay
1/8/2017.

Quy ché QTCT méi clia Tap doan Novaland
bao gébm nhing no6i dung chinh (1) Thiét lap
cacnguyén tac QTCT chudn muc; (2) bam bao
quyén lgi ctia C6 dong va quy trinh thuc hién
DHDCD; (3) Nhiém vu, quyén han ctia HDQT
va tung TV HDQT, co cdu, cd ché hoat dong
clia HDBQT va cac Tiéu ban truc thudc HBQT;
(4) Thuc hién nhimng chuang trinh dao tao lién
tucva cap nhatxu husng QTCT déi véi BLD; (5)
Ngan nglia xung dét lgi ich dé dam bao Ngudi
noi bo va nhimng Nguai co lién quan tuan thu
cac chuadn muc vé hanh vi, dao dulc nghé
nghiép trong hoat déng quan ly diéu hanh
nham bao vé quyén va lgi ich clia C6 dong ;
(6) Xay dung cac nguyén tac vé béo céo, thuc
hién mot s6 chi tiéu CBTT trén mdc tuan tha;
(7) Giam sat va xtr ly vi pham nghiém tuc va
minh bach. Bén canh do, HBQT da giam sat,
phéihap kiém toan ndi bo, QTRR dé thuc hién
hoat dong QTCT mot cach hiéu qua.

bé cung cép cho Nha dau tu nhéan thay nhiing
lgi thé trong dai han, tiém nang cua doanh
nghiép nham dua ra cac quyét dinh dau tu
dung dan, HDQT Tap doan Novaland dang
thuc hién m6 hinh kinh doanh bén viing ESG
- QLRR lién quan dén céc yéu t6 Mdi trusng,
X& héiva Quan tri. Thong qua do gui dén moét
thong diép vé nhing Igi ich dong dém dudc
trén thyc té trong dai han khi Cong ty quan
tam dén céc yéu t6 ESG trong hoat dong kinh
doanh va mét phuang phap luan trong hoat

déng phan tich dau tu ctia Nha dau tu. HDQT
nhan thiic dugc rang su dong gop clia cac bén
c6 quyén lgi lién quan tao nén moét nguon luc
co gia tri dé gia tang kha nang canh tranh
ctia Cong ty va dem lai lgi nhuan. Co céu to
chtic QTCT bao dam lgi ich cua Cong ty dudc
thuc hién thong qua viéc cong nhan quyén lgi
cla CBLQ va sy dong gop cua ho cho lgi ich
[au dai ctia Cong ty. Hién nay HPQT Cong ty
khuyén khich suhgp tac co lgi gitta cac bén cod
quyén lgi lién quan, tiép tuc cai tién quy ché
quan tri Cong ty cé tinh dén nhitng quyén [gi
do, cling nhu codng nhan tdm quan trong cla
nhiing quyén lgi do déi véi su thanh cong lau
dai cua Cong ty. Ngoai ra, HDQT danh gia cao
céngsuc cuanhiing nhan vién co dong gbp va

HBQT khuyén khich su hop tac cé loi giiia cac
bén co quyén lgi lién quan, tiép tuc cdi tién
quy ché guan tri Cong ty cé tinh dén nhing
quyén loi do, ciing nhu cdng nhan tam quan
trong ctia nhiing quyén loi dé doi vai su thanh
cong lau dai cua Cong ty. gy

bl dap xting dang cho ho, vi khi Cong ty thuc
hién nhiing bién phap QTCT thuc té nhu vay
sé hdp dan hon doi véi cac Nha dau tu, nhiing
ngudi san sang cung céap vén cho Cong ty véi
chi phithép hon.

HPQT Tap doan Novaland da tung budc cai
thién hoat dong QTCT hiéu qua tu cac cap do
khac nhau nhu Tuan thd phap luat va cac quy
dinh dudi luat nham nang cao uy tin ctia Céng
ty; thuc hién cac budc khéi dau trong cai tién
QTCT va ép dungcachéthéng QTCT tién tién dé
nang cao kha nang tiép can thi trudng von voi
chi phi canh tranh; phan tich xép hang vé QTCT
dé cai thién hiéu qua hoat déng kinh doanh.

QTCT cuta Tap doan Novaland trong nam qua
khong chituan thd cac quy dinh phap luat, quy
dinh Diéu &, Quy ché QTCT da ban hanh ma
con ap dung cac chuén muc quoc té cao han
bao gom: (1) Khuén khé QTCT ctia T6 chiic Hop
tac va Phat trién Kinh té OECD dudc xay dung
duatrén 4 gia tri c6t 161 su' cdng bdng, tinh trdch
nhiém, tinh minh bach va trach nhiém gidi trinh,
gan két hai hoa véi (2) Quy tac QTCT trén thé
diém QTCT khu vuc Asean.

Hoat ddng Quan tri Doanh nghiép 55



Quy ché Quan tri Cong ty

STT Loai nguyén tac

Chi tiét nguyén tac

Nhitng diém néi bat dp dung tai TAp doan Novaland ngoai
nhiing tuan thu theo luat

Quyén cua Quyén ca ban Cong ty quy dinh ro thuc hién cong bang viéc mua lai ¢6 phan theo yéu
Cé dong cua Cé dong céu Cé dong.
Quyén tham gia R T A aan o ia
X Cong ty khuyén khich va tao diéu kién dé Co dong dugc trao doi thong
DHDBCD, cac tai liéu i v A . A .
. . tin hodc tham khao y kién cac C6 dong khac. Cac néi dung bo sung
dugc thong bao; N . . N : i .
Quyén tham gia thay ludn thong baoltrUOc trong chuang trinh nghi su vao thong bao BPHBCD
dy , <t dinh thudng nién/bat thudng. Chu tich HDQT, Trudng Tiéu ban KTNB (trudc
?' ca)cquye Inhco day la Trudng Ban Kiém soat) va TGD tham du day di cac PHDCD.
ban ctia Cong ty
Thong bao BHBCD Cong ty thuc hién trén mic tuan thu khi théng bao vé BHBCD trudc 28
thudng nién ngay trudc ngay hop.
] Giaodichndigianva  Thuc hién nghiém tic Bé quy tac ing xU, trong nhiing nam qua, Cong ty
BGi XU hanhvi lam dungkinh  khéng vi pham vé giao dich noi gian cia HDQT, Ban TGD va nhan vién
2 binhdangvéi  doanh détulgi Congty.
Cédong Cong ty khong co trusng hop ndo khong tuan thi luat phap, quy téc va

Bdové C6 dong nho
[é tur cac hanh vi tu lgi
canhan

quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan trong yéu 3 nam qua va
khong cé giao dich bén lién quan nao cé tinh chat ho trg tai chinh cho
cac don vi khong phaila Cong ty con truc thudc

Vai tro cac bén
3 coquyén lgi

Quyén lgi ctia CBLQ
dugc quy dinh bai
phap luat hodc théng

Cong ty c6 ap dung cac tiéu chudn quéc té dé thuc hién BCTN,
Bdo cao PTBVY bao gom tiéu chuén IIRC va GRI.

lién quan qua nhing théa thuan
luén dugc ton trong
Quyén loi CBLQ dudc
bao ve t,)Ol IUaAt. pflap,ﬂ Cong ty khong phai chiu bat ky hinh phat nao cta cg quan quan ly lién
CBLQ co co hoidéthe A : . I
e . quan dén viéc CBTT khong dung han cho nhiing yéu cau thiét yéu.
hiény kién néu quyén
[Gi bi xam pham
BCTC ndm 2016 kiém toan dugc cong bo trong 69 ngay ké tu khi két thuc
nam tai chinh, vugt tiéu chuan trong vong 100 ngay do TT 155 quy dinh.
CBTTva . , Doivai BCTC kiém toan, Cong ty khdng nhan dugc “y kién loai tri”, “y kién
minh bach Chatlugngcua BCTN | 5> <ty chéi dua ra y i hay 0 881 BCTC v nhiing Iy do khéc véi
thay déi trong chinh sach ké toan. Ngoai ra, Cong ty thuc hién CBTT cong
khai thu nhap ctia TGD va cac CBQL khac.
Minh bach dugc dat [én hang dau khi Cong ty d& ludn tuan thi quy tac va
. , quy dinh vé niém yét trong nam qua bén canh cac quy dinh vé CBTT. Doi véi
Nhiem vy cia HBQT nhéngWHDQT kk{éngdiégu hanh da tu hiém, khéngZétrudng hop ndo néu
ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri ctia Cong ty.
Cong ty thuc hién tot cau triic HDQT lién quan dén chuyén mon hoa va binh
dang gi6i khi xac dinh 1o TV déc 1ap HDQT ctia Cong ty va bé nhiém 1 TV doc
lap HDQT la nlrtt nam 2016. Cong ty cé chinh séch, cong bé nhiing yéu cau do
lusng vé da dang TV HDQT va theo doi tién do trién khai cling nhu thanh qua
; = P thuc hién. TV doc lap HBQT n( hién tai hoat dong trong nhiém ky 5 nam nhu
Tr:ach nhiém Cautruc HBQT quy dinh ctia Diéu lépvé khongtham giahon 5 HD(%T cuagcéc Céngyty niém yét.
cua HBQT Dic biét, Cong ty khéng bé nhiem TV HDQT hay Ban TGD [a tuing ngudi cia

Cong ty kiém toan doc 1ap hién tai. Cong ty co thuc hién bo nhiém Tiéu ban
Nhan su truc thuoe HPQT trong dé uu tién thuc hién quy trinh xac dinh chat
lugng ctia TV HDQT phu hop véi dinh huéng chién luge ciia Cong ty.

Hiéu qua hoat dong
clia HBQT

HBQT thuc hién viéc quan trilién quan dén cac van dé CNTT dam bao tat ca
cac rdiro chinh dugc xac dinh, quan ly va Bao cao dén HPQT. Bén canh do la su
ho trg ctia Tiéu ban KTNB trong hoat dong QTRR ctia Cong ty. Bé dam bao tinh
doc lap va hiéu qua hoat dong, Thanh vién doc lap HPQT khong diéu hanh
khoéng dugc nhan quyén mua c6 phiéu, c6 phiéu thusng ctia Cong ty.
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C0 CAU VA CO CHE HOAT DONG

DHBCD la co quan cb thadm quyén cao nhat
clia Céng ty va DHBCD thudng nién dugc t6
chlc méinam 1 1an. PHDBCD quyét dinh nhiing
van dé dudc Luat phap, biéu & va Quy ché
QTCT quy dinh. Tat ca cac C6 déng phd thong
déu c6 quyén tham du BHDCD va c6 sé phiéu
bau tuong (ng véi s6 ¢6 phan phé thong ma
ho ndm gitr. HDQT dong vai tro trung tdm trong
khuon khé QTCT, chiu trach nhiém chi dao va
xay dung chién lugc clia Cong ty cung nhing
uu tién trong kinh doanh, bao gom cé ké hoach
kinh doanh va tai chinh thudng nién, cling nhu
chi dao va kiém soat cac hoat dong clia Ban
TGD. HDQT hién tai gom cé 5 Thanh vién véi
nhiém ky la 5 nam trong do6 cé 1 Thanh vién
doc lap HBQT la n, cd6 chuyén moén va kinh
nghiém trong quan tri chién lugc va hoat dong
kinh doanh BDS.

Trong nam 2017, Tap doan da thanh l&p 4 Tiéu
ban truc thudéc HDQT nham ho trg quan tri cac
hoat dong khac nhau bao gom Kiém toan noi
bo, Chinh sach phat trién, Nhéan su va Lucng
thudng. Moi Tiéu ban déu co quy ché hoat
déng riéng dé thuc hién va hoan thanh nhiém
vy dudc giao.

Bai dién Tap doan Novaland nhdn gidi thudng “Top 10 Bdo cdo thudng nién tét nhdt 2017”

DHBCD thudng nién nam 2017 da théng qua
viéc thay d6i mo hinh t6 chiic quan ly va hoat
déng cua Coéng ty theo quy dinh tai Diém b
Khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014.
Trong do, Cong ty dam bao it nhat 20% sé TV
HDQT (1/5) la TV doc lap va ¢é Tiéu ban KTNB
truc thuéc HBQT. TV doc lap HDQT nlt hién
dang chiu trach nhiém thuc hién chlc nang
giam sat va té chuc thuc hién kiém soat déi
véi viéc quan ly diéu hanh Cong ty. Sau khi
mo hinh chinh thiic divao hoat dong tu thang
6/2017, dudi suhod tro cuia Tiéu ban KTNB bao
gdm céc Thanh vién déu cé kinh nghiém da
dang vé chién ludc, quan ly tai chinh, KTNB
trong do Trudng Ban la TV doc lap HDQT co
chuyén moén va kinh nghiém trong quan tri
chién lugc va hoat dong kinh doanh BDS da
ho tro Cong ty da thuc hién téi cau tric toan
b6 hé thong quan tri theo chiéu hudng tinh
gon va hop ly hon. Tiéu ban KTNB [a b phan
tham muu va ho trg HDQT gidm sat tinh trung
thuc cac BCTC cua Tap doan, tuan thu cac quy
dinh phap luat ctia Tap doan, nang luc va tinh
doc lap clia kiém toéan doc lap, nang luc va
tinh hiéu qua ctia KTNB, hiéu qua hoat dong
clia QLRR va hé théng kiém soat ndi bo. Hién
nay, Novaland cling la mot trong sé it cong ty
niém yét trén thi trudng tién phong chuyén
déi mé hinh hoat dong khong ton tai BKS,
dugcxem la chudn muc QTDN quéc téva tuan
theo cacthonglé tét nhat trén thitrusng, hién
dang dugc khuyén khich strdung dé nang cao
hiéu qua QTDN cuia cac cong ty niém yét.

Mot béo céo vao thang 9/2017 cua Boston
Consulting Group (BCG) cho thay Viét Nam cé
ty [é nl trong HDQT va lam TGD cao han nhiéu
nudc Dong Nam A véi khodng 25%, cao hon
Malaysia 14%, Singapore 10% va Indonesia véi
6%. Tuy nhién, Dong Nam A van xép sau Chau
Au va Bac My vé phuong dién nay. Adecco
Group (don vi ti Thuy ST chuyén vé tuyén dung
nhan luc) cho rang ca thé giéi néi chung clng
chua dat dén muic t6i uu hoa vé da dang gidi
trong doanh nghiép. Diéu nay cé nghia tat ca
CBLQ déu sé phai n6 luc hon nita vi thuc té da
ching minh ty |é n{r gigi tham gia vao viéc quan
ly doanh nghiép trong nhitng nam gan day
da tao dugc nhiéu thanh cdng néi bat nhd vao
tinh chat dac thu ciia minh. Déi véi Novaland,
HBQT Cong ty da quan tam dén chinh sach da
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Quy ché Quan tri Cong ty

dang héa thanh phan, chuyén moén cling nhu
kinh nghiém ctia HBQT. Cac TV HDQT bao gobm
nhiing ngudi c& kinh nghiém lau ndm trong
cong tac quan tri chién lugc, dén tu nhiéu linh
vyc nganh nghé khéac nhau nhu tai chinh, ké
toan, kiém toan, xay dung, BBS, QTDN. Bang
chly,2trong 5 TVHDQT lanlr gidi, 1 trong s6 do
dam nhiém vi tri TV doc [ap HDQT, thé hién su
da dang vé binh dang giéi trong co cdu HDQT
va sy ghi nhan dong gop cua nl gidi trong cai
thién hiéu qua hoat dong QTCT. Ngoai ra, TV
doc lap HBQT nlf cling la ngudi diing dau Tiéu
ban KTNB va Tiéu ban Chinh sach phat trién dé
tuvan cho HDQT dua ra cac quyét dinh vé kinh
té, moi truong va x& hdi mot cach hiéu qua,
kip thai va phu hop; tur do dam bao HDPQT ra
quyét dinh mot cach khach quan, cong bang,
ngan ngua cac xung dot Igi ich cua HBQT, giam
sat hiéu qua hoat dong ctia HBQT va dam bao
quyén lgi ctiia C6 dong, tao dung niém tin cla
Nha dau tu déi véi hoat dong ctia HDQT.

Doi vai chinh sach ngudi ké nhiém, HDQT da
[én nhitng ké hoach cai thién co cau HDQT can
bang nhu gia tang s6 lugng TV doc lap HBQT
va TV HBQT khéng diéu hanh nham dam bao
tinh khach quan va déc lap cta HDPQT, gidm
nhe xung dot [gi ich, ti do gitp tang trudng (g
nhuan va gia tri doanh nghiép. Bén canh do,
Vién Thanh vién doc lap HDQT cla Viét Nam

dang dudc 1én ké hoach thanh lap dé ho trg
cho hoat dong quan tri clia cac cong ty niém
yét trén thi trudng, HBQT tin tudng sé co nhiéu
ca héi lya chon dugc nhimng TV HDQT chuyén
nghiép, c6 ching chi nang luc chuyén mon,
dao duic nghé nghiép va kinh nghiém phu hap
dé ho trg cho su phat trién lau dai ctia Cong ty.

TGP do HBQT b6 nhiém, la ngudi quan ly chiu
trach nhiém truéc DHDCD va HDQT vé viéc thuc
hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai
béo céo cac ca quan nay khi dugc yéu cau. Ban
TGD bao gébm 2 Thanh vién chiu trach nhiém
quan ly cac hoat déng kinh doanh hang ngay
ctia Cong ty va trién khai cac quyét dinh cua
HDQT bén canh su hd trg dac luc vé mat tai
chinh ké toan ctia Gidm déc Tai chinh va Ké toan
trudng. Ban TGD hién nay ctia Cong ty [a nhing
ngudi c6 kinh nghiém nhiéu nam vé diéu hanh
trong linh vuc BBS, ké todn va quan ly tai chinh.
Ngoai ra, dé hé trg hoat dong QTCT tién hanh
mot cach co hiéu qua, HDQT da bé nhiém 1
Ngudi phu trach QTCT kiém nhiém Thu ky Cong
ty c6 am hiéu vé phap luat va cac linh vuc lién
quandétuvan, ho trg HDQT trong gidi quyét cac
cong viéc lién quan dén hoat dong hang ngay
cla HBQT cling nhu giam sat va béo cao HBQT
viéctuan thu phap luat ctia Cong ty.

HBQT Novaland hiéu dugc rang méi cong
ty khi thuc hién tét viec QTCT sé dong gop
nhiéu han cho nén kinh té quéc dan va cho
xa hoi. QTCT khong phai la mot cong viéc
c6 thé thuc hién trong ngén han ma la mot
qué trinh dién ra lién tuc. Vivay, Cong ty phai
thudng xuyén cap nhat va ra soat lai cac ca
cau va cac quy trinh QTCT dang ap dung.
Sau khi dudc su chép thuan ctua DHBCDH
nam 2018, Tap doan sé tiép tuc thuc hién
cap nhat, stta doi, bé sung Quy ché QTCT,
biéu [é dé dam bao tuan thi nhiing quy dinh
mdi trong Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 cua BTC huéng dan mot sé diéu
ctia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ¢6 hiéu luc
tu thang 11/2017. Day la nén tang vé nguyén
tdc diéu hanh quan ly dé Cong ty ap dung
vao thuc tién nham nang cao hiéu qua hoat
doéngva tan dung toi da cac nguoén luc trong
diéu hanh quan ly doanh nghiép.

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

VAN PHONG
HOI DONG QUAN TRI

Thuong hiéu
va
truyén thong

Héi dong Tiéu ban Tiéu ban
phat trién chinh sach kiém toan
bén viing phat trién ndi bd

TONG GIAM POC

Tiéu ban Tiéu ban
nhan sy luong thuéng

PHAP CHE VA TUAN THU

Khoi
phat trién
duan

Khoi Khoi
thudng mai hoat dong

Khoi Khoi
tai chinh nguon
ké toan nhan luc
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Ong BUI THANH NHON
Chda tich H6i dong Quan tri

Ngay dau tién dugc bé nhiém Cha tich HDQT: 10/10/2007.
Thdi gian phuc vu véi vi tri Chu tich HDQT: 10 ndm 2 thang.
Trinh d6 chuyén moén:
+ Clrnhan Nong nghiép.
+ Tot nghiép Executive MBA, HSB-TUCK,
Dai hoc Dartmouth, Hoa Ky.
Kinh nghiém nghé nghiép:
+ 1992 -2007: Cha tich Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH
Thugng mai Thanh Nhon.

+ 2007 dén nay: Cha tich HDQT Cong ty CP Tap doan Dau tu
Dia 6¢ No Va.

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc.

+ T6 chlic, giam sat qua trinh thyc hién,
trién khai cac Nghi quyét DHPCD, HDQT.

+ Trudng Tiéu ban Nhan sy va Tiéu ban Ludgng thudng.

Chu tich HDQT tai 5 Cong ty khac (trir Cong ty con, Congty me):
CTCP Diamond Properties, CTCP Novagroup, CTCP Nova Mclub,

CTCP Dau tu Phat trién NSQ va CTCP Anova.

Ty lé s6 hifu ¢8 phan cé quyén biéu quyét ciia Tap doan Novaland:

145.715.656 c6 phan chiém 22,43%.
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Ong BUI XUAN HUY
Thanh vién Héi déng Qudan tri
kiém Téng Giam déc

Ngay dau tién dugc b6 nhiém Pho TGD: 1/12/2015.
Thdi gian phuc vu véi vi tri Ph6 TGD: 1 ndm 9 thang.
Ngay dau tién dugc b6 nhiém TV HDQT: 11/5/2017.
Thai gian phuc vu v6i vi tri TVHDQT: 7 thang.

Ngay dau tién dugc bé nhiém TGD: 8/9/2017

Thdi gian phuc vu véi vi tri TGD: 3 thang

Trinh d6 chuyén moén:

.

Ky su xay dung va quan ly cong nghiép, bai hoc Bach Khoa TP.HCM

Thac sy Quan tri kinh doanh qudc té (DAS/EMBA), Dai hoc North-
Western Thuy Sy phoi hgp véi FSB

Kinh nghiém nghé nghiép:

.

2007 -2012: GD Quan ly Dy 4n Cong ty Meinhardt Viét Nam

2012 - 2015: GD Khéi Phat trién Du an CTCP Tap doan Dau tu Dia 6¢ No Va

2015-9/2017: Phé TGD kiém TV HDQT CTCP Tap doan bau tu
Dia 6¢ No Va

9/2017 dén nay: TGD kiém TV HDQT CTCP Tap doan Dau tu
Dia 6¢c No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

Quan tri chién lugc kiém diéu hanh, chi dao toan bo
cac hoat dong clia Tap doan.
TV Tiéu ban Chinh sach Phat trién.

TV HDQT tai Cong ty khac (trif Congty con, Congty me): Khong

Ty & s6 hiiu c8 phan c6 quyén bi€u quyét cia Tap doan Novaland:

67.834 c6 phan chiém 0,01%.

Ong PHAN THANH HUY
Thanh vién Héi déng Quan tri

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV HDQT:
21/7/2016.
Thdi gian phuc vu véi vi tri TV HPQT:
1nam 5thang.
Ngay dau tién dugc bé nhiém TGD: 9/7/2015.
Thdi gian phuc vu véi vi tri TGD: 2 ndm 2 thang.
Trinh dé chuyén moén: Tién si Quan tri kinh
doanh (DBA), Pai hoc Apollos - Hoa Ky.
Kinh nghiém nghé nghiép:

2006 - 2008: GDTC CTCP Nhya Duy Tan.

+ 2008 -2010: Phé TGD Tai chinh An Phl Long
Corporation.
2010-2015: GBTC va TGD CTCP Dau tu
Dia 6¢ No Va.
2015 - 7/2016: TGD tai CTCP Tap doan
Dau tu Dia 6¢ No Va.
7/2016-9/2017: TVHDQT kiém TGD CTCP
Tap doan Bau tu Dia 6¢ No Va.
9/2017 dén nay: TV HDQT CTCP Tap doan
Dau tu Pia 6c No Va
Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc lién quan dén dinh
huéng va mé hinh phat trién cia
Tap doan Novaland.
TV Tiéu ban Chinh sach Phat trién.
TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con,
Ccongty me): Khong
Ty & s6 hiiiu ¢8 phan c6 quyén biéu quyét cia
Tap doan Novaland:
68.682 c6 phan chiém 0,011%.

Ba HOANG THU CHAU
Thanh vién Héi déng Quan tri
kiém Pho Téng Gidm déc

Ngay dau tién dugc b nhiém Pho TGD:
3/12/2012

Thdi gian phuc vu v6i vi tri Phé TGD: 5 nam

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV HDQT:
11/11/2016

Thdi gian phuc vu v6i vi tri TV HDQT:

1ndm 2 théng

Trinh d6 chuyén mén:
Clf nhéan Ké toan
Thac sy Quan tri kinh doanh qudc té (DAS/
EMBA), Pai hoc North-Western Thuy Sy phéi
hgp véi FSB

Kinh nghiém nghé nghiép:

2003 - 2010: KTT CTCP Téap doan Dau tu Dia
6¢ No Va

< 2010-2012: KTT CTCP Dau tu No Va

2012 - 10/2016: Phé TGD CTCP Tap doan
Dau tu Pia 6¢c No Va

11/2016 dén nay: Pho TGD kiém TV HDQT
CTCP Tap doan Dau tu Pia 6¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc

Diéu hanh cac hoat dong trién khai thuc
hién chién lugc ctia PHDCD va HDQT

TV Tiéu ban Chinh sach Phat trién.

TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con,
Cong ty me): Khong

Ty lé sé hitu cé phan c6 quyén biéu quyét cua

Téap doan Novaland: 51.310 ¢ phan chiém
0,008%.

B3 NGUYEN THANH BiCH THUY
Thanh vién déc lap H6i dong Quan tri

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV doc lap HDQT:

27/4/2017

Thdi gian phuc vu véi vi tri TV doc lap HPQT: 8 thang

Trinh d6 chuyén mén: Ctf nhan

Kinh nghiém nghé nghiép:

« Hon 25 nam dam nhan vi tri Hoach dinh chién
lugc va Diéu hanh cao cap tai cac Tap doan
quoc té

4/2017 dén nay: TV doc lap HDQT CTCP Tap
doan Pau tu Dia 6¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc
+ Giam sat va t6 chlic thuc hién kiém soat d6i
vdi viéc quan ly diéu hanh Tap doan
Trudng Ti€u ban Kiém toan Noi b, Chinh sach
Phat trién va TV Tiéu ban Nhan su.
TV HDQT tai CT khac (trif CT con, CT me): Khong
Ty L& sé hifu c6 phan c6 quyén biéu quyét cia
Tap doan Novaland: 0%
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Hoat dong Quan tri Cong ty
trong nam 2017

CAC CU@C HOP CUA HBQT

Trong nam 2017, HDQT da tién hanh 82 cudc hop, ban hanh 97 Nghi quyét thong qua cac chu truong, quyét sach quan
trong d6i véi cac dinh hudng chién luge phat trién va hoat dong kinh doanh ctia Tap doan Novaland véi cac néi dung
chinh (1) Hoat dong QTCT, bé nhiém, bai nhiém cac Can b quan ly; (2) Huy dong von, téng VDL va (3) Hoat dong dau tu
gbp von, thanh lap Cong ty:

STT

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

I. Hoat déng QTCT, bd nhiém, bai nhiém cac CBQL: 28

1 05/2017-QB-NVLG 25/1/2017 Chét danh sach Co dong lay y kién C6 dong bang van ban
2 12B/2017-QD.HDQT-NVLG 30/3/2017 Huay lay y kién C6 dong bang van ban
3 08/2017-QB-NVLG 6/3/2017 Chét danh sach C6 déng hop DHBCD thudng nién 2017
4 13/2017-QD.HPQT-NVLG 31/3/2017  Chuong trinh hop DHDCD thudng nién 2017
5 15/2017-0D.HPQT-NVLG 17/4/2017 ;L;'gl'gaer;oz\;doc [ap HDQT va bé sung ndi dung Chuang trinh hop
6 18/2017-QD.HDQT-NVLG 24/4/2017 Danh sach Ungvién dugc dé cu, ing ctr TV doc lap HDQT
7 19/2017-QD.HPOT-NVLG 11/5/2017 ;ﬁfg?&%rg\;n}_iéncgr}hiém Pho Chu tich HDQT - Phd TGD va bé nhiém
8 22/2017-QD.HDQT-NVLG 25/5/2017 Mién nhiém Pho TGD
9 21/2017-QD.HPQT-NVLG 29/5/2017  Ban hanh Biéu (& stra d6i, bé sung
10 24/2017-QD.HDQT-NVLG 1/6/2017 B6 nhiém Quyén GBb Khéi Tai chinh Ké toan
11-12  24A,24B/2017-QB.HDQT-NVLG 9/6/2017 Bai nhiém GB; PGP SGD BBS Novaland Phu Nhuan

13 26/2017-QD.HDQT-NVLG 19/6/2017  Ban hanh Quy ché QTCT

1418 28,29,30,31,32/2017-QD.HDQT-NVLG  26/6/2017 ggé::ignﬂég“ ug?gg“'tzyhhg”fgifg;gﬁzﬂdfféh;;ht;&h phattrién;
19 34/2017-QD.HDQT-NVLG 3/7/2017 Chét danh sach C6 dong lay y kién C6 dong bang van ban
20 38/2017-QD.HDQT-NVLG 26/7/2017 Thay d6i mot s6 noi dung da guii lay y kién C6 dong
21 43/2017-QD.HBQT-NVLG 15/8/2017 Mién nhiém chiic danh Phé TGD
22 44/2017-QD.HDQT-NVLG 22/8/2017  Ban hanh Diéu |& cap nhat

23-26 54,55,56,57/2017-QD.HDQT-NVLG  8/9/2017 ?Jig??:i?gfﬂavigihﬁi:é’ é‘?iém 16D, Thay d6i cd cdu nhan

27-28 73,74/2017-QD.HDQT-NVLG 20/12/2017 ?éégénngfg’ybﬁ thfg”%ﬁfg;:;f;ﬁﬁml Chotdanh sach

Il. Huy dong vén, tang VDL: 18
1 05A/2017-QB-NVLG 22/2/2017 Phat hanh trai phiéu doanh nghiép
2 12A/2017-QB.HDQT-NVLG 27/3/2017 Phuong &n phat hanh trai phiéu doanh nghiép
3 20/2017-QD.HDQT-NVLG 19/5/2017 Phat hanh trai phiéu doanh nghiép
4 25/2017-QB.HDQT-NVLG 15/6/2017 Trién khai phuong an chao ban c6 phan riéng lé dé hoan déi ng
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STT  Sé Nghi quyét/Quyét dinh Ngay NGi dung
5 36/2017-QD.HDQT-NVLG 3/7/2017 Tang VDL, stfa d6i Diéu [é Cong ty.
Phat hanh trai phiéu Cong ty; Nhan cép tin dung tu Ngan hang
6-7  39,40/2017-QD.HDQT-NVLG 3/8/2017 Credit Suisse AG,
8 57A/2017-OP.HPOT-NVLG 11/9/2017 Uy quyén Chu tich HBQT/TGD trién khai viéc phat hanh trai phiéu
doanh nghiép.
Ké hoach st dung vén cho khoan tin dung tai Credit Suise AG;
9-13 58,59,60,61,62/2017-QD.HDQT-NVLG 25/9/2017 Thanh lap BBH ESOP; Thanh |ap Ban Kiém phiéu bd sung; Trién
khai phuong an va Quy ché ESOP; Danh sach phat hanh ESOP.
biéu chinh Phuong an va Quy ché ESOP 1; Biéu chinh Danh séach
14-15 67,68/2017-QD.HDQT-NVLG 7/11/2017 ohat hanh ESOP,
16 71B/2017-OP.HPQT-NVLG 28/11/2017 Khoan vay ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Coéng thucng Viét Nam
-CN TP.HCM.
17 72/2017-QD.HBQT-NVLG 20/12/2017 Phat hanh trai phiéu ctia Cong ty.
18 76/2017-OD.HDQT-NVLG 27/12/2017 Nang han muc khoan vay doi véi Ngan hang Credit Suisse AG.

111. Hoat dong dau tu gop von, thanh lap Cong ty: 51

Nhan chuyén nhugng vén gbp va cif ngusi dai dién von tai

1 06/2017-QD-NVLG 23/2/2017 Cong ty TNHH BDS Bach Hap.
N Tang von gdp va clf ngudi dai dién vén gop tai Cong ty TNHH MTV
2 07/2017-QD-NVLG 28/2/2017 NoVa An Phil.
Chuyén nhugng toan bo vén gop tai Cong ty TNHH Bau tu BBS
3 09/2017-Qb.HDQT-NVLG 9/3/2017 Vuong Cung.
4 10/2017-QB.HBQT-NVLG 14/3/2017 Mg tai khoan tai Ngan hang Malayan Banking Berhad - CN TP.HCM.
5 10A/2017-QD.HDQT-NVLG 24/3/2017 Chuyén nhugng Quyén st dung dat tai P.2, TP Ving Tau.
Chu truong nhan chuyén nhugng cé phan CTCP Cang Phu Dinh;
6-7 11,12/2017-QOD.HDQT-NVLG 27/3/2017 Trién khai nhan chuyén nhugng cé phan va cli ngudi dai dién von
tai CTCP Cang Phu Binh.
8 14/2017-0D.HDOT-NVLG 13/4/2017 Tar\1gvon gop va cu dai dién uy quyén von gop tai CTCP bia 6¢
Thanh Nhon.
Chu truong nhan chuyén nhugng véon gép tai Cong ty TNHH BDS
9-10 16,17/2017-QD.HDQT-NVLG 20/4/2017 Gia Buc; Trién khai nhan chuyén nhugng vén va clf ngusi dai dién
von tai CT TNHH BBS Gia buc.
11 19A/2017-QD.HBQT-NVLG 16/5/2017 Dinh chinh thong tin nhan su.
. s Tang von gdp va cl ngudi dai dién von
12 23/2017-Qb.HDQT-NVLG 31/5/2017 tai CTCP Bia 6¢ Nova Galaxy.
Nhan chuyén nhudng vén gbp va clif ngudi dai dién von tai
13 27/2017-Qb.HDQT-NVLG 20/6/2017 Cong ty TNHH Nova Sasco.
14 33/2017-OPHDOT-NVLG 30/6/2017 T‘aAnngon,CL‘I ngudi dai dién von tai CTCP Khach san Du lich Thanh
nién Ving Tau.
15 35/2017-QP.HPOT-NVLG 3/7/2017 Tgn%von,cu ngudgi dai dién Uy quyén quan ly cé phan tai CTCP
Dia 6¢c Nova Galaxy.
i : Tangvén gop va cl ngudi dai dién theo Uy quyén quan ly toan bo
16 37/2017-QD HBQT-NVLG 21/1/2017 s6 ¢6 phan tai CTCP Bia 6¢ Nova Galaxy.
Chu truong chuyén nhugng c6 phén tai CTCP Dia 6¢c Nova Galaxy;
17-18 38A,38B/2017-QD.HBQT-NVLG 2/8/2017 Hop tac CTCP Phat trién Dat Viét trién khaiva phat trién du an tai

Q.1, TP.HCM.
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Hoat dong Quan tri Cong ty

trong nam 2017

STT  S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay NGi dung
19 41/2017-QB.HDQT-NVLG 3/8/2017 Trién khai chuyén nhugng c6 phén tai CTCP Dia 6¢c Nova Galaxy.
20 41A/2017-OP.HPOT-NVLG 4/8/2017 Ke‘hoach st dung vén cho khoan tin dung tai Ngan hang Credit
Suisse AG.
21 42/2017-QB.HDQT-NVLG 7/8/2017 Chutrugng gbp von dau tu'vao Cong ty TNHH MTV Bia 6¢ Thanh Nhan.
Trién khai gop vén dau tu, cif ngudi dai dién von tai Cong ty TNHH
22 42A/2017-QD.HPQT-NVLG 11/8/2017 MTV Bia 6¢ Thanh Nhon.
i i Tangvon gop, cll ngudi dai dién quan ly von Cong ty TNHH Dau tu
23 45/2017-QD.HBQT-NVLG 22/8/2017 Dia 8¢ Thanh Nhon.
Chu truong chuyén nhugng c6 phén tai CTCP Dau tu va Phat trién
24 46/2017-QD.HBQT-NVLG 24/8/2017 Nova Phu Sava CTCP Du lich va Nghi duéng Nova Phu Sa.
Trién khai chuyén nhugng c6 phan tai CTCP Du lich va Nghi duéng
25-27 47,48,49/2017-QOD.HDQT-NVLG 25/8/2017 Nova Phu Sa; CTCP Bau tu va Phat trién Nova Phu Sa; Ky hgp dong
mua ban BBS tai Q.1, TP.HCM.
Chu truong gbp vén thanh lap cong ty con - CTCP Dau tu Ngoc Linh
Hoa; Trién khai gop von thanh [ap CTCP Dau tu Ngoc Linh Hoa;
28-31 50,51, 52,53/2017-QB.HDQT-NVLG 6/3/2017 Thanh lap Cong ty con - Cong ty TNHH Nova Asset Management; Ctf
ngudi dai dién von tai Cong ty TNHH Nova Asset Management.
i : : Tangvon gbp tai Cong ty TNHH Bau tu va Phat trién BBS Sun City; Cr
32-33 63,64/2017-QD.HDQT-NVLG 26/9/2017 ngudi dai dién von tai Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién BBS Sun City.
34 64A/2017-QD.HDQT-NVLG 9/10/2017 Nhan chuyén nhuong quyén st dung dat tai Q.2, TP.HCM.
Tai liéu dinh kem Thu mdi hop HPQT ctia CTCP Cang Phi Binh; Tang
35-36 65,66/2017-QD.HDQT-NVLG 11/10/2017 vOn gop va clf ngudi dai dién von tai CTCP Bau tu Ngoc Linh Hoa.
37 66A/2017-OP.HDOT-NVLG 29/10/2017 Chuyén nhqc}ngva nhan chuyén nhugng vén tai Cong ty TNHH
Nova Nam A.
38 69/2017-QD.HDQT-NVLG 10/11/2017  Chutruong chuyén nhugng toan bo c6 phan tai CTCP Bia 6¢ Huy Minh.
39  70/2017-QD.HDQT-NVLG 14/11/2017  Trién khai chuyén nhugng toan bd ¢ phan tai CTCP Dia 6¢ Huy Minh.
40 71/2017-0D.HPOT-NVLG 8/12/2017 Tarjgvon,cu ngudi dai dién Gy quyén quan ly von tai CTCP bia 6¢
Thanh Nhaon.
41 71A/2017-QB.HBQT-NVLG 12/12/2017  CUnguai daidién Uy quyén quan ly von tai Cong ty TNHH Nova An Phu.
42 73A/2017-QD.HBQT-NVLG 20/12/2017 Thu lao néam 2017 ctia HPQT.
Tangvon gop CTCP Ngbi nha Mega; CU ngudi dai dién Gy quyén quan
43-45  T74A, 75, 75A/2017-OD.HDQT-NVLG 22/12/2017  lyvon CTCP Ngdi nha Mega; Tang von gop, cif ngudi dai dién Uy quyén
quan ly von tai Cong ty TNHH Dau tu va Phéat trién Phudc Long.
Tangvon gop Cong ty TNHH Nova An Phi; Cir ngudi dai dién ty quyén
46-48 77,78,79/2017-QD.HDQT-NVLG 27/12/2017  quanlyvon Congty TNHH Nova An Phi; Tang von gbp, cif ngusi dai
dién Gy quyén quan ly von Céngty TNHH No Va Thao Dién.
Tangvén gdp Cong ty TNHH Nova Property Management; CU ngudi
49-51 80,81,82/2017-QD.HDQT-NVLG 28/12/2017 dai dién von Cong ty TNHH Nova Property Management; Ky hop

doéng nguyén tac vai Cong ty CP Xuét nhap khdu va bau tu S.C.I.
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CHi TIET THAM GIA Ccudc HoP 9
CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

Trong nam 2017, ngoai viéc tham gia cac cudc hop HDQT dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thuc hién ké hoach da
dugc thong qua tai BHDCE cling nhu trién khai chién lugc hoat dong trong nam, TV HDQT con tham gia cac cudc hop vai
cacTiéu Ban KTNB, Chinh sach phat trién , Nhan su va Lugng thudng nham hé trg tét nhat cho hoat dong QTCT ctia HPQT.

. . Tiéu Tiéu
Tieu Tieu ban ban Ly do
STT Hovatén TVHDQT Chiic danh HDQT ban ban - ! .
KTNB CSPT Nhan Ludng vang mat
su thudng
Tong s6 cudc hop 82 2 1 2 2
Chu tich HDQT
Trudng Tiéu ban
1 OngBUi Thanh Nhon Nhan sy 82 2 2
Trudng Tiéu ban
Lugng thudng
TVHDQT Dhi CéE% ;éc A
2 OngPhan Thanh Huy TV Tiéu ban 36 tcéenog tfl Véoac
Chinh sach phat trién 4 nhan
TV HDQT
3 OngBuiXuan Huy TV Tiéu ban CSPT 63 1
TGb
TV HDQT
4 BaHoang Thu Chau TV Tiéu ban CSPT 82 1
Pho TGD
TV doc lap HBQT Pugc b6 nhiém
; Trudng Tiéu ban KTNB lam TV déc lap
5  BaNguyéen Thanh Bich Thu . 64 2 1 2 L
& y Truéng Tiéu ban CSPT HDQT ké tu
TV Tiéu ban Nhan su ngay 27/4/2017
Cddon
6  OngBuiCaoNhatQuéan TVHDQT 19 tU nhiém ngay
11/5/2017
Coédon
7 BaCongHuyénTonNOMyLien TV doc lap HBQT 15 tu nhiém ngay
17/4/2017
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CHI TIET CAU TRUC THU NHAP

CUA BAN LANH BAO

Can ¢ nghi quyét ciia BPHBCD nam 2017 phé duyét vé thu lao ctia HBQT khong qué 2 ty VND va BKS la theo phudng an
chi trd nam 2016 nhung khong qué 48 triéu VND do BKS chi hoat dong trong 4 thang dau nam 2017. Thuc té chi tra thu
lao HDQT va BKS trong nam 2017 téng cong la 1,046 ty VND véi HDQT la 1,03 ty VND va BKS la 16 triéu VND theo dung thai
gian hoat dong thuc té trong nam.

CAI THIEN VA NANG CAO

HIEU QUA HOAT BONG QUAN TRI CONG TY

Cac khoa dao tao Ban Lanh dao da tham gia

Bén canh viéc dap Ung yéu cau dao tao vé QTCT doi vai TV
HBQT, Tiéu Ban KTNB va Ban TGD theo quy dinh ctia phap
luat, tai Tap doan Novaland, BLD tich cuc tham gia cac khéa
dao tao lién quan dén céc hoat dong quan tri chién ludc,
diéu hanh kinh doanh, gidm sat, kiém soat va QTRR thong
qua cac chuang trinh giang day cla giang vién trong nudc

va quéc té dugc t6 chiic bgi Trung tdm Bao tao Novagroup
Leadership Center cling nhu lién két véi cac khda hoc bén
ngoai. Cac hoat déng nay nham ho trg BLD cap nhat cacmo
hinh QTCT tién tién theo thong & tot trén thi trudng thé gidi
dé ap dung pht hop cho Tap doan Novaland trong tung giai
doan. Mot s6 hoat dong dao tao néi bat trong nam nhu sau:

Bui
STT Chitiét Ban Lanh dao
Nhon

Thanh Thanh Xuan Thu

Nguyén V6 Nguyén Byj

Thanh Thi Thi Cao
Bich Thu Minh  Nhat
Thuay Van Thanh Quan

Phan Bui Hoang

Huy Huy Chau

Q1 2017 - Nhan thic an ninh théng tin
ISMS 1S027001: An ninh thong tin noi
bo, cac hudng dan an ninh thong tin tai
Novaland va huéng dan thuc thi va tuan
thu An ninh théng tin - Trung Tam dao tao
Novagroup Leadership Center.

Q1 2017 - Workshop Tu duy Khach hang:
Nang cao nhan thirc vé Tu duy dich vu khach

2 hang theo phucng cham Khach hang la
s6 1 - Trung Tam ddo tao Novagroup
Leadership Center.

Q1 2017 - Tap huan thué 2017: Cap nhat
3 cackién thuc, ky ndng vé thué theo quy dinh
ctia Nha nudc - Cuc thué TP.HCM.

e = A . Thulao 2017 Thgi gian
STT Chitiét Ban Lanh dao Vi tri Ludng Thudng (TriéuVND) ndm gii chfc vu
I HOIDONG QUAN TR 1.030
1 OngBuiThanh Nhon Chu tich 98,8% 1,2% 600 1/1/2017 -31/12/2017
2 OngPhan Thanh Huy TVHDQT 78,7% 21,3% 70 1/1/2017 -31/12/2017
3 Ong Bui Xuan Huy TVHDQT - TGb 66,9% 33,1% 80 11/5/2017-31/12/2017
4 BaHoang Thu Chau TVHDQT - Ph6 TGD 93,4% 6,6% 120 1/1/2017 - 31/12/2017
5 BaNguyénThanhBichThay TV doc lap HDQT 0% 0% 80 27/4/2017 -31/12/2017
1/1/2017 - 11/5/2017
6 Ong BUi Cao Nhat Quan Pho Chu tich HBQT 99,6% 0,4% 40 tunhiém HBQT
t11/5/2017
7 Ba Cong Huyén Ton NI My Lién TV doc lap HDQT 0% 0% 40 Tu nhiém tur 17/04/2017
I BAN KIEM SOAT 16
1 Ba Nguyén Thi Minh Thanh Trudng ban 59,3% 40,7% 8 1/1/2017-27/4/2017
2 Ong Nguyén Vi Duy TV 51,3% 48,7% 4 1/1/2017-27/4/2017
3 BaNguyénAnh Thi v 50,9% 49,1% 4 1/1/2017 - 27/4/2017
Il TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO ()}
1 Ba Nguyén Thanh Bich Thuy Trudng ban 0% 0% 0 26/6/2017-31/12/2017
2 Ong David Proctor TV 0% 0% 0 8/9/2017-31/12/2017
3 BaVeThiThuVan TV 0% 0% 0 8/9/2017-31/12/2017
4 Ba Nguyén Thi Minh Thanh TV 0% 0% 0 26/6/2017-31/12/2017
1\ BAN TONG GIAM POC 0
1 OngBuiXuan Huy TGD Tham khao muc .3 HDQT 8/9/2017 - 31/12/2017
2 Ba Hoang Thu Chau Pho TGD Tham khao muc 1.4 HBQT 1/1/2017 - 31/12/2017
1/1/2017 - 8/9/2017
3 Ong Phan Thanh Huy TGD Tham khao muc 1.2 HBQT tu nhiém TGb
tu 8/9/2017
1/1/2017 - 11/5/2017
4 Ong Bui Cao Nhat Quéan Pho TGD Tham khdo muc 1.6 HBQT TU nhiém Pho TGD tur
11/5/2017
1/1/2017 - 25/5/2017
5 Ong Chan Hong Wai Ph6 TGD 61,5% 38,5% 0 tunhiém Pho TGD tu
25/5/2017
1/1/2017 - 15/8/2017
6 Ong Lé Hong Phic Phé TGD 99,9% 0,1% 0 tunhiém Pho TGD tu
15/8/2017
1/1/2017 - 8/9/2017
7 Ba V6 Thi Thu Van Ph6 TGD 47% 53% 0 tunhiém Pho TGD tu
8/9/2017
V. Canbo Quan ly khac 0
. s Quyén GD Khoi 0 0 i
1 Ong Phan Lé Hoa Tai chinh - K& toan 60,6% 39,4% 0 1/6/2017-31/12/2017
2 Ba Tran Thi Thanh Van K& toan trusng 94,9% 51% 0 1/1/2017-31/12/2017
Téng cong 1.046
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Q2 2017 - Customer Service Workshop:
H6 trg doi ngli lanh dao, quan ly nang cao su
4 quan tam, cai tién vé cham soc khach hang v
- dich vu khach hang; xay dung tinh than
Khach hangla sé 1 - Dr. Vicki Halsey.

Q2 2017 - QTCT: Cung cép kién thic va ky
nangvé QTCT theo Quy dinh QTCT dai ching v
ctia Nha nudc - Trung tam Nghién ctu khoa

hoc va bao tao ching khodan

Q3 2017 - Personal Coaching: Nang cao
6 cac nang luc lanh dao va phéat trién ban than
- Dale Carnegie.

Q3 2017 - Workshop “Xu hudng kinh té
va tinh hinh BDPS Viét Nam va thé giGi”:
Xu huéng kinh té thé gidi, nhimg rdi ro tiém an
va su phuc hoi, cac chinh sach vi mé, su dich
7 chuyén kinh té vi mé va thi trusng BDS Viét
Nam hién tai va nhiing du bao trong tuang
lai - Trung Tém dao tao Novagroup Leadership
Center, Ong V& Tri Thanh - Pho Vién Trudng
Vién nghién ctu va Quan ly Kinh té Trung uong.

Q4 2017 - Lap va trinh bay BCTC theo
Chuan muc IFRS: Ap dung chudn muc ké
todn quéc té va tang tinh minh bach cho
hoat dong BCTC cua Cong ty - PwC Viét Nam.
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Hoat ddng quén tri lién két véi Kiém toan Noi bd

Bat dau tu 26/06/2017, Tap doan Novaland da ap dung mo
hinh quén tri khong ¢ BKS, thay vao do la thanh lap Tiéu
ban KTNB truc thudc HDQT dong thai tién hanh tai cau tric
toan bo hé théng quan tri theo chiéu hudng tinh gon va
hop ly hon. TV doc lap HBQT véi uy tin va ndang luc chuyén
mon cao cung vi thé khach quan da va dang dam béo thuc
hién giam sat va té chiic kiém soat doi véi viéc quan ly diéu
hanh Cong ty. Cling trong nam 2017, TV doc lap HBQT dong
thai duge b nhiém 1a Trudng Tiéu ban KTNB. HDQT thong
qua Tiéu Ban KTNB thuc hién gidm sat hiéu qua hoat dong
ctia hé thong kiém soat ndi bd va QTRR; dong thai Tiéu Ban
cling quan ly truc tiép b phan KTNB cua Tap doan. Tiéu
ban KTNB chi chinh thiic hoat dong trong niia cudi nam
2017 vivay HBQT da budc dau thuc hién (1) Ra soat quy ché
hoat dong clia Tiéu ban KTNB; (2) Ra soat cac bao cao cla
KTNB; (3) Xem xét, thao luan va phé duyét viéc danh gia hiéu
qua coéng viéc ctia Tiéu ban KTNB va cac TV clia Tiéu ban
dinh ky hang nam.

Dé caithiénhoat dong QTCT nham manglai nhimnghiéu qua
nhat dinh, Tap doan da thuc hién dau tu cho ca 2 dich vu
kiém toan va phi kiém toan. Dich vu phi kiém toan bao gom
tu van xay dung PTBY, tu van vé QTDN, cac hoat dong huy
dong von trong va ngoai nudc, tham dinh Due Diligence. ..
véi chi phi khodng 4,3 ty VND; vugt troi han so vai cac dich
vu kiém toan khoang 3 ty VND bao gébm céc dich vu kiém
toan, soat xét BCTC theo cac chudn muc ké toan Viét Nam
(VAS), ké toan quoc té (IFRS), ké toan quéc té (IFRS), kiém
toanvon. ..

Dé dam bao tinh minh bach va hiéu qua st dung dich vu,
KTNB clia Tap doan Novaland da va dang tung budc ra soat
cac hoat dong nay cling nhu co ké hoach thuc hién toan
dién cho nhiing nam tiép theo.

Hoat ddng quén tri lién ket véi dinh hudng
chinh sach phat trién, nhan su va luong thudng

Song song Vi viéc thanh [ap Tiéu ban KTNB, thuc hién 16
trinh tuan tha Thé diém QTCT khu vuc ASEAN do HBQT
dat chi tiéu ndm 2016, cling trong thang 6/2017, HBQT da
thanh [ap Tiéu ban Chinh sach phéat trién, Nhan suva Lucng
thudng nham néang cao hoat dong QTCT theo nhiing thong
|é tot dang dudc ap dung tai cac nudc. Nhiing cai tién cla
mé hinh QTCT da tung budc thé hién dugc vai trod quan
trong ctia TV doc lap HDQT. Qua do, TV nay cling da dugc bo
nhiém dong thai la Trudng Tiéu ban Chinh sach phét trién
va TV Tiéu ban Nhan su.
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Su gop mat cua TV ddc Iap HBQT trong
diéu hanh hoat dong ciia cac Tieu ban
nham dam bao dugc tinh ddc lap, su
cong hang trong viéc ra quyét dinh ciia
Tiéu ban, ho trg HBQT giam sat cac hoat
dong vé dinh hudng phat trién va nhan su
cia Cong ty. §§

Trong nam 2017, cd cau HBQT duy tri s6 lugng it nhat 2 TV
HBQT khong diéu hanh bao gom ca TV doc lap HPQT, chiém
40% sO TV HDQT ctia Cong ty. Tuy nhién, nham nang cao
tinh déc lap va cong bang trong hoat dong QTCT, HDQT tiép
tuc dinh huéng tim kiém thém TV déc lap HDQT va TVHBQT
khong diéu hanh trong nhiing nam tiép theo dé ho trg nang
cao hiéu qua hoat dong quan tri thong qua chuyén mon,
dinh hudng chién lugc ma cac TV nay cé kinh nghiém. Cac
TV nay sé dam bao dudc tinh doc lap khi ra quyét dinh, tinh
cong bang khi thuc hién giam sat, kiém soat bdi ho khong bi
chiphéiva tac dong bdi cac bén lién quan vi ho khong truc
tiép diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Bén canh do, nham
dap Ung quy dinh méi nhat vé QTCT, HDQT cling tién hanh
bé nhiém Ngusi phu trach QTCT c6 am hiéu vé phap luat va
caclinhvuclién quan ho trg tu van cho HBQT dé giam thiéu
rdi ro phap ly trong hoat dong quan tri.

Hoat ddng quan tri lién két véi Quan tri rii ro

Xay dungva ap dung hap ly quy trinh QTRR sé [a nén tang
viing chéc cho su PTBV clia doanh nghiép. Trong nam
2017, khi déi mat véi hang loat khd khan va thir thach,
HBQT cang quyét tam hon véi viéc ap dung va cai tién mo
hinh QTRR dang ap dung. HDQT théng qua Tiéu ban KTNB
da thuc hién:

+ Phé duyét cac chinh sach QTRR;

+ Ra soat va phé duyét cac bao cao kiém toan lién quan
t6i QTRR ctia Tap doan do Phong KTNB thuc hién;

+ Rasoatvaphéduyétbdocdovénhingriiroquantrong,
két qua danh gié rui ro va ké hoach hanh dong cta
Ban TGD.

HBQT va céc Tiéu ban trong d6 co Tiéu Ban KTNB dé dang
dugc tiép can thong tin hoat dong clia Cong ty, truc tiép gap
g8 tat ca nhan su, chi dong truy cap vao cac nguon thong
tin dé thuc hién cac nhiém vu gidm sat hiéu qua hoat dong
clia QTRR nhu:

« Xem xét tinh hiéu qua clia hé thong kiém soat noi bo va
QTRR bao gém ca hé thong kiém soat va an ninh CNTT;

« Thao luan véi Ban TGD vé céc chinh sach lién quan dén
viéc danh gia va QTRR bao gobm khau vi rui ro, cac rii ro
quan trong va cac ké hoach hanh dong ctia Ban TGD déi
vGi cac rui ro nay.

Hoat ddng quan tri lién két véi cong bo thong tin

Viéc CBTT day du va kip thai sé anh hudng rat 16n dén hanh
vi clia Co6 dong va cac Nha dau tu, gia tang tinh minh bach
cla Congty trén thitrudng. HDQT Novaland khong xem viéc
CBTT la nghia vu bat budc phai thuc hién theo yéu cau clia
phap luat, ma la quyén lgi ctia Cong ty trong viéc nang cao
uy tin va hinh anh, la cach thuyét phuc hiéu qua nhat doi
v6i Nha dau tu, thé hién tinh chuyén nghiép, ton trong Co
dong va la co s¢ dé PTBV va gia tang gia tri Cong ty. Ngoai
viéc thuc hién mé hinh kinh doanh bén viing ESG - QLRR lién
quan dén céc yéu té Moi trusng, X& hoiva Quan tri, HDQT dé
chi dao Ban TGD cuia Cong ty tiép tuc cai thién hoat dong
CBTT theo cac chudn muc quéc té:

Khuén khé QTCT cuia T6 chiic Hgp tac va Phat trién
Kinh té OECD dugc xay dung dua trén 4 gia tri c6t 16

8
SU CONG BANG TiNH TRACH NHIEM
TiNH MINH BACH TRACH NHIEM GIAI TRINH

Quy tac QTCT trén thé diém QTCT khu vuc Asean
dam bao nhiing nguyén tac:

- Bam bdo Quyén ctia Co dong;

« D8I xtt binh dang véi C6 dong;

« Vai tro cac bén cé quyén lgi lién quan;
+ CBTT va minh bach;

+ Trach nhiém cua HBQT.

Hoat ddng quan tri lién két
voi xii Iy khiing hoang truyén thong

Cac cudc khiung hodng truyén thong néu xay ra sé gay
ton hai khong chi dén hoat déng kinh doanh ma con anh
hudng nghiém trong dén hinh anh, thuong hiéu ctia Cong
ty. Cong tac lap ké hoach phong ngua rui ro dugc thiét lap
va thucng xuyén cap nhat theo Quy cling nhu Quy trinh
quan ly khtung hoang truyén thong la co s huéng dan cho
cac hoat dong phong ngtia va xtr ly cac su c6 truyén thong
trong nam 2017 tai Novaland. D& vuct qua nhing rdi ro
nay, Tap doan d& sém nhan dién cac nguy cg cé thé dan
dén khiing hoang truyén thong va kip thai ké hoach va déi
sach xtrly dung dan.

TU nam 2016, Cong ty da thanh lap Ban Quan ly khing
hoang gdm cac nhan su cao cap nhét va nam 2017, Tap
doan ban hanh Quy dinh phat ngon truéc cong ching
nham dam bao cac thong tin quan trong vé Cong ty luén
théng nhat, chuyén nghiép; tu do han ché téi da cac rui
ro c6 thé dan téi khiing hoang truyén thong. HBQT ciing
chi dao t6 chiic cac khda huén luyén “Ky nang cho ngudi
phat ngon trong khiing hoang truyén théng” cho BLD cao
cap, dudi su huéng dan cua cac chuyén gia truyén thong
hang dau tai Viét Nam. Thuc té, qua vai su cé truyén thong
dién ra trong nam 2017, Ban Quan ly khiing hoang da co
chién lugc phu hap, phan tng nhanh nhay, giam thiéu toi
da cactac dongtiéu cuc co thé xay ra. Dién tién clia cac su
6 tiép tuc dudc theo doi, cap nhat; kinh nghiém trong xu
ly su ¢ dugc dic két, phan tich ki luGng va bé sung, hoan
thién trong ké hoach xtr ly khiing hoang truyén thong giai
doan tiép theo.
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Hoat ddng quén tri lién ket véi
chién lugc Phat trién Bén viing

Chién lugc PTBY clia Novaland ludn nhat quéan véitam nhin,
strménh va chién lugc kinh doanh dua trén su gén két hoat
dongvéi cac Bén lién quan trén 3 linh vuc chinh:

+ Tao ra gia tri lau dai thong qua dau tu vao cac dong luc
clia PTBVY (Kinh té);

+ Tao lap va chia sé gia tri chung (Xa hoi);

+ Quan ly cac tac dong (MAi trusng).

Hoi dong PTBV clia Tap doan Novaland dugc thanh lap tu
nam 2016 v&i cac Thanh vién doc lap bén ngoai, co chuyén
mon va kinh nghiém chién lugc trong cac linh vuc kinh té,
xa hoi, méi trudng. Nam 2017, v&i nhing bién ¢é xay ra, HD
PTBV d& tu van cho HDQT nhiing budc di dung dan va phu
hop dé giai quyét thau dao nhiing kho khan trusc mat, lay
sy co [am bai hoc tinh huéng dé phan tich va dua ra nhiing
gidi phap chién lugc cho BLD Cong ty; tUr do thuc hién viéc
truyén tai lai thong tin cho cac Bén lién quan moét cach minh
bach va khach quan nham giai dap nhiing quan ngai vé
hoat dong kinh doanh clia Tap doan.

HDQT Cong ty hiéu dugc rang dé thuc hién muc tiéu PTBY
phai la mot chién luge tong thé dai han, tham chi ton kém
chi phi. Tuy nhién, vi mét tuong lai &n dinh va mot su phat
trién trudng ton, ndm 2017, dudi su tu van clia Hoi dong
PTBV, HPQT tiép tuc thuc hién dau tu manh mé vao nhiing
hoat dong phi tai chinh:

Qua ngot sé khéng gat hai duogc trong
ngay mét ngay hai, ma sé la nhiing thu
hoach trong dai han, tii mot két qua kinh
doanh an tuong trong ¢ mét giai doan
cho dén nhing déng gop cia Novaland
dugc Xa hoi va Cong dong ghi nhan. §g

« Cai thién hoat dong QTDN nhu thuc hién cudc séng
khoe manh va néng cao phuc lgi cho CBNV, binh dang
gidi trong ca cdu nhan sy va cac cap lanh dao, gop phén
tang trudng kinh té va tao viéc lam bén viing, thic déy
quan hé doi tac toan cau;

+ Tiép tuc cac hoat dong vé cong dong va xa hoi nhu gop
phan x6a ddéi, xda ngheo, cai thién chat lugng gido duc,
giam bat binh dang trong xa hoi;

+ Bao vé mdi trusng séng nhu ho trg cu dan tiép can
ngudn nudc sach va vé sinh an toan, tiép can nguén
nang lugng véi gid hop ly va tin cay, xay dung doé thj va
cong dong an toan bén viing, thuc hién san xuéat va tiéu
dung cé trach nhiém, Ung phé véi cac hoat dong bién
doi khihau...

Tat ca nhiing muc tiéu nay déu dugc HBQT truc tiép chidao
dé Ban TGD cu thé hoa thanh hanh déng, tiing budc xay
dung chién lugc PTBV ma HDQT da dat muc tiéu nhat quan
cung Hoi dong PTBV.

VE CHIEN LUGC PHAT TRIEN

11.632.....

DOANH THU THUAN
TANG 58% SO VGl NAM 2016

2.062...

LGl NHUAN SAU THUE
TANG 24% SO VGI NAM 2016

Trén cd sd bam sat dinh hudng chién luge phét trién cua
Tap doan Novaland chia thanh 3 giai doan; Nam 2017,
HBQT tiép tuc trién khai chién lugc phat trién giai doan 2
dua trén cot [6i vé san phdm can ho, phat trién thém san
pham BBS thuong maiva BBS nghi dudng vdi muc tiéu xay
dung ngudn thu nhap 6n dinh lau dai, phuc vu cho chién
lugc phét trién bén viing ctia Tap doan. Hoi dong Quan tri
da xem xét va phé duyét cac quyét dinh vé phat trién san
pham pht hop nhu cau thi trudng, thuc hién cac thuang
vu M&A va tang vén sé hitu & cac cong ty lién két, cong ty
con, tai cau truc trong hoat dong quan tri Cong ty.

_ Baocao
cua Hoi dong Quan tri

Vé kinh doanh

Vé doanh sé: Doanh thu thuan dat 11.632 ty VND tang
58% so vGi nam 2016.

Vé Igi nhuan sau thué: dat 2.062 ty VND tang 24% vdi
nam 2016.

V@ thi phan: 24% thi phan can hé can ho trung va cao cap
clatoan thitrudng TPHCM (theo sé liéu bao céo clia Savills).

Vé cd tiic

Nam 2017, HDQT da trinh ké hoach ké hoach du kién chi
tra co tuc tai BPHDCD thudng nién 2017. Tuy nhién, nham
trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh va tan dung tot
nhat cac cd hdi trén thi trucng BBS, BLD Cong ty uu tién
st dung |gi nhuén kinh doanh dé tai dau tu cho hoat dong
phat trién cac du an mdi, tich liy quy dat cho chién lugc
phat trién dai han nén khong chi cé tlic ndm 2017.

HBQT da tién hanh chia c6 tiic cho C6 phan uu dai theo
nghi quyét PHDCD véi téng s6 tién la 20.490.000.000 dong.

Can cl két qua hoat dong kinh doanh 2017, muc c6 tic du
kién dugc HBQT trinh DHBCDH phé duyét cho nam 2018 t6i
da20% Von diéu 1, dugc chitra bang tién mat hodc c6 phan.

Khu d6 thi Lakeview City (Q.2, TRHCM) ruc ré vé dém - Anh: Lé Hitu Diing
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Bao cao
cua Hoi dong Quan tri

Phat trién bén viing va Trach nhiém xa hoi

Nam 2017, HDQT trién khai thuc hién cac noi dung dinh
hudng, chinh sach vé phattrién bén vimngva trach nhiém xa
hoi d& cong bé. Cac ndi dung cu thé da dugc tich hop vao
cac quy trinh hoat dong (chi tiét xem phan Bao cédo PTBV).

DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA
HBOT NAM 2017

Trién khai thuc hién cac ké hoach da ducc DHDCD
thong qua, HPQT dé& tién hanh cac hoat dong quan tri
trong yéu lién quan cg cau té chic Tap doan, chi dao
diéu hanh Cong ty tuan thu theo dung céac quy dinh tai
biéu & Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va quy dinh
phap luat hién hanh.

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén hoat dong clia Tap doan trong pham vi trach nhiém va
tham quyén clia HBQT. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
HPQT dugc ban hanh theo ding tham quyén, ding trinh
tu va thi tuc theo Luat Doanh nghiép va biéu & Cong ty,
phu hgp véi thuc tién kinh doanh, dap Ung dudc yéu cau
quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh ciing nhu chién
lugc clia Tap doan.

Trong nam 2017, HPQT da t6 chlc cac cude hop thusng
xuyén va dinh ky. Cac thanh vién HBQT da dua ra cac quyét
dinh mang tinh chat dinh huéng, chi dao hoat dong kinh
doanh pht hgp véi cac Nghi quyét cia DPHBCD. HBQT da
tién hanh 82 cudc hop, ban hanh 97 Nghi quyét thong qua
cac chu truong, quyét sach quan trong déi véi cac dinh
hudng chién lugc phat trién va hoat déng kinh doanh cuia
Tap doan véi cac noi dung chinh (1) Hoat dong QTCT, b6
nhiém, bai nhiém céc Can bo quan ly; (2) Huy dong vén,
tang VDL va (3) Hoat dong dau tu gop von.

Hoat ddng quéan tri Cong ty / Bo nhiém, bai nhiém céc
Can b Quan Iy

Nam 2017 cé thé xem [a nam tai cau tric toan dién cua
Tap doan véi hoat dong quan tri dang chu vy la thay doi
€O cau t6 chiic sang m6 hinh khéng co BKS va thanh l&p
cac Tiéu ban truc thudc HDQT; b6 nhiém thanh vién doc
lap HDQT gitf chifc vu Trudng Ban. Viéc thay d6i nay nham
nang cao va gilp tang cudng hoat dong quan tri. HBQT da
thanh 18p cac Tiéu ban truc thudéc HBQT vao thang 6/2017
ho trg HBQT trong cac hoat dong lién quan dén Nhan su,
Ludng thudng va Chinh sach phéat trién Lién quan dén
viéc thay déi co cau, Novaland [a mét trong nhimng doanh
nghiép tién phong ap dung cd cau quan tri mdi theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép. Hoat dong quan tri Cong ty
theo co cdu mdi nay van chua phd bién tai Viét Nam, hién
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dugc Nha nuéc khuyén khich cac doanh nghiép thuc hién.
Nham dap Ung cac yéu cau maéi, HBQT xac dinh nhiing noi
dungveé quan tri Tap doan can tiép tuc hoan thién nhu sau:

+ Tang s6 lugng thanh vién HDQT khong diéu hanh va
thanh vién doc [ap HDQT nham nang cao tinh doc lap
clia HDbQT;

+ Tang cudng su tham gia cla cac thanh vién doéc lap
trong cac Tiéu ban thudc HDQT néng cao hiéu qua hoat
déng cla cac Tiéu ban dé tu van, tham muu cho HDQT;
tdng cudng tinh doc [ap clia cac Tiéu ban thudc HDQT.

Huy ddng von, tang VBL / Hoat dong dau tu gop von:

HPQT déa chi dao trién khai thanh cong dct tang Von diéu
|é Tap doan tu 5.962 ty dong lén 6.297 ty dong véi hinh
thiic phat hanh ¢ phan riéng é. HDQT cling da chi dao
Ban TGD trién khai hoan tat dgt phat hanh C6 phan ESOP
trong nam 2017 qua do, ghi nhan vén diéu & méi cla Tap
doan tang tU 6.297 ty dong lén 6.497 ty dong. Nam trong
chién lugc phat trién bén viing, cong tac trién khai thuc hién
cac chuang trinh khong chi hudng dén cac nha dau tu, C6
dong ma con hudng dén nhan vién ctia Tap doan thong qua
viéc phat hanh C6 phan theo chuang trinh lua chon cho
ngudi lao dong vao thang 12/ 2017 va dau nam 2018, gop
phan gia tang sy gan bé clia Nhan vién véi Tap doan.

Nam 2017, HBQT da trinh BPHBCD phé duyét ké hoach huy
déngvon thong qua viéc phat hanh Co phan uu dai, c6 tic
chuyén déi, tuy nhién ké hoach phat hanh nay khong thuc
hién trong nam 2017 do du an huy déng von da thay doi
phucng an thuc hién, va HBQT da cd nhiing phucng an
huy dong vén khac thay thé.

Dai véi viec dam bao quyén lgi cia Nha dau tu, HDQT
phan nao thé hién cam két dam bao quyén lgi cho Nha
dau tu thong qua hoat déng chi dao lap Bao céo thudng
nién theo chudn ctia Hoi dong Béao cao tich hgp quéc té,
gilp tang cucng tinh minh bach va muc d6 tin cay cua
thong tin cung cap cho Nha dau tu trong nudc va nudc
ngoai. HBQT cling thong nhét viéc lap BCTC theo Chuan
muc BCTC quoc té, gilip nha dau tu nudc ngoai thuan tién
trong viéc tiép can, tim hiéu BCTC ctia Tap doan.

Thii 1ao HBQT va cac thanh vién HBQT

Can c nghi quyét cia PHBCD déi vai thu lao clia cac thanh

vién HBQT, BKS cho nam 2017, Tap doan da thuc hién viéc

chi tra thu lao HDQT, BKS véi téng thu lao la 1.030.000.000

dong, Cu thé:

+ Chi tra thu lao HBQT nam 2017 (tu 01/01/2017 dén
31/12/2017): 1.030.000.000 dong.

+ Chi trd thu lao BKS nam 2017 (tu 01/01/2017 dén
27/4/2017): 16.000.000 dong.

Hoat ddng cac Tiéu ban truc thudc HBOQT
Tiéu ban Kiém toan Noi bo

Ra soat BCTC ndm 2017, xem xét tinh day du va phu hap
vGi cac chinh sach ké toan.

Ra soat, xem xét tinh hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bé.
Tiéu ban Chinh sach phat trién

Ra soat, danh gia va tham muu cho HDQT déi vai chién
lugc phét trién, muc tiéu va ké hoach ctia Tap doan da
dugc DHDCH va HDQT thong qua trong nam.

Dbéxudat cac ndidung uu tién dén hoat dong clia Tap doan:
PTBVY, mé hinh kinh doanh bén vitng lién quan dén cac yéu
t6 Méi trucng, Xa hoi, Quan tri - ESG.

Tiéu ban Nhan su

Xay dung quy trinh danh gia hoat dong ctia HDQT thong
qua s6 lugng cudc hop céac TV, tham gia két hgp véi viéc
danh gia PMS dé dé xuét cac tiéu chi danh gia phu hop véi
hoat dong ctia HBQT d6i vai ting TV HDPQT.

Xay dung trinh tu, tha tuc dé cti, Ung cl, b6 nhiém, bai
nhiém TV HPQT, TV B6 may quan ly phu hap véi nhu cau
QTCT va yéu cau quan tri theo quy dinh phap luat doanh
nghiép va phap luat ching khoan.

Tiéu ban Luong thudng

Ra soat cac chinh sach thu lao, luong, thudng va céc lai
ich vat chat khac doivéi cac TV HDQT, TV BO may quan ly.

banh gia dinh ky vé quy mo, ca cau luong thudng va cac Igi
ich khac cua TVHDQT, TV B6 may quan ly.

Giam sat hoat dong ctia Ban TGD

Doi v6i hoat dong clia Ban TGD, HDQT tién hanh viéc giam
sat trién khai thuc hién théng qua céc Tiéu ban truc thudc
HDQT bén canh viéc duy tri ché dé Bao cao dinh ky doi
v6i Ban TGD nhdm dam bao céc chién lugc phat trién va
ké hoach kinh doanh da dugc DHBCD va HDQT thong qua
duac trién khai dung ké hoach.

Bén canh cac hoat dong kinh doanh, cac hoat dong quan tri
ruiro, CNTT va nhan su luén dugc HDQT giam sat, danh gia
két qua trién khai dinh ky hodc dot xuat nham dua ra cac ké
hoach phat trién pht hgp, dap Ung yéu cau phat trién cla
Tap doan.

Két qua

Theo két qua déanh gia ciia HPQT, két thic nam 2017, Tap
doan chihoan thanh 70% muctiéu Doanh thu va Lgi nhuan
do BHDCD dé ra trong boi canh nam 2017 nhiéu kho khan,
thach thuc. BBS chiu anh hudng ctia cac yéu té vimo khiho
sa phap ly ctia cac du an bi cham, viéc xay dung bi tri hoan,
anh hudng dén viéc khong phat trién thém du an mai.
Ban TGP (TGP va BBH) can tiép tuc hoan tat thuc hién tai
céu truc, né luc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong
nam 2018 trong su tuan thu cac quy dinh phap luat hién
hanh va quy ché hoat dong ctia Tap doan.

KE HOACH, DINH HUGNG CUA
HOI BONG QUAN TRI NAM 2018

Khach hang la sd 1

Nham dam bao quyén lgi nha dau tu, khach hang, HDQT
tién quyét nam 2018 sé tiép tuc thuc hién phuong cham
hoat dong “Khéach hangla sé 17 vi muc tiéu phuc vu khach
hang ngay mét tét hon. Tiép tuc khang dinh dugc gia tri
dichvu ctia Tap doan Novaland khong chidén tir chat lugng
va tién do san pham BDS dudc ban giao ma dén tu ca tdm
huyét tu duy dich vu khach hang,

HPQT d& chi dao trién khai thuc hién toan dién chuong
trinh doi véi toan bd nhan vién Cong ty va BLD thong qua
cac hoat dong cua Cong ty, cac chuong trinh dao tao, cac
kénh truyén thong ndi bo . Su thanh cong ctia Chién lugc
phat trién nam 2018 phu thudc rat nhiéu vao viéc hién thuc
héa phuong chdm hoat dong “Khach hang la sé 1” Toan
thé CBNV Tap doan Novaland sé déng long vi mét muc tiéu
chung, vi gia tri thuong hiéu Novaland, vi mét muyc tiéu phat
trién bén viing,

Binh huéng hoat dong nam 2018

Trién khai thuc hién giai doan 02 trong chién ludc phat trién
(2015-2025), nam 2018, Tap doan tiép tuc trién khai chién lugc
phattrién giai doan 2 dua trén cot [6i vé san phdm can ho, phat
trién thém san pham BBS thuong maiva BBS nghi dudng tai
céc thanh pho co tiém nang du lich 16n. Nam 2018 dudc xac
dinh la ndm tiép néi phat trién bén viing ctia Tap doan.
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Bao cao clia

Thanh vién ddc 1ap Hoi Dong Quan tri

DHBCD ngay 27 thang 4 nam 2017 da phé duyét viéc ap
dung mé hinh quan tri khdng c6 ban kiém soat va thanh
l&p Tiéu ban KTNB bao céo truc tiép cho HDQT. Thanh vién
doéc lap HBQT dudc bé nhiém lam Trudng ban cla Tiéu
ban KTNB va cac tiéu chuén ctia thanh vién doc lap HBQT
dugc HBQT xem xét va phé duyét theo quy dinh clia Khoan
2 Diéu 151 cuia Luat Doanh nghiép - Co cdu, tiéu chudn va
diéu kién lam thanh vién H6i dong quan tri.,

Trach nhiém guyén han ciia TV ddc 1ap HBQT

Thanh vién doc lap HDQT c6 day du cac quyén theo quy
dinh cla Luat Doanh nghiép, cac van ban phap luat lién
quan va biéu & Cong ty, dac biét la quyén dudc cung céap
cacthéng tin, tailiéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh ctia Tap doan.

Thanh vién doc lap HPQT thuc hién chiic nang giam sat va
to chic thuc hién kiém soat déi véi viéc quan ly diéu hanh
Cong ty nham nang cao tinh khach quan, minh bach, hiéu
qué va chét lugng cac quyét dinh cua HDQT.

Khu dé thi Lakeview City (Q.2, TPHCM) - Anh: Trdn Ngoc Tudin
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Cac hoat dong trong nam 2017 cia thanh vién
doc lap HBQT

Ngoai viéc thuc hién trach nhiém va nghia vu theo quy
dinh cla Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién
quan cla thanh vién HDQT, thanh vién doc l[ap HDQT con
thuc hién cac hoat dong sau:

1. Giam sat hoat dong cong b6 thong tin ctia Cong ty theo
quy dinh cla phap luat va dam bao vé tinh kip thai,
chinh xac ctia cac thong tin dugc cong bo.

2. Tham gia vao Tiéu ban KTNB véi vai tro la trudng ban,
giup HDQT giam sattinh trung thuc cac bao cdotaichinh
cla Tap doan, tuan thu cac quy dinh phap luat cta Tap
doan, nang luc va tinh doc lap cua kiém toan doc lap,
nang luc va tinh hiéu qua ctia kiém toan ndi bo, hiéu qua
hoat dong ctia QLRR va hé théng kiém soat ndi bo.

3. Tham gia vao qué trinh xac dinh cac chién lugc phat
trién, muc tiéu va ké hoach, cling nhu cac chi tiéu thanh
tich co ban cua Tap doan, xac dinh cac muc tiéu hoat
déng cua Tap doan va danh gia hiéu qua dai han cac
hoat déng clia Tap doan véi vai tro la Trusng ban Tiéu
ban Chinh sach Phat trién.

4. Tham muu cho HBQT vé chién lugc phat trién ngudn
nhan luc ctia Tap doan va cho y kién trong viéc tuyén
dung, b6 nhiém, bai nhiém, dao tao nhén su cap cao
thudc tham quyén quan ly clia HDQT véi tu cach la
thanh vién ctia Tiéu ban Nhan su.

Danh gia hoat dong ciia Hdi dong Quan tri

Trong nam 2017, HDQT dé& t6 chic cac cudc hop thudng
xuyén va dinh ky. Cac thanh vién HBQT da dua ra cac
quyét dinh mang tinh chat dinh hudng, chi dao hoat
dong kinh doanh theo dung Nghi quyét DPHBCP thudng
nién 2017.

HBQT da ban hanh mot sé Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan dén hoat dong cta Tap doan trong pham vi trach
nhiém va thdm quyén ctia HBQT. Cac Nghi quyét va Quyét
dinh ctia HPQT dugc ban hanh theo ding tham quyén,
dungtrinh tu va thu tuc theo Luat Doanh nghiép va biéu 1é
Cong ty, pht hgp véi thuc tién kinh doanh, dap tng ducc
yéu cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh ciing
nhu chién lugc cua Tap doan.

Khu dé thi Lakeview City (Q.2, TPHCM) - Anh: Huynh Pham Anh Diing
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Tiéu ban Kiém toan Noi b
truc thudc Hoi dong Quan tri

Ba NGUYEN THANH BiCH THUY
TV doc lap HDQT - Trudng Ban

Xem phan TV doc lap HDQT trang 61

/6 cHO cudC SONG BUNG SANG

Ong DAVID PROCTOR
Thanh vién

Ngay dau tién dugc bo nhiém TV Tiéu ban KTNB: 8/9/2017

Thai gian phuc vu véi vi tri TV Tiéu ban KTNB: 3 thang

Trinh d6 chuyén mén:

T6t nghiép Cirnhan Dai hoc Cambridge.

Kinh nghiém nghé nghiép

+ 35nam dam nhan céac vi tri quan ly cap cao tai cac Tap
doan va T6 chc Tai chinh quéc té.

+ 2010 dén nay: Chu tich BAS Consulting Pte Ltd,
Singapore.

+ 9/2017 dén nay: TV Tiéu ban KTNB Tap doan Novaland.
TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con, Cong ty me):

Chu tich BAS Consulting Pte Ltd, Singapore

Ty 1€ s6 hifu ¢ phan c6 quyén biéu quyét
tai Tap doan Novaland: 0%

Ba VO THI THU VAN
Thanh vién

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV Tiéu ban KTNB: 8/9/2017
Thai gian phuc vu véi vi tri TV Tiéu ban KTNB: 3 thang
Trinh d6 chuyén mén:

Thac sy Thuong mai, Clf nhan Ké toén

Kinh nghiém nghé nghiép:

+ 1999 - 2004: Chuyén vién Phan tich tai chinh Pepsico
Vietnam

+ 2004 -2007: GD Ké hoach tai chinh Pepsico Vietnam;
PGD Kiém soat tai chinh Pepsico Vietnam

+ 2011 -2012: GD Ké hoach tai chinh cao cap Pepsico
Vietnam

+ 2012 -2013: GD Kiém soat tai chinh Pepsico Vietnam

+ 2013 -2016: GD Kiém soat tai chinh Suntory Pepsico
Vietnam

+ 2016-9/2017: Pho TGP Tap doan Novaland
+ 9/2017 dén nay: TV Tiéu ban KTNB Tap doan Novaland

TV HDQT tai Cong ty khac (trif Congty con, Congty me):

Khong

Ty l& sé hifu c6 phan ¢6 quyén biéu quyét
tai Tap doan Novaland: 25.000 c6 phan chiém 0,004%

Ba NGUYEN THI MINH THANH
Thanh vién

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV Tiéu ban KTNB: 26/6/2017
Thai gian phuc vu véi vi tri TV Tiéu ban KTNB: 6 thang
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan chuyén nganh Ké toan kiém toan, TV Hiép hoi Ké
toan cong chiing Anh Quéc (ACCA), Chiing chi Kiém toan vién
Viét Nam (VACPA)

Kinh nghiém nghé nghiép:

+ 2010 -2012: Trudng nhom Dich vu kiém toan Cong ty
KPMG LLP, Hoa Ky; Trudng phong cép cao Dich vu kiém
toan Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

+ 2013-2015: Truéng phong Tuan thu va Hoat dong, Van
phong dai dién Pfizer Thailand tai Viét Nam

+ 2015-6/2017: Giam doc KTNB kiém Trudng BKS Tap
doan Novaland

+ 6/2017 dén nay: Gidam doc KTNB kiém TV Tiéu ban KTNB
Tap doan Novaland

TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con, Cong ty me):
Khong

Ty 1€ s& hifu cd phan c6 quyén biéu quyét
tai Tap doan Novaland: 9.290 c6 phan, chiém 0,001%
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Tiéu ban Kiém toan Noi bd
truc thudc Hoi dong Quan tri

0 CAU TIEU BAN

T ngay 27/4/2017, DHDCD nam 2017 da thong qua viéc thay d6i mo hinh quan tri, theo d6 Tiéu ban KTNB ra doi dé thay thé
cho BKS. Tiéu ban KTNB truc thudéc HDQT va quan ly truc tiép phong KTNB. HDQT b6 nhiém TV déc lap HPQT lam Trudng

Tiéu ban KTNB.

STT Hovatén Chfc danh nam gly:::llil:: Tf{;ﬁ/i‘j:ohlif;
1 BaNguyén Thanh Bich Thiy Trudng Ban 26/6/2017 -31/12/2017 a 0%
2 OngDavid Proctor Thanh vién 8/9/2017-31/12/2017 0%
3 BaVoThiThuVan Thanh vién 8/9/2017 - 31/12/2017 0,004%
4 BaNguyén Thi Minh Thanh Thanh vién 26/6/2017 - 31/12/2017 0,001%
5  BaVoThiThanh Tham Thanh vién 26/6/2017 - 8/9/2017 0,0001%

CHUC NANG VA NHIEM VU

Tiéu ban KTNB la b6 phéan tham muu va ho trg HDQT giam
sat tinh trung thuc cac BCTC, tuan thd cac quy dinh phap
luat ctia Tap doan, nang luc va tinh doc lap clia kiém toén
doclap, nang lucvatinh hiéu qua ctia KTNB, hiéu qua hoat
déng ctia QLRR va hé théng kiém soat néi bo.

HOAT BONG TRONG NAM 2017

Ban Kiém Soat da thuc hién cong tac giam sat HDQT va
Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh Tap doan
theo trach nhiém va quyén han dugc quy dinh tai biéu é
va QCQT Cong ty. Tiu ban KTNB chinh thiic thanh lap vao
thang 6/2017 va da trién khai nhiing cong viéc sau:

Cac hao cao trong yéu cong b ra cdng ching

Rasoat BCTC nam 2017, xem xét liéu BCTC cb day duiva nhat
quan vai thong tin ma Tiéu ban KTNB ¢ dudc va phan anh
cac chinh sach ké toan mot cach thich hgp khong: Trong 5
nam gan nhat, nhiing don vi kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan BCTC clia Cong ty an lugt [a KPMG ndm 2013,
Deloitte nam 2014 va PwC nam 2015, 2016 va 2017. Tat ca
cac BCTC kiém toan déu nhan dudc v kién chép nhan toan
phan clia kiém toan déc lap.
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Thao luén véi KTNB vé ké hoach kiém toan nam 2017
va nhiing thay déi quan trong ctia ké hoach kiém toan;

» Ra soat hiéu qua hoat déng KTNB so vdi ké hoach
dugc duyét;

» Thao luan véi KTNB vé ngan sach hoat dong, ké hoach
nguoén luc, cac hoat dong kiém toédn va co cau t6 chic
cla Phong KTNB;

= R3soattat ca bdo cao cia KTNB;

» Rasoatva giam sat phan hoi cia BBH vé cac phat hién
va khuyén nghi ctia KTNB;

» Danh giad hiéu qua cong viéc clia KTNB va quyét dinh
mUc thudng va tang lusng hang ndm phu hap;

Kiém soat ndi bd va Quan tri rii ro

» Théo luan véi BbH, Gidm déc QLRR va Quy trinh vé
cac chinh sach lién quan dén viéc déanh gia va QTRR
cla Tap doan bao gém khau vi rui ro, rui ro quan
trong va ké hoach hanh déng ctia BBH doi véi céc
rui ro nay;

= Xem xét tinh hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bo
thong qua viéc ra soat cac béo cao clia KTNB;

Trong ntfa cudi nam 2017, Tiéu Ban KTNB d& thuc hién téng cong 2 cudc hop dé thong qua cac van dé quan trong lién

quan dén hoat déng kiém soéat:

R . - S6 lugng
STT Ngay Noi dung cudc hop TV tham dy
1 26/6/2017  Thao luan quy ché té chlic va hoat dong ctia Tiéu ban KTNB 3/3

Thay déi thanh vién

Thao luan cacvéan dé lién quan dén viéc phan chia cac cong viéc sau:
2 8/9/2017 + Rasoattinh trung thucva hgp ly ctia BCTC; 4/4
+ Rasoat cac giao dich v&i cac bén lién quan;

+ Rasoat hoat dong KTNB va QTRR.

Ké hoach nam 2018

Trong nam 2018, Tiéu ban KTNB sé duy tri cac hoat dong
nhu trong nam 2017 trén cg sé tiép tuc cai tién phucng
thiic hoat déng cu thé nhu sau:

= Ra soat BCTC trén cd sd xem xét cac van dé ké toan
quan trong va tinh day du va nhat quan ctia thong tin;

= Tiép tuc gidm sat cong tdc QTRR nham phat hién kip
thoi céc rii ro maéi néi va kiém soat chat ché cac rui
ro chinh;

= Tiép tuc ra soat hiéu qua clia KTNB, gidm sat phan hai
cla Ban Diéu hanh vé céac phéat hién va khuyén nghi
vé nhiing bat cap trong cac quy trinh, quy ché va hoat
dong kinh doanh;
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KTNB dong vai tro la tang phong vé thi 3 trong moé hinh “3 tuyén phong vé” ¢é chiic ndng cung cap dich vu dam bao va
tuvan mot cach khach quan va doc lap nham danh gia va cai thién tinh hiéu qua ctia cac quy trinh QLRR, hoat dong kiém

soat va QTDN.

HOI DONG QUAN TRI

TIEU BAN KTNB

BAN TONG GIAM POC

Tuyén phong vé thir 1 Tuyén phong vé thir2 Tuyén phong vé thir 3
Cac Khéi/Phong Ban Phong Phap ché, Phong Ki€m toan ndi bo
Tuan thui va Phong
QLRR va thuc hién cac thu Dam bao chat lugng DPanh gia doc lap, khach

tuc kiém soat phu hgp PhOIGP  quan vé hoat déng
Thiét lap chinh sach va quy <= QLRR, kiém soat ndi bd
trinh nhdm QLRR, quan ly va QTDN
chat lugng va tuan tha déi

V@i tuyén phong vé thir 1
. J . J . J
T Kiém toan
—» Bdocdochlcndng  ----» Baocao hanh chinh

Y -l\, r'a A ~n
Quy trinh Kiém toan néi ho

Lap ké hoach KTNB

ap

%
.

W
<©
)

c
'S

o
)

£

@
4

Thuc hién tiing dgt kiém toan

Tim hiéu
téng quat

Panh gia
rui ro

Lap ké hoach
KTNB

Thuc hién KTNB
va bao cao két qua

« Cacyéuto
bén trong
« Cacyéuto
bén ngoai
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+ Tim hiéu quy trinh

QTRR

+ Thuchién

danh giaruiro

+ Xacdinh trong tam
cla ké hoach KTNB

+ Xacdinh pham viva
mUc dé phong vé

+ Lap ké hoach KTNB

Lap ké hoach

cho tiing dgt kiém toan
Phan tich quy trinh
Xay dung va thuc hién
chuong trinh kiém toan
Béo cao kiém toan

Chuadn muc dao diic nghé nghiép ciia Kiém toan néi bo

Moi nhan vién ctia Phong KTNB ¢é trach nhiém dam bao tinh doc lap, khach quan, trung thuc, bdo matva co day du nang
luc. Cac chudn muc dao duic nghé nghiép nay dugc xay dung dua trén Chudn muc dao diic danh cho nhéan vién KTNB theo
quy dinh ctia Hiép hoi KTNB (The Institute of Internal Auditors - l1A).

POC LAP

BAO MAT

.

Khong cé quyén han, chiic nang hay nhiém vu diéu hanh doanh nghiép.
Khong tham gia vao cong viéc hang ngay hodc hoat déng kiém tra hang ngay cla cac
Phong Ban khac.

Khach quan, cong bang, khong dinh kién khi thuc hién nhiém vu.
Tuan tha tinh khach quan khithu thap, danh gid va trao déi théng tin vé hoat dong hodc
quy trinh dugc kiém toan.

Thuc hién cong viéc mot cach trung thuc, can trong va cé trach nhiém.
Tién hanh cong viéc theo quy dinh phap luat va chuan muc dao ddc.

Khong tiét 16 thong tin khi khong duge phép trirkhiviéc tiét 16 thong tin tuan thu cac quy
dinh cta Cong ty va phap luat.

Chitham gia cac du &n ma nhan vién KTNB c6 du kién thic, ki nang va kinh nghiém dé
thuc hién.

Lién tuc phén dau nang cao nang luc chuyén moén va hiéu qua ctia KTNB.

Trach nhiém va quyén han ciia Kiém toan noi

\

+ Budc trang bi nguén luc can thiét dé hoan thanh
cac muc tiéu kiém toan

+ Budc cung cép day du, kip thai cac thong tin, hé sa,
tai liéu can thiét cho hoat dong KTNB

+ Budc tiép can, phong van nhan su clia cac Phong
Banvé cacvan délién quan dén ndidungkiém toan

J

+ Bdo matthongtin

+ Chiu trach nhiém vé két qua cong tac KTNB

+ Theo doi, don doc va kiém tra két qua thuc hién cac
khuyén nghj ctia KTNB
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Phong Kiém toan Ni b
truc thudc Tiéu ban Kiém toan noi bo

Hoat dong Kiém toan ndi bé trong nam 2017

V&i muc tiéu [a ho trg Tiéu ban KTNB danh gia va kiém tra hiéu qua clia hé théng kiém soat ndi bo dang dugc thuc hién
tai Tap doan, Phong KTNB thuc hién kiém toan du an va quy trinh véi cac muc tiéu:

Kiém tra tinh hu hiéu va hiéu Gidm sat viéc tuan thi cac kiém Dé xuat cac giai phap nham cai

qué ctia cac kiém soat lién quan | - soatlién quan. . tién quy trinh va nang cao hiéu
dén ndi dung kiém toan. i i i | quacongviéc.

Chuang trinh kiém toan du an véi pham vi kiém toan tur khi lap ké hoach trién khai du &n dén khi du &n hoan tét viéc ban giao san
phém cho Khach hang. Béo céo hang thang ctia chuong trinh kiém toan du &n phan nao phan anh tinh hinh kiém tra va giam sat
thudng xuyén va dinh ky clia cac du an cling nhu dé xuat cac giai phap nham hoan thién hé thong kiém soat mét cach kip thai.

Ngoai ra, Phong KTNB kiém tra cong tac QTRR clia Tap doan théng qua:

-

Ké hoach hoat ddong kiém toan ndi bé nam 2018

Phong KTNB chu trong vao chuang trinh kiém toan du an tap trung vao cac du an ban giao nha trong ndm 2018. Ngoai ra,
Phong KTNB cling md rong pham vi kiém toan sang linh vuc CNTT cu thé:

Gidm sat viéc trién khai ting dung Ra soat muc do trudng thanh Kiém tra hiéu qua hoat dong
hoach dinh nguén luc (ERP) | cliaAn ninh mang - cla Uing dung QLRR va tuan thu
‘ (Cyber Maturity Assessment) ‘
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Tod nha Vén phong Tap doan Novaland tai 65 Nguyén Du, Quan 1, TRHCM
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Bao cao cac Tiéu Ban

truc thudc Hoi dong Quan tri

C0 CAU CUA TIEU BAN CHINH SACH PHAT TRIEN,
TIEU BAN NHAN SU VA TIEU BAN LUONG THUGNG

Tiéu ban nhan su

Chifc nang, nhiém vu

Hoat dong trong nam 2017

Cudc hop
trong nam 2017

STT Hovatén HDQT/Ban TGD Vi tri @ quyé?;‘?é,‘;éqpu';z:
I Tiéu ban Chinh sach Phat trién
1 BaNguyén Thanh Bich Thuy TV doéc lap HDQT Trudng Ban 0%
2 OngBuiXuan Huy TVHDQT-TGH TV 0,010%
3 OngPhan Thanh Huy TV HBQT khong diéu hanh TV 0,011%
4 Ba Hoang Thu Chau TV HDQT - Pho TGD TV 0,008%
Il Tiéuban Nhan su
1 OngBui Thanh Nhon Chu tich HBQT Trudng Ban 22,43%
2 BaNguyén Thanh Bich Thuy TV doéc lap HDQT TV 0%
3 BaTranNgoc Tran X Y% 0,00004%
Il Tiéu ban Luong thudng
1 Ong Bui Thanh Nhon Chu tich HBQT Trudng Ban 22,43%
2 BaTranNgoc Tran X Y% 0,00004%

Ba Dinh ThiVan Anh X TV 0,001%

HOAT DONG CAC TIEU BAN TRUC THUGC HOI DONG QUAN TR

Tiéu ban Chinh sach phat trién

Chiic nang, nhiém vu

Hoat dong trong nam 2017

Cudc hop trong nam 2017

+ Xay dung cac chién

+ Ra soat, danh gia va tham

Tién hanh 1 cudc hop:

lugc phat trién, muc
tiéu, ké hoach ciing
nhu nhing chi tiéu
thanh tich co ban
clia Congty;

+ Xac dinh cac uu
tién hoat dong cua
Cong ty;

+ Banh gia hiéu qua
dai han cac hoat
dong cla Cong ty.

muu cho HBQT doi véi
chién lugc phat trién, muc
tiéu va ké hoach cua Cong
ty da dugc BHDCD va HDQT
thong qua trong nam;

+ Bé xudt cac noi dung uu
tién dén hoat dong cua
Congty: PTBY, mo hinh kinh
doanh bén viing lién quan
dén cac yéu té Moi trudng,
Xa hoi, Quan tri - ESG;

« Pbua ra danh gia hiéu
qua dai han déi v6i cac
hoat déng kinh doanh,
chién lugc phét trién cua
Tap doan.

« Cac TV da tién hanh thuc
hién céc nhiém vu chinh
dudc giao theo chiéu hudng
doc lap doi vai tat ca cac
nguon thong tin trong Tap
doan;

+ Nham téng két két qua hoat
dong, Tiéu ban dé tién hanh
1 cudc hop chinh thic lién
quan dén céc ndi dung da
thuc hién trong nam vé
viéc ra soat; danh gia chién
lugc phat trién, muc tiéu,
ké hoach, cac noi dung dé
xuat lién quan dén nhing
uu  tién hoat doéng cula
Congty.

Ké hoach 2018

+ Dé xuét, thay doi
cac chién lugc phu
hop v6i tung thai
diém;

+ Tiép tuc thuc hién
chi tiét chién lugc
PTBV, m6 hinh kinh
doanh ESG phu hop
v6i tdm nhin cua
Tap doan.

Xay dung quy trinh danh gia
hoat dong ctia HPQT;

Dé xudt céc tiéu chi danh gia
khach quan hoat dong cua
HDQT;

Xay dung tinh déc lap cua cac
TV HBQT khong diéu hanh/déc
ap;

Dé ra céc tiéu chi phdm chat va
nang luc TV HBQT, Ban TGH va
cac chuc danh quan ly do HBQT
bé nhiém (TV B6 méy quan ly);
Xay dung trinh tu, thu tuc dé cu,
Ungct, bé nhiém, bai nhiém TV
HDQT, TV B6 may quan ly;
Thuc hién cac cong tac khac vé
nhan su theo chi dao ctia HDQT.

+ Xay dung quy trinh danh gia

hoat dong cua HBQT thong
qua so lugng cudc hop cac
TV, tham gia két hgp véi viéc
danh gia PMS dé dé xuat cac
tiéu chi danh gia phu hop véi
hoat dong ctia HDQT déi véi
timg TV HPQT;

Xay dung trinh tu, thu tuc
dé cti, Ung cl, bé nhiém, bai
nhiém TV HBQT, TV B6 may
quan ly phu hop véi nhu cau
QTCT va yéu cau quan tri theo
quy dinh phap luat doanh
nghiép va phap luat ching
khoan.

Tién hanh 2 cudc hop:

+ Xay dung quy trinh
danh gia hoat dong
clia HDQT;

+ Trinh tu dé ct, Uing cu
doi voi TV HBQT, TV
B6 may quan ly.

Ké hoach 2018

- Tiép tuc trién khai ké

hoach ra soat, hoan
thién cac quy trinh
danh gia hoat dong
clia HDQT;

Tiép tuc hoan thién
quy trinh dé cu, Ung
cli, b6 nhiém, bai
nhiém déi véi TV
HDQT, TV B6 may
quanly.

Tiéu ban luong thuéng

Chifc nang, nhiém vu

Hoat dong trong nam 2017

Cudc hop
trong nam 2017

+ Dé xuat chinh sach thu lao,

+ Ra soat cac chinh sach thu

84  cHo cudc SONG BUNG SANG

lusng, thudng va cac Igi ich
vat chat khac déi vaéi cac TV
HDQT, TV B& may quan ly
phu hgp tung thai ky trinh
duyét HDQT;

+ Danh gia dinh ky vé quy mo,
cG cau luong thudng va cac
lgi ich khac cta TV HDQT,
TV BO may quan ly va cac
dé xuat can thiét khac, trinh
duyét HPQT.

lao, luong, thudng va cac lgi
ich vat chat khac déi véi cac
TV HDQT, TV B6 may quan ly;

banh gia dinh ky vé quy mo,
co cau luong thudng va cac
lgi ich khac cua TV HDQT, TV
BO may quan ly;

Dé xuat phucng an xay dung,
o cdu thu lao, luong thudng
phu hgp v&i m6 hinh QTCT mdi
cling nhu hoat dong tai cau
tric ctia Cong ty trong nam.

Tién hanh 2 cudc hop:

+ Ra soat, danh gia chinh
sach luang thudng;

+ Danh gid quymo, cacau
lucng thudng va dé xuat
phuong an thuc hién
ESOP theo chu truong
ds duoc DHDCD phé
duyét doéi vai TV HDQT,
TV BO may quan ly.

Ké hoach 2018

« Tiép tuc trién khai

ra soat, hoan thién
cac chinh sach luong
thusdng;

Cap nhat cac chinh
sach luong thudng
m&i phu hgp véi xu
thé chung cua Viét
Nam va quéc té, dam
bao lgi ich cua TV
HPQT, TV BO may
quan ly phu hgp véi
tdm nhin cua Tap
doan.
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 ia
STT Nhifng yéu cau chinh Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016

A QUYEN CUA cO PONG

A.l Quyén co ban ctia Cé dong
1.Cong ty co tra co tic (ky gilia va ky cudi hang ndm) mot cach binh dang va kip thd nhia la tat ca C6 dong dugc d6ixt - Chua thyc hién tra 6 tiic cho ¢ phan thudng vi Cong ty nhan thy hién 4
binh dang va dudc tra trong vong 30 ngay sau khi dugc (1) cong bé déi véi co tic gitra ky va (2) dugc Co dong thong qua tai U . P o FRRVSIRS e
ALl . AR R : A s e s ke  ~a - L 30% thai diém thich hop dé tiép tyc trién khai xay dung du an, tich LGy quy dat 30%
cac DPHHCH dobi vai co tlc cudi ndm. Trudng hgp Cong ty tra o tlc bang phuong thiic “Scrip dividend”, Cong ty sé thuc hién e e
. . cho chién lugc phat trién dai han
trong vong 60 ngay?
A1.1(P)  Congty khdng hodc so suat khong doi xir cong bang véi viéc mua lai c6 phan déi véi tét ca cac C6 dong? 100% ’Caégiuclg,é%unygche QTCT: Thyc hien cong bang viec mua lai c6 phan theo yéu 100%
A.2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiing thay déi co ban clia Cong ty
A2.1 C6 déng co quyén tham gia stia d6i cac tai liéu ctia Cong ty? 100% Tai liéu chudn bi cho PHDCB/Lay y kién C6 dong bang van ban 70%
A2.1(P)  Cobangchinggivé rao can déivéiviéc C6 dong khong dugc trao ddi thong tin hodc tham khao y kién cac C6 déng khac? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT: Quyén lgi cia C6 déng dudc xac dinh rd rang, cu thé 80%
A2.2  Codong dudc quyén st dung cac phuong phéap Uy quyén cho nhiing ¢é phéan phat hanh thém? 100% biéu [é Congty, Quy ché [am viéc, bau clrva biéu quyét tai PHBCD 2017, 2018 80%
C6 déng co quyén tham gia trong viéc thuc hién chuyén nhugng toan bé hay phan 16n tai san cua Cong ty dan dén viéc Diéu &, Quy ché QTCT: Hop dong, giao dich dugc DPHBCD chap thuan; Cham
A23 JP 100% , 2 ISP , 80%
ban Cong ty? dut hoat dong, té chiic lai va thanh ly
A.3 Quyén tham gia va bi€u quyét tai PHDCD, dugc théng tin vé quy dinh hop PHDCD, bao gom thi tuc bi€u quyét
A3l Cédong o CO.|;1C)I, t‘he hién bdi ndi dung trén chuong trinh nghi su, thong qua thu lao hodc moi khodn tang thu lao cho TV 100% Tai liu chuan bi cho BHBCB 2017 60%
HBQT khong diéu hanh?
Cong ty co dua ndi dung bé sung va khong dudc thong bao trudce trong chuong trinh nghi su vao théng bdo PHDCH thudng Bat ky thong tin nao dugc thém vao chuang trinh nghi su déu dugc thong
A31(P) e DAL 100% S A 80%
nién/bat thucng? bao trudc cho C6 dong
Diéu &, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét, bau cti tai PHBCD 2017: Cac Co6
A32 Congty co cho phép C6 dong khong cd quyén kiém soat quyén dé cif TV HBQT? 100% dong nam gitf ¢6 phan lién tuc it nhat 6 thang cd quyén gop s6 6 phiéu cua 30%
tung ngudi lai v&i nhau
A32(P)  Chutich HBQT, Chu tich UBKT va TGD cé tham du DHBCD gan nhat? 100% Tham du day du 100%
biéu lé, Quy ché QTCT, Quy ché bau ctr tai DPHDBCD 2017: C6 dong hodc nhém
A3.3 Congty cho phép C6 dong bau chon ting TV HDQT? 100% C6 dong nam gill ti 10% tdng s6 cb phan co quyén biéu quyét dudc dé cir 90%
Ungvién HDQT; Bau dén phiéu
A34 Cong ty co cdng bo thu tuc biéu quyét dugc str dung trudce Dai hoi tién hanh? 100% Tai liéu chuan bj cho BHBCD 2017 80%
. , s s cibs D Dang trong qué trinh nghién cliu va du kién ap dung sém; Cho phép ty
2 9 9
A3.4(B)  Congtycothuchién st dung biéu quyét vang mat bang phuang thiic dién tir cé ddm bao tai PHDCD? 0% quyen va (ing dung CNTT hién dai trong biéu quyét tai PHBCD 2017 0%
A35 Bién ban hop PHHCH mdi nhét c6 ghi nhéan rdng C6 dong cé ca hoi dat cau hoi hodc kién nghi cac van dé? 100% Bién ban hop BHDCD 2017 70%
A3 C.cingt)y cé cong bq két qua bau chon bao goém sé phiéu thong qua, phan déi va phiéu tréng cho maéi ndi dung du thao lay y 100% Bién ban hop DHBCD 2017 0%
kién ctia DHBCD gan nhat?
A3.7 Cong ty co cong bé danh sach TV HPQT tham du DHBCD gan nhat? 100% Bién ban hop BHHCH 2017 80%
A3.8 Cong ty co cong bo rang tat ca TV HDQT va TG tham dy BHBCD gan nhat? 100% Bién ban hop BHHCH 2017 80%
A3.9 Congty co cho phép biéu quyét vang mat? 100% Diéu lé Congty 30%
A3.10 Congty co biéu quyét theo s6 phiéu C6 dong doi vai moi Nghi quyét tai PHDCD mdi nhat? 100% Quy ché biéu quyét, bau clr tai PHPCH 2017 80%
A311  Congtyco cong bs viec da bé nhiém mot bén doc lap d& dém hosc tham dinh phiéu bau tai DHECD? 1009  Quychébiéuquyéttal BHECD 2017: BatcirCo dongnhonao hiendiéntrong 50,

DHBCD
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017

STT Nhiing yéu cau chinh Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016
A3.12 Cong ty co cong bo cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua biéu quyét doi vai tat ca Nghi quyét trong BHPCD gan nhat? 100% Bién ban hop BHBCH 2017 —30%
A3.13 Congty co thong bao trudce téi thiéu 21 ngay d6i véi DHDCD thudng nién/bat thusng? 100% Thong bao truéc 21 ngay 30%
rsae - CEnguycbungcin o, ing g i choml e ong o e dusecsng hong v
A3.15 Cong ty co cho C6 dong co hoi dé kién nghi cac van dé trong lich trinh DHDCD? 100% Thong bdo BPHDCH trude 21 ngay 80%
A.4 Quan ly doanh nghiép hiéu qua va minh bach
A4l gréonngg(:élcétgtéc\;r;ghhg?gssj?g;?yp,ccr;u;;a;igc;édcig;ésl;;érﬁgé’nnfjg?acif dong théng qua, HDQT clia Cong ty c6 bé nhiém mot 100% Piéu 16 Cong ty 80%
A4.1(P)  Congtycokhéngcong bé suton tai ciia thoa thuan C6 dong ? 100% Diéu &, Quy ché QTCT 30%
A4.1(P)  Congty cokhdngcong bé su ton tai clia gidi han bidu quyét? 100% Diéu |é, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD 2017 30%
A4.1(P)  Congty cokhongcong bé su ton tai clia cb phiéu co nhiéu quyén biéu quyét? 100% Khong cé 6 phiéu co nhiéu quyén biéu quyét 80%
A5 Thuc hién quyén cua tat ca Cé déng , bao gom Cé déng té chiic
A5 1 Eggtg%rc]gccgg%ggg?yr;g khai chinh sach nham khuyén khich C6 déng tham du BHDCD hoac tham gia va dong gbp cho 0% Thong béo DHBCB truéc 21 ngay 60%
A5.1(P)  Cautriucsd hiu kim tu thap hoac cau tric sé hitu chéo cé ton tai khong? 30% Ngugi cé lién quan dén Chu tich 30%

P61 XU BiNH DANG V41 €6 PONG

B.1 C6 phiéu va quyén biéu quyét
B.11 Moi c6 phan pho théng ctia Congty co 1 phiéu biéu quyét? 100% Diéu [é, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD 2017 80%
B.12 Trong truéng hgp Cong ty co nhiéu hon 1 loai ¢é phiéu, Cong ty cd cong bé sé phiéu biéu quyét gan vai moi loai ¢6 phiéu? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD 2017 80%
B.2 Thong bao PHDCD thudng nién
Bo1 M9| Nghi qyyet trong\DHDCAD gan phat Ehl lién quan dén mét ndi dung clia du thao Nghi quyét, nghia la khong gdp nhiéu 90% Tai liu chusn bj cho BHBCD 2017 60%
noi dung vao trong cing mot Nghi quyét?
B.2.1(B)  Congty co rathdngbdo vé BHDCD nhu thong bao cho S& GDCK, toi thiéu 28 ngay trudc ngay hop? 100% Trudc 28 ngay trudc ngay hop DPHBCD 2017 30%
822 Thong bdo va tai liéu BPHDCD gan nhat cé dudgc dich day du sang tiéng Anh va cong bo cung ngay vdi tai liéu theo ngdn nglr 9% Tai liéu chuan bi cho PHBCP 2017 30%
dia phuong?
B.2.3 Co cung cap tiéu st ctia TV HDQT sé dudc bau chon/bau chon lai? 100% Tai liéu chuén bi cho BPHBCD 2017 70%
B.2.4 Kiém toan vién chuén bi dugc bau chon/bau chon lai c6 dugc xac dinh ré rang? 100% Tai liéu chuén bi cho BPHBCD 2017 100%
B.2.5 Gidy Uy quyén tham du BHDCB dugc cung cap dé dang? 100%  Tailiéu chuén bj cho BPHBCH 2017 70%
B.3 Giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh doanh dé tu lgi
B3l Ccﬂ)ngtyAco chm.h sach hodc quy dinh cdm TV HBQT va nhan vién khong dugc kiém |gi ti nhiing kién thic khong dudc cong 100% B6 quy tic ing x( 100%
b6 ra bén ngoai?
B.3.2 TV HDQT cé dudc yéu cau phai bao cao giao dich cd phiéu Cong ty trong 3 ngay lam viéc? 100% Quy dinh néi bo vé CBTT 100%
B3.2(P)  Congty co bikétluan vi pham vé giao dich ndi gidn cia HBQT, Ban TGD va nhan vién trong 3 ndm qua? 100% Giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh doanh dé tflgi hoan toan bl 100%

cam tai Cong ty
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 Thuc hién
STT Nhiing yéu cau chinh Cosé gcl ¢
<=30% >31-69% >=T0% 016
B.4 Giao dich bén lién quan bgi HDQT va Ban TGD
841 Eﬁgfgt?y c6 chinh sach yéu cau TV HDPQT cong b6 [gi ich lién quan trong cac giao dich va moi xung dot (gi ich va&i Cong ty 100% Piéu 16, Quy ché QTCT 100%
Cong ty c6 chinh sach yéu cau mét Tiéu ban gom TV doc lap HDQT ra soat giao dich bén lién quan trong yéu/quan trong dé Sé ban hanh chinh sach yéu cau Tiéu Ban KTNB ra soat giao dich bén lién
B.4.2 L2 . . . L S P NN 0% 0%
xac dinh liéu nhiing giao dich d6 c6 phuc vy lgiich tot nhat ciia Cong ty va Cé dong ? quan
B43 angty co chjnh §§ch yéu cau TV HBQT khéng tham gia hop HBQT trong cac cudc hop vé cac hoat dong giao dich ma TV 100% Piéu (&, Quy ché QTCT 30%
dé cd xung dot lgiich?
Cong ty c6 chinh sach vé khoan vay cho TV HDQT trong dé quy dinh cdm hoat dong nay hoac dam béo rang cac khoan vay 0 A . 5
Bad4 dugc thyc hién trén co sé giao dich hgp ly theo lai suét thi trusng? {0 Diéu &, Quy ché QTCT 60%
B.5 Bao vé C8 dong nho lé tif cac hanh vi tu I6i ca nhén
B5.1 Cong,ty\co cong bovﬂew‘ec giao dich bén lién quan dugc thuc hién theo phudng thitic ddm bao rang nhiing giao dich do la 100% Piéu &, Quy ché QTCT, BCTN 2017 0%
hop ly va theo cd ché thi trucng?
B.5.1(P) co trung hGE) nao khong tuan thu luat phap, quy tac va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang ké hodc 100% Khéng xdy ra 100%
trong yéu 3 nam qua?
B.52 Dai vai prng giao dich bén lién quan dugc chap thuan bsi DPHBCD, c6 dudc thong qua bdi nhiing C6 dong khong co lién 100% Piéu 16 Cong ty 100%
quan lgiich?
B.52(P)  Cdgiaodich bén lién quan nao cé tinh chét hé tro tai chinh cho cac don vi khdng phai la Cong ty con truc thudc khong? 100% Diéu &, Quy ch& QTCT: Hanh vi lam dung kinh doanh 4€ tuf i hoan toan bi 100%

cédm tai Cong ty

VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

C.1 Quyén lgi ctia cac bén cé lién quan dudc quy dinh bdi phap luat hoac thong qua nhiing théa thuén luén dudc ton trong

C11 Ban hanh céc quy dinh va thuc thi nd luc nham béo vé Khach hang? 100% Hgp dong mua bén, Bao cédo PTBY, BCTN 80%
C.1.1(B)  Coéngty co ap dungcac tiéu chudn quéc té dé thuc hién Bao cao PTBV? 100% IIRC, GRI 70%
C11(P) C? vahf_am lu\at phaEmao vé cacvan dé lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thusng mai/canh tranh hay cac van 100% Khong xay ra 100%

dé vé moi trusng khong?

Cl2 Giai thich quy trinh va hoat dong lua chon nha cung cap/nha thau? 100% Quy trinh ndi bo, B6 quy tac ing xU 90%

C13 M6 ta né luc clia Cong ty nham dam bao chudi gia tri ciia Cong ty than thién véi moi trudng hodc phu hop véi viée thic day PTBV? 100% Bao céo PTBV, BCTN 80%

C.l4 Mé ta nd lyc ciia Cong ty trong viéc tuong tac véi cong dong nai Cong ty hoat dong? 100% Trach nhiém xa hoi doanh nghiép, Bao cao PTBV, BCTN 80%

C.15 M6 ta chuang trinh va quy trinh phong chéng tham nhiing ctia Cong ty? 100% B6 quy tac ing xu 100%

C.16 M6 ta cach bdo vé quyén lgi ctia chu ng? 60% Hgp dong vay 60%

C.17 Cong ty co muc/Béo céo rieng vé no luc clia Cong ty lién quan dén cac van dé vé moi trusng, kinh té va xa hoi? 100% Bédo céo PTBV 80%

c.2 Quyén lgi CBLQ dugc bao vé bdi luit phap, CBLQ ¢6 cd hdi dé thé hién y ki€n néu quyén Igi bi xdm pham

Co1 C?ng}yco‘cungcap/thoﬁng)tm Ilerllhe“tren \{}/ebs.|te)hay BCTN dé CBLQ c6 thé strdung néu y kién vé lo ngai hodc khiéu kién 100% BCTN 2017 60%

vé nhing vi pham co thé xay ra déi véi quyén Igi ctia ho?
C21(P) tchﬁgtg;élfugo phai chiu bat ky hinh phat nao ctia co quan quan ly lién quan dén viéc CBTT khong ding han cho nhiing yéu cau 100% Hodn toan tuan tha 100%
c3 Khuyén khich phat trién con dudng su nghiép cta nhan vién

C3.1 Congty cod congbd r6 rang chinh séch vé stic khde, an toan va bao vé cho nhan vién? 100% Bao cao PTBV, BCTN 80%

C32 Congty co CBTT lién quan vé chinh sach va chuong trinh dao tao va phat trién cho nhan vién? 100% BCTN, Bao céo PTBV 80%
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém

Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 Thuc hién

STT Nhiing yéu cau chinh Cosé gcl ¢

<=30% >31-69% >=70% 016
C33 Cong ty co chinh sach khen thudng dé thic ddy hiéu qua hoat dong Cong ty trong dai han hon la ngan han? 100% Chinh sach ESOP 70%
c.a CBLQ bao gém ca nhén va té chiic dudc khuyén khich néu y kié€n dén HDQT vé cac van dé vi pham phap luat va

’ quy tac dao diic
Céngty c6 Chinh sach t6 giac bao gom quy trinh khiéu nai danh cho nhan vién va CBLQ vé hanh vi khéng hdp phép, vi 0 . . , o

cal pham dao dUc va cung cap thong tin chi tiét qua Website Cong ty, BCTN? 100% BO quy tac ting xu, BCTN 2017 100%
C42 Cong ty co chinh sach hay thi tuc dé bao vé nhan vién khoi bi tra diia vi da tiét 16 hanh vi khong hop phap/khéng phu hop dao ddic? 100% BO quy tac ing xtr, BCTN 2017 100%

D CBTT VA MINH BACH

D.1 Cd cau sé hifu minh bach
D.1.1 Thong tin vé C6 dong co tiét 16 danh tinh ctia chti s hitu thuc su, ndm gitt 5% c6 phan trg [én? 100% BCTN, Website 100%
D.1.2 Cong ty co cong bé viéc sé hitu 6 phan truc tiép va dudc cho la gian tiép ctia C6 dong 16n? 100% BCTN, Website 100%
D.1.3 Cong ty co cong bé viec sé hitu c6 phan truc tiép va dugc cho la gian tiép ciia TV HDQT? 100% BCTN, Website 100%
D.14 Cong ty co cong bé viec sé hitu c6 phan truc tiép va dugc cho la gian tiép ciia Ban TGD? 100% BCTN, Website 100%
D.1.5 Cong ty co cong bé chitiét vé Cong ty me, con, lién két, lién doanh va Cong ty cd muc dich déc biét (SPE)/(SPV)? 100% BCTN, Website 100%
D.2 Chat lugng ciia BCTN
D.2.1 Muc tiéu cta Cong ty 100% Tam nhin, st mang, k& hoach chién lugc 90%
D.22 Chi s6 hiéu qua tai chinh 100% Con s6 tiéu biéu, Bao cado Ban TGD 90%
D.2.2(B)  BCTC hangnam kiém toan dugc cong bé trong 60 ngay ké tur khi két thiic nam tai chinh? 70% BeTC 2016 k?(im toe?n duioc c?ng b(? trong 69 ngé;\/ 30%
BCTC 2017 kiém toan dugc cong bé trong 100 ngay
D22 (P)  Congtycd nhan dugc “y kién loai tri” trong Bao cao kiém toan doc lap? 100% Y kién kiém toan chdp nhan toan phan 100%
D.2.2(P)  Congty cd nhan dugc “y kién bét lgi” trong Béo cao kiém toan doc lap? 100% Y kién kiém toan chap nhan toan phan 100%
D22 (P)  Congty cd nhan dugc “ti chéi dua ray kién” trong Béo cao kiém toan doc lap? 100% Y kién kiém toan chap nhan toan phan 100%
D.2.2(P)  Congty cdstra dsi BCTC vinhiing ly do khac véi thay déi trong chinh sach ké toan? 100% Khong stia doi 100%
D23 Chi'sé hiéu qua phi tai chinh 90% Bao cdo PTBV, BCTN 80%
D.2.4 Chinh sach cé tic 30% Tam thai chi danh cho C6 déng uu dai 30%
D.2.5 Chi tiét tiéu su cua TV HPQT 100% BCTN, Website 90%
D.2.6 Chi tiét vé tham gia ctia moi TV HDQT lién quan dén cac cudc hop HDQT da thuc hién 100% Hoat dong QTCT, Bao cao HBQT 90%
D.2.7 Chitiét vé thu lao cia moi TV HBQT 90% Hoat dong QTCT, BCTC 80%
D27(B)  Congtycd CBTT chitiétvé thu lao ctia TGD? 90% Hoat dong QTCT, BCTC 70%
D28 EhCGTJI\CIC’)CialpCh;tnt;ifg,\;uyg/iéér; tbh?ﬁ]héndgodciﬂg S;]:rgrj\/éénntgg gsiggr:/g quy tac QTCT va trong trusng hap co tinh trang khong tuén 100% BCTN: Quy ché quan tri Cong ty 70%
D.3 Cong b6 thong tin giao dich cac bén lién quan
D3.1 Congty cb cong bd chinh sach vé ra soat va phé duyét giao dich bén lién quan trong yéu? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT 60%
D32 Cong ty c6 cong bo tén cua bén lién quan, méi quan hé, ban chat, gia tri cho mdi giao dich bén lién quan trong yéu? 100% BCTN 2017 néu co, BCTC 100%
D.4 HDQT giao dich ¢é phi€u Céng ty
D41 Congty co cong bé giao dich cb phiéu ctia Cong ty do nguai trong Cong ty thuc hién? 100% BCTN, Website 100%
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

STT Nhiing yéu cau chinh Thuic hién 2017 Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016

D.5 Kiém toan ddc lap va Bao cao kiém toan o

D.5.1 Phi dich vu kiém toan/phi kiém toan co dugc cong bo cong khai? 100% BCTN 2017 30%

D.5.2 Phi dich vu phi kiém todn c6 cao hon phi dich vu kiém toan? 40% BCTN 2017 40%

D.6 Phudng tién truyén thong

DHDCH, Ban tin Nha dau tu, cudc hop véi Nha dau tu, thuyét trinh cap nhat,

D6.1 Béo cao quy 100% BCTC va dién giai.. 70%
D.6.2 Website ctia Cong ty 100% Song ng va cap nhat 70%
D.6.3 Y kién ctia chuyén gia phan tich 100% Cudc hop nha phan tich, Bao cdo nghién clu, hoi dap... 70%
D.6.4 Théng tin trén phucng tién truyén thong/hop béo 100% Hop bao dinh ky, cé su kién, thong cao bao chi... 70%
D.7 Coéng b6 BCTC hang nam Kip thoi

D.7.1 BCTC nam da dudc kiém toan cé dugc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai diém két thic nam tai chinh? 100%  Trongvong 100 ngay ké tu thai diém két thic nam tai chinh 100%
D.7.2 BCTN cé dudc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai diém két thic nam tai chinh? 100% Truéc 120 ngay 100%
D.7.3 Su trung thuc, hap ly cia BCTC nam c6 duge TV HPQT hodc nhitng TV cé lién quan khang dinh? 100% Khang dinh bai HDQT 80%
D.8 Website Cong ty

D.8.1 BCTC (Quy cap nhat gan nhat) 100% QHDBT - Hoat dong Nha dau tu - Lich tai chinh; QHDT - CBTT - BCTC 80%
D.8.2 Tai liéu dugc cung cap trong cac Bao céo glii chuyén gia phan tich va co quan truyén thong 100% 8:g$ g;i%ncgat;iBL%TTéFHdoOaétndNés\éal\ljigdd_ézht?fn_gptg E(t)lrc]ﬁ té/o(ng;tDyT -CBTT, 50%
D.83 BCTN cé thé dugc taivé 100% QHBT-CBTT - BCTN 100%
D.8.4 Théng bao BHDCD thudng nién hoac DPHBCD bat thudng 100% QHDT - bHBCD - 2017 70%
D.85 Bién ban hop BHDCH thudng nién hodc bat thudng 100% QHDT - BHBCH - 2017 70%

QHDBT - Théng tin vé Tap doan Novaland - biéu 1¢;
D.8.6 Thé ché ctia Cong ty 100% QHDT - Quan tri doanh nghiép; 70%
QHBT - Hoat dong Nha dau tu - Chinh séch QHDT

D.9 Quan hé dau tu

D91 Congty c6 CBTT lién hé cua Lanh dao/B6 phan chiu trach nhiém QHBT? 90% Website, BCTN 70%

3 TRACH NHIEM CUA HDQT

E.1 Nhiém vu ctia HDQT

El1l Congty cb cong bé chinh sach QTCT/Biéu |é hoat dong cua HDQT? 100% Website, BCTN 2017 30%
E1.1(P)  Cobangchunggila Congty dakhong tuan thu quy tac va quy dinh nao vé niém yét trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé CBTT? 100% Hoan toan tuan thu 100%
E12 Céc loai quyét dinh phai c6 phé duyét ctia TV HDQT c6 dugc cong bé cong khai? 100% Website, BCTN 2016, 2017 80%
E12(P)  Codtrusnghdp nao ma TV HDQT khong diéu hanh da tu nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri? 100% Khong co van dé nao dugc néu ra 100%
E13 Vai tro, trach nhiém ctia TV HBQT cé dudc quy dinh r6 rang? 100% Diéu &, Quy ché QTCT, BCTN 2017 30%
El4 Cong ty cb tuyén bo vé tdm nhin va st ménh mai nhat? 100% Website, BCTN 2017 100%
E15 HBQT dong vai tro quan trong trong qué trinh phat trién va ra soat chién lugc ctia Cong ty moi nédm? 100% biéu &, Quy ché QTCT, BCTN 2017 100%
E.16 TV HBQT cé gidm sat/theo ddi viéc thuc hién chién lugc clia Cong ty? 100% biéu lé, Quy ché QTCT, BCTN 2017 80%
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem

2

Quan tri Cong ty khu vuc Asean

STT Nhiing yéu cau chinh Thufc hién 2017 Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016
E.2 Cau tric HDQT
E2.1 Chi tiét ctia Bo quy tac dao dic hodc ing xtr cd dudc cong bé cong khai? 100% Website, BCTN 90%
E22 Cong ty co cong bé viéc tat ca TV HDQT, Ban TGD va nhan vién phai tuan tha bo quy tac? 100% BO quy tac Ung xt, BCTN, Website 100%
E23 Cong ty co cong bo cach thuc hién va giam sat viéc tuan thu Bé quy tac dao diic hodc Ung xUr? 100% B6 quy tac ing xt, BCTN, Website 80%
E2.4 TV doc lap HBQT cé chiém t6i thiéu 50% s6 TV HBQT? 40% Chiém 20% 30%
E24(B)  Congtycoitnhatla 1TV doclap HDQT landr? 100% 1TV doc lap HPQT nir 80%
£2.4(B) gi;%ﬁgaéﬂ:h séach, cong bo nhing yéu cau do lusng vé da dang TV HDQT va theo doi tién do trién khai cling nhu thanh 80% BCTN 2017, Quy ché QTCT 0%
E24(P) Congtydadkhongxacdinhro aila TV doc lap HDQT? 100% Xac dinhro 90%
E24(P)  Congtyco TV doclap HDQT nao da phuc vu trong hon 9 nam hay 2 nhiém ky 5 ndm cung chuc trach? 100% Khong co 100%
E2.5 Cong ty cb gidi han vé nhiém ky 9 ndm hodc it han hay 2 nhiém ky 5 ndm déi véi TV doc lap HPQT? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT: Gidi han 5 nam 100%
E25(P)  Congtycod TVHBQT khong diéu hanh/doc lap nao phuc vu tai hon 5 HBQT clia cac Cong ty niém yét? 100% Chilam viéc tai NVL 100%
£25(P) Iggg%ésfén;ﬂ?éanctzgv HBQT hay lanh dao diéu hanh cép cao nao tiing la nhan vién hodc TV hgp danh clia Cong ty kiém 100% Khong lién quan dén kiém toan déc lap 100%
E26 Eg;gg ﬁﬁffyt ra gidi han t6i da 5 vi tri HDQT ma mot TV doc lap HDQT/khdng diéu hanh cé thé ném giltr dong thdi tai cac 30% S8 chinh stia trong Quy ché QTCT 30%
E2.7 Congty cd TVHDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 HBQT clia cac Cong ty niém yét ngoai Tap doan? 100% Chi lam viéc tai NVL 100%
E238 Cong ty co Tiéu ban Nhan sy? 100% Thanh lap trong nam 2017 20%
E2.9 Tiéu ban Nhan su co bao gom da s6 TV doc lap HPQT? 50% 1TV doc lap HPQT la Thanh vién 0%
E29(B)  Tiéu ban Nhan sy c6 hoan toan [a TV déc lap HDQT? 33% T:1TVdoclgpHoQr 0%
Trudng ban: Chu tich HBQT Cong ty
E.2.10 Chu tich ctia Tiéu ban Nhan su ¢é phaila TV doc lap HBQT? 30% v l Tvdoe Iép)HPQT . 0%
Trudng ban: Chu tich HBQT Cong ty
E2.11 Congty co cong bé quy ché hoat ddng/ca cédu quan tri/diéu lé ctia Tiéu ban Nhan su? 40% BCTN 2017 0%
E2.11(B)  Tiéu ban Nhan su co thuc hién quy trinh xac dinh chét lugng ctia TV HDQT pht hop véi dinh huéng chién lugc ctia Cong ty? 0% 0%
E2.12  Tiéuban Nhan su co hop téi thiéu 2 lan trong ném va dudc cong bo cong khai? 80% BCTN 2017 20%
E2.13 Congty co Tiéu ban Thu lao? 100% Tiéu ban Luong thudng thanh ap trong nédm 2017 20%
E2.14 Tiéu ban Thu lao ¢ bao gém da s6 TV doc lap HDQT? 0% Khong co TV déc lap HBQT 0%
E.2.15 Chu tich ctia Tiéu ban Thu lao c6 phaila TV d6c lap HDQT? 0% Khong co TV doc lap HBQT 0%
E.2.16 Congty co cong bé quy ché hoat dong/ca cdu quan tri/diéu lé cta Tiéu ban Thu lao? 40% BCTN 2017 0%
E2.17  Tiéuban Thulao co hop t6i thiéu 2 lan trong ném va dudc cong bé cong khai? 80% BCTN 2017 20%
E2.18 Cong ty co6 Tiéu ban Kiém toan hay khong? 100% Thanh l&p trong nam 2017 20%
E.2.19 Tiéu ban Kiém toéan co bao gom toan bé TV HBQT khéng diéu hanh véi da so TV doc lap HPQT? 33% 1TV doc lap HDQT nirla Cha tich Tiéu ban 0%
£.2.20 Chu tich ctia Tiéu ban Kiém toan cé phaila TV doc lap HPQT? 100% 1TV doc lap HBQT nirla Chu tich Tiéu ban 0%
E221 Congty co cong b quy ché hoat dong/ca cdu quan tri/diéu lé ctia Tiéu ban Kiém toan? 90% BCTN 2017 0%
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

STT Nhifng yéu cau chinh Thy hign 2017 Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016
E2.22 T6i thiéu mot TV doc lap HPQT cuia Uy ban ¢ chuyén mon vé ké toan khong (trinh do chuyén mén hodc kinh nghiém ké toan)? 100% 1 Thanhvién cé kinh nghiém ké toan 20%
E2.23  Tiéuban Kiém toan cé hop téi thiéu 4 [an trong nam va dugc cong bo cong khai? 50% BCTN 2017 20%
E2.24 Tiéu ban Kiém toan co trach nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghi vé b6 nhiém va mién nhiém kiém toan doc lap? 0% 0%

E.3 Quy trinh hoat dong cia HBQT

Diéu &, Quy ché QTCT: Chu tich co thé triéu tap cudc hop bat ky khi nao thay

E3.1 Hop HDQT c6 dudc lap ké hoach trudce khi bat dau nam tai chinh? 100% can thidt, it nhat 1Quy 114n 30%
E3.1(B)  Congtycosudungcac Congty tim kiém hay ngudn Ung vién doc [ap khac khitim Ung vién cho TV HDQT? 30% Nguén nhan su ngoai té chiic 10%
E32  TVHDQT c6 hop téi thidu 6 lan trong nam? 100% gi”tﬁ’ég?tynchh;?gg ET;ntiCh c thé triéu tap cuoc hop bat ky khi nao thy 100%
E33 MOi TV HDPQT c6 tham du téi thiéu 75% s6 cudc hop HBQT trong nédm? 90% ?;iucheogﬁggziSLCDTQTTKQ%[E?;SE; ?{gﬁgiﬁg;;ﬁg EU;Q?;S;E&; 100%
E34 Congty co yéu cau can 2/3 TV HBQT tham du hop trong cac cudc hop cé thong qua Nghi quyét HDQT? 5% Diéu &, Quy ché QTCT: TV HDQT phai hién dién trén 50% 70%
E35 TVHDQT khong diéu hanh cua Cong ty co hop riéng t6i thiéu 1 lan trong ndm khéng co mat cac TV Diéu hanh? 0% 0%
E3.6 Véan ban cho cac cude hop HDQT c6 dugce cung cép cho HDQT t6i thiéu 5 ngay lam viéc trude cude hop HDQT? 60% Diéu lé, Quy ché QTCT: [t nhat 3 ngay lam viéc trude cude hop HDQT 50%
E3.7 Thu ky Cong ty co dong vai tro quan trong trong viéc ho trg HBQT thuc hién trach nhiém? 70% BCTN 2017, Quy ché QTCT 0%
E3.8 Thu ky Cong ty c6 dugc dao tao vé phap ly, ké toan hay thuc hanh cong tac thu ky va dong hanh cung cac Phong Ban lién quan? 70% Diéu lé, Quy ché QTCT 0%
E3.9 Cong ty co cong bé cac tiéu chi st dung dé lua chon TV HBQT mai? 50% BCTN 2017, Quy ché QTCT. 0%
E.3.10 Cong ty c6 cong bé quy trinh dugc ap dung dé bo nhiém TV HDQT méi? 50% Diéu |é, Quy ché QTCT. 30%
E3.11 g“at ;fj;ichja\i ﬁﬁgqpuhyéé?nfﬁﬁgfnliygint;f; 3nam 11an hodc 5 nam divdi nhiing Cong ty niém yét hoat dong tai quoc 100%  Nhiém ky HDQT 5 nam, it nhat 2/3 TV HDQT [a ngusi ciia nhiém ky trudc 30%
£3.12 Congty cb cong b chinh sach/théng 1é vé thu lao d6i vai TV HDQT diéu hanh va TGDH? 80% BCTN 2017 70%
£3.13 Ca cau tht lao cho TV HDQT khéng diéu hanh co dudc cong bé cong khai? 80% BCTN 2017 70%
E3.14 C6 déng hay HDQT cé thong qua thi lao ciia TV HBQT diéu hanh? 100% Théng qua bai BPHBCD va HDQT tuy trudng hop 100%
£3.15 ;z:%gDcEsgfétir\\/%lc%cl iticiulécgtﬁ?goalgg:éij?c dinh tht lao dya trén hiéu qua hoat dong ctia TV HBQT diéu hanh va 100% PHBCH théng qua chinh sach ESOP 50%
E.3.16 Congty co chiic nang KTNB riéng biét? 100% Phong KTNB 100%
E3.17 Truéng bo phan KTNB cé dugc xac dinh, hodc néu dugc thué ngoai, tén cta Cong ty bén ngoai cd dugc cong bé cong khai? 100% Giam déc KTNB la nhan vién toan thai gian tai Cong ty 30%
£.3.18 Viéc bé nhiém va mién nhiém KTNB c6 phai dugc Tiéu ban Kiém toan thong qua? 100% BCTN 2017 0%
E3.19 Cong ty co quy trinh kiém soat ndi bo/hé théng QLRR va dugc ra soat dinh ky tinh hiéu qua? 100% Chinh séch KTNB va QLRR 70%
E.3.20 BCTN cé cong b TV HDQT dé ra soat cac chét kiém soat trong yéu clia Cong ty va cac hé thong QLRR? 100% Hoat dong QTCT, Bao cao HPQT, KTNB, QLRR, BCTC 70%
E3.21 Congty cb cong bé nhing rui ro chi yéu? 100% BCTN: Hoat dong QLRR 100%
£322 BCTN cé trinh bay tuyén bé ctia TV HPQT hay Tiéu ban Kiém toan vé su day du clia cac chot kiém soat néi bo/hé théng 100% BCTN: Bao céo ciia Tiéu ban Kiém toan néi bo 0%

QLRR clia Cong ty?
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 ia
STT Nhiing yéu cau chinh Cosé Th;(c;llgn
<=30% >31-69% >=70% 016
E.4.1 2 ngudi khac nhau dam nhiém vi tri Cong ty HDQT va TGD? 100% Tach biét hoan toan 100%

o i . s e . s s A 20% la TV doc lap HBQT khong diéu hanh;
E4.1(B) Tvdoclap HDQT khong diéu hanh chiém trén 50% s6 TV HPQT véi Chu tich [a TV doc lap HDQT? 30% o . o 30%
Chu tich la TV HDQT khong diéu hanh

E4.1(P)  Chutich co phaila TGB Congty trong 3 nam qua? 70% Chu tich kiém TGD tir 2015 trd vé trude 70%
E4.2 Chutich la TV doc lap HPQT? 0% Chu tich la TV HBQT khong diéu hanh 0%
E43 C6 TV HBQT nao trudc day la TGD clia Cong ty trong 2 ndm via qua? 0% 1 TVHDQT tung la TGD 0%
E4.4 Vai tro va trach nhiém ctia Chu tich HDQT c6 dudc cong b cong khai? 100% BCTN 2017, Quy ché QTCT, biéu lé Cong ty 100%

Néu Chu tich HDQT khong doc lap, HPQT co bé nhiém mot TV doc lap HPQT nhiéu kinh nghiém véi yéu cau cong viéc dugc

E45 xac dinh r6 rang?

100% 1TV doc lap HDQT nhiéu kinh nghiém dugc bé nhiém 50%

Co toi thiéu 1 TV HBQT khong diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc trudc dé trong linh vuc chinh ma Cong ty dang hoat 100% 1 TV HBQT khong diéu hanh cé kinh nghiém trong linh vuc BBS bao gobm

£4.6 dong? 1TV doc lap HDQT

30%

HIEU QUA HOAT DONG CUA HDQT

E5.1 Cong ty c6 chuang trinh dinh hudng cho HBQT mai? 30% Thoéng qua viéc tham gia cac cudc hop ctia Ban TGD va HDQT 30%

E5.1(B)  Congtyco Tiéu ban QLRR riéng biét? 100% Tiéu ban KTNB phu trach QLRR 0%

HDQT cd mo ta viéc quan tri lién quan dén cac van dé CNTT dam bao tat ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, quan ly va

E5.1(B) B4o c40 dén HBQT? 100% BCTN 2017: Bao cao HBQT, hoat dong QTCT, CNTT, QLRR 50%
E52 Cong ty c6 chinh séch khuyén khich TV HBQT tham gia cac chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén mén? 100% TTDT Lanh dao, BCTN 2017 70%
E5.3 Congty cbd cong bd cach thic TVHDQT xay dung quy hoach ké nhiém cho vi tri Cht tich/TGB va nhan su chu chot? 60% Chinh sach ké nhiém. 60%
E54 HBQT cé thuc hién danh gid hiéu qua hang nam déi véi Chu tich HBQT/TGD? 50% Thuc hién danh gia hiéu qua hang ndm déi véi TGD 40%
ES55 Danh gid hiéu qua hang ndm cé dugc thuc hién cho HBQT va cong bé tiéu chi, quy trinh tién hanh dénh gia? 40% Dbanh gid KPI cia Tap doan 40%
ES56 Danh gid hiéu qua hang ndm cé dugc thyc hién cho tung TVHDQT va cong bo tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia? 40% Danh gia PMS hang ndm 40%
E5.7 Danh gia hiéu qua hang nam co dudc thuc hién Cac Tiéu Ban va cong bo tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia? 0% 0%

E5.7(P)  Thanhvién doc lap HDQT khong diéu hanh co duge nhan quyén mua cé phiéu, cd phiéu thusng? 100% Khéng ap dung cho TV déc lap HPQT khong diéu hanh 30%

(B): Cau hdi thudng - xanh

(P): Cau hdi phat - cam
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Quan tri rii ro

MUC TIEU QUAN TRI RUI RO

Quan tri rti ro hién nay da dugc coi la mot cong cu quan
trong trong viéc QTDN hiéu qud va PTBV. Ban lanh dao
Tap doan Novaland ludn xem QTRR la uu tién hang dau
trong cong tac QTDN. Bugc thanh [@p t nam 2015 vdi
sU tu van ctia Cong ty tu van hang dau KPMG, hé thong
QTRR tai Novaland ap dungyéu cau ctia Chuan muc quoc
té 1SO 31000:2009 va Tiéu chudn COSO 2004. Trong suét
qua trinh, cong tdc QTRR van ludn dudc duy tri va caitién,
hudng dén mot khung QTRR xdy dung van hoa “khong
bat ngd” trong viéc QLRR - QTRR nang déng. Cu thé sau
khi nhan dién céc rui ro trong yéu, ¢ ché giam sat ri ro
tot sé theo doi cac dau hiéu canh béo va phén tich sém
cac su kién rui ro tiém tang, cling nhu dam bao quy trinh
QTRR hiéu qua nham dua rti ro vé mic rdi ro ky vong. TU
d6 ho trg Ban Lanh dao quan tri rai ro mot cach hiéu qua
dé giam thiéu tén that va tan dung téi da cac co hdi nham
dat dugc cac muc tiéu kinh doanh, ho trg bao vé loi ich
clia Tap doan va cac Bén lién quan.

CHUC NANG, NHIEM VU CUA B PHAN
QUAN LY RUI RO

Congtac QTRR clia Tap doan dudc tu van va giam sat bai
bo phan QTRR, bao céo truc tiép cho TGD:

» Tuvan, dua ra céc y kién dong gép doc lap cho Ban
Lanh dao khi gidm sat, phan tich, danh gia hiéu qua
cong tac QTRR, ddm bdo cac rdi ro dugc chu déng
quan ly;

» Xay dung van héa QTRR; t6 chiic dao tao nang cao
nhan thic, kién thic vé QLRR cho cac cép Lanh dao
va Nhan vién;

» Nghién clu, thiét ké, Ung dung cac cobng cu/mo hinh
du béo rui ro phu hgp véi thuc tién cta Tap doan va

boi canh Viét Nam;

» Xaydungcdsddiliéuvé riiro cho Tap doan; xdy dung

C0 CAU QUAN TRI RUI RO CUA TAP DOAN

Nhan thiic dugc rang cong tac QTRR chi mang lai hiéu qua
cao néu viéc hiéu va trién khai dugc thuc hién dong bo
bai tat ca nhan vién, cling nhu dugc thuc hién lién tuc chu
khong phai mét thoi diém nhat dinh; Tap doan xay dung
cd cau QTRR va van hanh xuyén suét tai cac Cong ty Con

trong cung hé théng nham dam bao su théng nhat dé
dat dugc hiéu qua QTRR cao nhat. Ca cau nay bao gom 3
tang phong vé dugc tich hgp trong sa d6 té chiic véi trach
nhiém cao nhat trong cong tac QTRR thudc vé HPQT va
TGD nhu co cdu sau:

Tiéu ban KTNB

*

------------------

S HDQT

va cai tién khung QTRR, cac chinh séach, quy dinh, quy Khoi
trinh, huéng dan lién quan dén cong tac QTRR, dam !
bao Chinh sach QTRR dudc tuan thu; Khéi Khé? ) Khéi Khoi \Khé,i Kh(?:i § QLRR, Quy trinh va
DU U Phatt{nen Thuo.ng Hf)at TaLch[nh N%uon Tuan tha ----| Phapché
= Phéi hap, hé trg cac Phong Ban, chii quy trinh vé cac (IND) dyan Nzl dong || ketoan || nhanlic (RPC)
vén dé lién quan dén rui ro nhdm c6 dudc tdm nhin 1 (PDD) (CoD) (OPD) (FAD) (HRD) |
téng quan & géC dé toan Tap doan vé Céng tac QTRR; I
Hoach dinh va kiém
QLRR du an cac khu vuc soat chat lugng du

= Cai tién lién tuc hé théng QLRR nham nang cao hiéu
qua quan tri va hoat dong cuia Tap doan.

an (PQM)

CHiNH SACH QUAN TRI RUI RO Dién gidis

[l Churtiro (Tang phong vé thir1) B Bé phin danh gia va kiém tra déc lap
Phan [6n rui ro duge cht dong quan ly hang ngay (Tang phong vé thir 3)
tai cac Khéi/Phong Ban/Du én Tiéu ban KTNB dua ra y kién doc [ap xac minh lai

Cac rui ro phéat sinh tu viéc phat trién nhiing du éan BBS
déu trong yéu. Cac rui ro nay dugc quan ly bdi cac quy
trinh chi tiét, trong d6 nhan manh tdm quan trong cla

tinh minh bach, chét lugng san phédm, dao dic nguén [ Cacbd phan QTRR (Tang phong vé thir 2) cacruirovatinhhiéu qua cua hoat dong kiém soat
nhan luc va trach nhiém déi véi cong dong. Céc bo phan giam sat trong do, Phong Hoach dinh —» Baocaochlcndng

va Kiém soat chét lugng du an (PQM), Phong Phép -» Bao cédo hanh chinh
Théng qua viéc ban hanh Chinh séach QTRR, Tap doan chéva Tuan tht (L&C) chiu trach nhiém thu thap va ... Trao déithdéngtin 2 chiéu vé riiro

thé hién rd quan diém chap nhan rui ro trong viéc xac lap phan tich thong tin rdi ro tir nhiéu nguén khac nhau
muc tiéu kinh doanh va trién khai cong tac dinh huéng -
bao gom xac dinh chién lugc, dau tu, [én ké hoach QTRR

déi véi cac hoat dong cé kha nang phat sinh rui ro.
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Quan tri rii ro

CONG TAC QUAN TRI RUI RO
TRONG NAM 2017

Van hoa QTRR nang dong lan toa dén tung nhan vién,
Khéi/Phong Ban va trong moi hoat dong hang ngay tai Tap
doan Novaland véi cac hoat dong cu thé:

= Quy trinh QTRR dudgc thuc hién thudng xuyén tu Nhan
dién, Danh gia, Xr ly, Gidm sat va Bao céo rui ro. Khau vi
ri ro va cac thong sé do ludng rui ro dugc cap nhat sét
véi thuc té dé dam bao tinh thuc hanh cao;

= Lién tuc ra soat, danh gia rdi ro va cai tién quy trinh
hién hanh;

104 cHO cudc SONG BUNG SANG

= V& muc tiéu tu dong hoa cong tac QTRR, Tap doan
dangtién hanh ap dung phan mém chuyén dung QTRR
véi sy tu van tu Cong ty tu van KPMG;

= Thudng xuyén theo déi va cap nhat tinh hinh kinh té
thitrudng, cac thay doi trong hé thong phap luat, phan
tich SWOT... dé kip thoi nhan dién rdi ro, thach thic
cling nhu ndm bat céc ca hoi kinh doanh;

= Tap doan Novaland cling dat chung chi ISO/IEC
27001:2013 vé An ninh thong tin.

QUAN TRI CAC RUI RO CHiNH
TRONG NAM

La mot Tap doan phat trién BDS chiém thi phan 16n tai khu
vyc TP.HCM véi hang loat cac du an dang dudgc ban giao
va trién khai cling thai diém, Novaland phai d6i mat vai
nhiéu rdi ro xuat phat tir bién dong ctia chinh sach vi mo,
vong ddi clia cac du &n BBS, cling nhu bién dong trong
hoat dong kinh doanh hang ngay. Cac nhom rui ro sau
dugc phan loai va danh gia c6 kha nang anh hudng l6n
dén su phat trién bén viing va chién lugc kinh doanh dai
han cla Tap doan, do do, dudc tap trung theo doi va giam
sat thudng xuyén.

Rui ro phap Iy

Ruiro phéply a rdiro phatsinh tirviéc tuan thi va thay doi
cac chinh sach phap luat. Cu thé, cac chinh sach va quy
dinh vé thué, ngan hang, Luat Kinh doanh BBS, Luat Nha
¢, Luat Bau tu... c6 anh hudng rat [6n dén hoat dong cua
cac doanh nghiép kinh doanh BBS. Nham dam bao tinh
tuan tha khi cé su thay déi trong cac chinh sach phap luat
va quan ly anh huéng dén hoat dong kinh doanh, bé phan
Phap ché luon theo doi va cap nhat cac thay déi, dinh ky
hangtuan phé bién toan thé nhan vién, thuc hién tuvén va
hé tro cac Phong Ban trong viéc tuan thu phap luat. Dong
thdai, bo phan Phép ly cling phéi hgp véi cac Phong Ban
chuyén mon trong viéc phan tich anh hudng cu thé, gitp
Ban Lanh dao xay dung hodc diéu chinh chién lugc hoat
déng kinh doanh phu hgp.

Rili ro tai chinh

Cac loai rdi ro tai chinh ma doanh nghiép kinh doanh BBS
thudng gdp la rui ro tin dung, 1ai suét va thanh khoan. Cu
thé, rti ro vé huy dong vén, cau tric von, thanh khoan va
bién dong lai sudt rat dé xay ra néu cac doanh nghiép kinh
doanh BBS khong quén ly tot kha nang tai chinh. Theo

Thong tu 06/2016/TT-NHNN dugc NHNN Viét Nam ban
hanh ngay 27/5/2016, t ngay 1/1/2017 ty [é t6i da st dung
ngudn von ngan han dé cho vay trung, dai han doéi véi cac
NHTM giam tu 60% xudng 50%, dong thai hé sé rui ro doi
véi cac khoan cho vay dé kinh doanh BBS tang ti 150% lén
200% da lam han ché nguén cung tin dung trung, dai han,
dan dén kho khan cho cac doanh nghiép kinh doanh BBS
trong viéc huy dong ngudn von tu cac ngén hang trong
nudc. Tap doan Novaland da chu dong trong cong tac
huy déng von tai cac déi tac/té chiic tin dung nudc ngoai
nhu Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore (Thuy S¥),
GW Supernova Pte. Ltd. (Singapore), Maybank (Malaysia),
VietinBank Filiale Deutschland (Vietinbank - Chi nhanh
Frankrurt, BUc), gop phan 6n dinh dong tién va bao dam
ngudn vén cho cac hoat dong kinh doanh lién tuc.

Bén canh do, dé dam bao stic khde tai chinh cua Tap doan
Novaland, Khéi Tai chinh Ké toan ludn kiém soat chat ché
dongtién, dinh ky hangthang déu danh gia tinh hinh tai chinh
clia Cong ty, chu dong diéu chinh cau tric vén linh hoat va
can doi thanh khoan. Viéc gitr uy tin tin dung véi cac to chic
tin dung trong va ngoai nudc cling dugc xem la uu tién hang
dau trong hoat dong quan ly tai chinh ctia Tap doan.

Riii ro an toan théng tin

RUi ro an toan thong tin la cac moéi nguy hai cé thé tac
dong, lam anh hudng dén tinh bdo mat, tinh toan ven va
tinh san sang clia thong tin. V&i su phat trién cia CNTT, rdi
ro an ninh thong tin can dac biét chu trong. Nhan vién Tap
doan Novaland budc phai tuan thu nguyén tac bao mat
khi truy cap thong tin va kénh truyén thong cta Cong ty.
Bén canh do, dé dap ing yéu cau cao vé bao mat, toan
dién va san sang cua thong tin, dam bao an toan thong tin
cho Khach hang, Nha dau tu, C6 dong; Tap doan Novaland
da trién khai xay dung hé thong quan ly an toan thong tin
va da dugc ching nhan ISO/IEC 27001:2013.

Riii ro mai truong

RUi ro moi truong la cac méi nguy hai c6 thé tac dong
bat loi [én mbi trudng. DE QLRR mai trudng, Tap doan
Novaland ludn hudng t&i muc tiéu PTBVY, than thién vdi
mai trudng thong qua cac hoat dong cai tién, di mdi, ap
dungcong nghé tién tién tao cac gia tri tich cuc, giam thiéu
6 nhiém mai trugng.

Tai Du an Lakeview City, nudc thai sinh hoat ctia khu dan
cu sau khi xtr ly dat tiéu chudn cao nhat ctia nudc thai
dugc phép thai truc tiép ra moi trudng (Cot A, QCVN 14-
2008/BTNMT) dugc xU ly lam sach thém lan nira dé tai su
dung cho muc dich tudi cay. Tap doan cling lap dat hé
thong nudc udng tai voi dat chuén nuéc udéng dong chai

cla Bo Y té QCVN 6-1:2010/BYT phuc vu cho dan cu tai Du
an. Ngoai ra, Tap doan Novaland da cé ké hoach lap rap va
duavao st dung nang lugng mat trai ding chiéu sang cac
khu vuc cong cong va hé bai clia Du én. Ké hoach nghién
clu ldp dat hé théng nay dugc du kién ap dung cho cac du
an khac trong khuén khé dang ky va trién khai chimg nhan
Cong trinh xanh.

Bén canh do, Tap doan Novaland la mot trong nhiing nha
daututién phonglién kétvéi cac nha cung cép nghién clu
ap dung vat liéu khong nung than thién véi moi trudng
(tdm tucng khéng nung EURO Wall) tai cac du an dé han
ché chat thai trong qua trinh thi cong, ddm bao muc tiéu
an toan va sach dep tai cong trusng.

Rui ro an toan lao ddng va siic khde

Rui ro an toan lao déng va suic khoe & cac moi nguy hai
o thé gay thiét hai dén stc khoe hay tinh mang cutia con
ngudi tai nai lam viéc. Y thiic ddm bao méi trusng lam viéc
an toan la vén dé dugc quan tdm hang dau tai Tap doan
Novaland. Cac khoa dao tao dugc té chiic thudng xuyén
nham dam bao nhan vién hiéu ro kién thiic an toan noilam
viéc, tu dé thuc hién an toan cho ban than minh va gin gilr
uy tin thuang hiéu Novaland. Tap doan cling chd trong duy
tri chinh sach kiém tra stic khoe thudng nién, chinh séach
bao hiém, thiét [ap khung gic lam viéc pht hop véi déc thu
tling cong viéc dé dam bao stic khoe cho nhan vién. Chinh
sach hiéu qua vé an toan va suc khoe cho nguci lao dong
chinh la mét phan quan trong ctia QTRR va doéng vai tro
thiét yéu trong viéc tang hiéu suat lam viéc cling nhu cai
thién tinh than va chi sé hanh phtc ctia nhan vién.

QUAN TRI RUI RO TRONG NAM 2018

Hang nam, bo phan QTRR cung BLD sé xem xét, danh gia
lai hiéu qua cua hé thong QTRR, qua do xay dung ké hoach
phat trién va vi thé ctia QTRR trong nam tiép theo. BLD
sé quyét dinh cach thic trién khai QTRR, mic do trudng
thanh QTRR mong muon, tu dé sé dua ra nhiing quyét
sach dén cach van hanh QTRR.

V6i dinh huéng xay dung hé thong QTRR chuyén nghiép,
trong nam 2018 Tap doan tiép tuc hudng dén muc tiéu tu
dong hoa cong tac QTRR véi ké hoach ap dung phan mém
chuyén dung QTRR cho nhiéu du an.

Bén canh do, Tap doan tiép tuc nang cao nhan thiic QTRR
cho nhéan vién thong qua cac khoa dao tao truc tiép lan
truc tuyén (e-learning) va tuvan thong qua hoat dong thuc
té tai cAc Phong Ban va du an. Tu do, huéng dén vén hoa
xay dung QTRR tu nguyén va cht dong tr méi nhan vién dé
dat dugc hiéu qué QTRR cao nhat.
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Tuén thi phap luat
phap lua

11

Ban Lanh dao Cdng ty hiéu rang, dé
co thé duy tri va phat trién gia tri
doanh nghiép nhu ky vong, bén canh
yéu cau cot 1oi Chinh truc - Hiéu gua -
Chuyén nghiép, moi hoat ddong ctia Cong
ty phai ludn tuan thii va trong khudn khé
phap luat quy dinh. §§

T =

ﬁ

NHUNG YEU CAU VE PHAP LUAT DI VGI HOAT DONG CUA CONG TY

Tap doan Novaland dugc niém yét trén S6 GDCK TR.HCM
véivithé la Cong ty BDS co gia tri von hoa thudc hang dau
cac doanh nghiép BBS trén San, Cong ty phai tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh phap luat chuyén nganh BBS,
datdai, nha &, dau tu, xay dung dong thai véi cac quy dinh
phap luat vé QTDN, CBTT dudc ban hanh bai Bo Tai chinh,
UBCKNN, S& GDCK TP.HCM va TTLKCK Viét Nam.

Trong thdi gian qua, nhiéu van ban quy pham phap luat
méi lién quan dén linh vuc kinh doanh BDS va QTDN da
dugc ban hanh. Bac biét, cac quy dinh cua Chinh phu
tai Nghi dinh 01/2017/ND-CP vé dat dai da giai quyét cac
vudng mac lién quan dén viéc cap Gidy chiing nhan quyén
strdung dat, quyén so hitu nha & va tai san gan lién vai dat;
chuyén nhugng quyén st dung dat gan véi viéc chuyén
nhugng mét phan hodc toan bé du an dau tu; viéc st dung
dat déi véi trudng hgp mua, ban, chuyén nhugng phan
vén gop, c6 phan trong doanh nghiép. bong thai, Chinh
pht cling ban hanh Nghi dinh 139/2017/NB-CP vé xUf phat
vi pham hanh chinh trong [inh vuc dau tu xay dung, kinh
doanh BDS; quy dinh cac hanh viva mic phat, ché tai khac
nhau, bao quat cac hanh vi cta cac cht thé khac nhau
nham lanh manh hoa hon niia hoat déng xay dung, kinh
doanh va van hanh nha chung cu noi riéng va thi trudng
BDS noi chung trong thdi gian toi.

Song song do, NHNN cling ban hanh quy dinh mdi tai
Thong tu 13/2017/TT-NHNN nham tao diéu kién thuén loi
choviéc trién khai hoat dong bao lanh trong béan, cho thué
mua nha & hinh thanh trong tuang lai clia cac t6 chic tin
dung, chinhanh ngan hang nudéc ngoai; dong thdi phu hgp
vGi cac quy dinh phap luat méi co lién quan trong hoat
dong bao lanh. Cac vdan ban phap luat nay da tac dong va
it nhiéu gay kho khan cho cac doanh nghiép BBS va ngan
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hang nhung day dugc xem la bién phap tich cuc, cliing cé
hon nifa long tin clia ngudi mua vao cac chu dau tu uy tin,
co tiém luc trén thi trucng BBS.

Vé van dé QTDN, Luat Ching khoén, Nghi dinh 71/2017/
ND-CP do Chinh pht ban hanh da cé nhiing quy dinh chat
ché hon vé viéc bao cao va cong khai thong tin clia cong ty
dai chung. Nhu viéc cong bé day du, chinh xéc va kip thaoi
thong tin dinh ky, bat thudng va theo yéu cau vé tinh hinh
hoat dongsan xuéat kinh doanh, tai chinh va tinh hinh QTCT
cho c6 déngva cong chung: (1) Khi Cong ty ban hanh méi
quy ché noi bo vé QTCT phai dugc thong qua bdi PHDCD;
(2) Thu nhap cta TGD va ngudi quan ly khac cua Cong ty
phai dudc cong khai, thé hién thanh muc riéng trong BCTC
hang ndam va bao cao DHDCD tai cudc hop thudng nién,
dé hoat déng quan tri hiéu qua va xay dung thém niém
tin vai c6 dong; (3) Ca cau HDQT ngoai dam bao su can
doi gitia cac TV ¢6 kién thic va kinh nghiém vé phap luat,
tai chinh va linh vuc hoat dong kinh doanh cua Coéng ty
con xét téi yéu t6 vé gidi; (4) dac biét, trach nhiém cta TV
doc lap HDQT dudc nhan manh khi TV nay phai co bao cao
danh gia vé hoat dong ctia HDQT va c6 thé dudc cong bo
tai cudc hop BPHBCD thudng nién; (5) ngoai ra, HBQT phai
b6 nhiém it nhat 1 ngudi lam cac nhiém vu ctia Ngudi phu
trach QTCT (c6 thé kiém nhiém Thu ky Cong ty) véi nhiing
hiéu biét vé phap luat va khong dugc dong thai lam viéc
cho Cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién kiém toan
cac BCTC clia Cong ty.

bong thai, Bé Tai chinh cling ban hanh Thong tu 95/2017/
TT-BTC kém theo la Diéu |é mau va mau Quy ché noi bo vé
QTCT dé cac cong ty dai ching tham chiéu xay dung biéu
[é Cong ty, Quy ché ndi bo vé QTCT, dam bao phu hgp vai
cac quy dinh mdi cua phap luat.

TUAN THU PHAP LUAT CUA TAP BOAN NOVALAND TRONG NAM 2017

Hoat ddng tuan thi phap luat cia Cong ty
con the hién & viéc yéu cau moi nhan vién
co trach nhiém dam bao rang hanh vi cua
nhan vién khong duoc phép vi pham quy
dinh cda phap luat ciing nhu Bd quy tac
iing xi do Cong ty ban hanh. Cdng ty tao
diéu kién thuan lgi cho toan thé nhan vién
tiép cén vai tat ca cac ngudn thong tin can
thiét, kip thoi va dugc tu van dé ngan ngiia
cac truong hop vi pham quy dinh ctia phap
luat hay ndi quy ciia Cong ty. §9

Dé dam bao tuan thu cac yéu cau méi ctia phap luét, Cong
ty ting budc trién khai xay dung cac quy ché ndi bo lién
quan dén TV HDQT, ngan nglia xung dét [ai ich, giao dich
véi co dong, cac Can bo quan ly khac va ngudi co lién quan
cla céc doi tugng nay, thuc hién bao céo va CBTT... Viéc
stfa doi biéu 1é, Quy ché QTCT phu hgp véi cac quy dinh
mdi duge ban hanh cling dudc tién hanh trién khai ding
tién do thong qua DHBCD thudng nién va Lay y kién CO
dong bang van ban. Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ¢6 hiéu
luc tU ngay 1/8/2017, Thong tu s6 95/2017/TT-BTC co hiéu
lyc tu 6/11/2017 cling dang dudc Cong ty thuc hién théng
qua viéc thay déi cac quy ché noi bo tuang Uing va tiép tuc
thuc hién vao BPHDCD nam sau nham dam bao viéc tuan
thd phap luat cua Cong ty déi vai yéu cau cta Chinh pha.
Cac quy ché ndi bo da dugc Cong ty xay dung dong nhat
theo nguyén tac:

(1) Béaodam quyén lgi ctia C6 dong;

(2) Daéixu cong bang vai C6 dong;

(3) Bam bdo vai tro va quyén gi clia cac bén lién quan;
(4) Congbo thongtin va minh bachva

(5) Bam bao trach nhiém cua HBQT trong hoat dong
quan tri hiéu qua va hap ly.

Hoat dong tuan thu phap luat ctia Cong ty con thé hién &
viéc yéu cau moi nhan vién cé trach nhiém dam bao rang
hanh vi cia nhan vién khéng dugc phép vi pham quy dinh

ctia phap luat cting nhu Bo quy tac Ung xtt do Cong ty ban
hanh. Céng ty tao diéu kién thuan lgi cho toan thé nhan
vién tiép can vai tat ca cac nguon thong tin can thiét, kip
thdiva dugc tu van dé ngan nglia cac trusng hop vi pham
quy dinh clia phap luat hay néi quy cua Cong ty. BO phan
phap ly doanh nghiép co trach nhiém cap nhat quy dinh
cla phap luat déi véi cac linh vuc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty cho toan bé nhan vién dé dam bao moi ngudi
hiéu ro va tuan thi phap luat trong hoat dong hang ngay.
Moi nhan vién - khong phan biét chirc vu, cap do phai tu
gidm sat dé dam bao tuan thu cac quy dinh cta Cong ty
va luat phap. Cong ty giao cho cac Can bd phap ché chiu
trach nhiém tu van, dao tao cac van dé tuan thu cho mot
s6 phongban lién quan va diéu tra moi trucng hgp cé dau
hiéu vi pham, dém bao tat cad moi hoat dong ctia nhan
vién phai nhat quan vai thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty.

Cong ty cling thong tin dén cac déi tac kinh doanh, cac
Nha dau tu va cong ching - nhitng bén lién quan dé yéu
cau tuan tha nhitng nguyén tac da duge Cong ty quy dinh
tién quyét trong hoat dong kinh doanh. Bong thai, Cong
ty clng hudng dan ro cach thic dé cac Doi tac, Khach
hang... c6 thé nhan dugc su trg gitp ti Cong ty khi co
thac méac vé van dé tuan tha luat phap nham ho trg t6t
nhat cho nhiing bén lién quan nay.

Sau cung, véi su tu hao vé cac hanh vi cu xr ding muc
va trach nhiém cla nhiing Thanh vién thudc Tap doan
Novaland déi v6i Co quan ban nganh, B6i tac, Khach
hang, Nha dau tu... tat ca sé cing hgp tac dé thusng hiéu
Novaland ngay cang dudc tran trong han niia.
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THONG TIN CO DONG

Tinh dén hét ngay 25/1/2018, Tap doan Novaland c6 3 C6
doéng 16n s hitu trén 5% von c6 phan, chiém 58,17% VL.
Ty & ndm gitr clia Ong Bui Cao Nhat Quan giam tur 5,26%
chét ngay 30/12/2016 xubng con 4,82% va khong con la Co
dong 16n sau khi Cong ty hoan thanh phat hanh c6 phan
rieng [& dé hoan déi ng va ESOP dat 1 cho CBNV. Ngoai ra,
Congty c69CEdong s hitu tlr 1%-5% von cb phan, chiém
26,52% VDL va 1.959 C6 dong sd hitu dudi 1% von ¢é phan,
chiém 15,31% VBL.

Vé ca cau C6 dong, Novaland c6 55 Nha dau tu t6 chiic
chiém 46,88% va 1.916 Nha dau tu ca nhan chiém 53,12%
VDL. Hién tai, ty [é s& hiu ctia C6 dong trong nudc chiém
dasétrong ca cau C6 dongclia Congty véity trong 94,14%
va ty [é sa hitu ctia C6 déng nudc ngoai méi chiém 5,86%
trong do, Nha dau tu t6 chiic chiém phan [6n véi 5,85%
VDL. Gigi han dau tu ctia khoi ngoai doi véi ¢6 phiéu nganh
BDS hién dang dugc quy dinh la 49%, vi vay Nha dau tu
nudc ngoai van con rat nhiéu ca hoi dau tu vao ¢ phiéu
cua Novaland trong tucng lai.

Cd cau C6 dong theo ty Lé s6 hifu

Cd cau Co dong phan phdi theo dia ly

C

Cd cau Co dong theo loai hinh sé hitu

OngBui Thanh Nhon  22,43%

Té chictrong nuéc  41,03%

B Trong nudc

94,14%

@ CTCP Diamond

B T6 chiic nudc ngoai 5,85%

B Nudc ngoa

5,86%

Co ciu co dong Tap doan Novaland tai ngay 25/1/2018

S8 lugng Cé dong

STT Loai hinh Cé déng $6 lugng c6 phan Ty trong (%)

Canhéan T6 chiic
I (Cs(:’s?:"rllgtli(:;% v6n c6 phan) 1 2 377.872.997 58,17%
1 Trong nudc 1 2 377.872.997 58,17%
2 Nudc ngoai - - - -
1 :Sod‘:;/f ‘s,g:f: ;;'Sn 6 3 172.341.554 26,52%
1 Trong nudc 6 1 150.622.984 23,18%
2 Nudc ngoai - 2 21.718.570 3,34%
I gﬁ ;‘31';2 32:‘;': ohin 1.909 50 99.444.237 15,31%
1 Trong nuéc 1.847 17 83.068.537 12,79%
2 Nudc ngoai 62 33 16.375.700 2,52%
TONG CONG 1.916 55 649.658.788 100%
Trong nudc 1.854 20 611.564.518 94,14%
Nudc ngoai 62 35 38.094.270 5,86%
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Properties 12,45% .
P ° M Canhan 53,12%

Bl CTCP Nova Group 23,29%

C6 dong khac 41,83%

Nguén: Tép doan Novaland

Co cau cd ddng Tap doan Novaland tai ngay 25/1/2018

e

STT C6déng Bia chi Taingay 25112018 30/1512016) (Tinh

S6 ¢ phan Ty trc_(::/\og) S6 ¢d phan Ty tr?:/‘og)
1 CTCP Novagroup ‘;175? (,\Ql,a3rj’]TP|§,\/HKCh§j\,/\:§t’T\laém 151287055 2329 151287.055 2537 O d?gﬁ
2 OngBUi Thanh Nhon i?%’f%ﬁ cKn;],d\jiztgr:zjﬁq 145715656 2243 126.197.583 2117 O délgf
3 EiTaCnljond Properties éGSSUNI\gI%ZEVTaQI—TEOI\I/IF\)/}e?{Nam 80.870.286 12,45 80870.286 13,56 © délgﬁ
Khong
4 OngBuiCao Nhat Quan él?? ﬁ?fg gm/ﬁl sgma' Pl 31335524 482 31335524 526 Cé’cggrtz
l6n

Téng cong 409.208.521 62,99 389.690.448 65,36

Nguén: Tap doan Novaland

Trong ndm 2017, ngudi ndi bo [a éng Bui Thanh Nhan, Cha tich HDQT dang ky mua thém ¢ phan va hoan tét giao dich
vao ngay 24/4/2017 nham tang ty [é s& hitu tai Novaland tr 21,17% [én 22,43% Vén diéu [é. Nhimng ngudi ndi bd khac bao
gdém TV HPQT, TV Tiéu ban KTNB, Ban TGD, Gidam déc Khéi Tai chinh Ké toan va KTT hoan thanh giao dich mua ¢é phan
NVL vao ngay 29/12/2017 théng qua dot 1 phat hanh ESOP danh cho CBNV Cong ty.

Hoat ddng Quan tri Doanh nghiép 109



Hoat dong Quan hé dau tu
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Ngudi ndi bd va Cd dong I6n 13 Nguoi co lién quan nam giit cd phan ciia Cong ty tai thoi diém 25/1/2018

oy m R o L o R S6 lugng cé phan X Thdi gian
STT Hovatén Chuic vu co p: : ;;_;722':: Ty trg();og) co ph:: /i;’z'(‘:lr: Ty trci)(:;og) Ly do tang/giam bi han ché Ty trq;;og) han ché
chuyén nhugng chuyén nhugng
I HDPQT-BanTGD 126.289.159 21,184 145.903.482 22,459 96.250 0,015
1 Ong Bui Thanh Nhan Chu tich HBQT 126.197.583 21,17 145.715.656 22,43 Tang ty lés¢ hiu - -
A CouoA o A 1namtu
2 OngBuiXuan Huy TVHDQT/TGD 22.894 0,004 67.834 0,01 Mua c6é phan ESOP 44.940 0,007
29/12/2017
3 OngPhan Thanh Huy TVHDQT 68.682 0,012 68.682 0,011 - -
4 BaHoang Thu Chau TV HDQT/Phd TGD - - 51.310 0,008 Mua cd phan ESOP 51.310 0,008 Lndm tu
& ' ’ P : : 29/12/2017
5 BaNguyén Thanh Bich Thuy TV doc lap HPQT - - - - - -
Il Tiéuban KTNB - - 34.290 0,005 9.290 0,001
1 BaNguyén Thanh Bich Thuy Trudng ban - - - - - -
2 OngDavid Proctor v - - - - - -
3 BaVoThiThuVan TV - - 25.000 0,004 Mua c6 phan ESOP - -
4 BaNguyén Thi Minh Thanh TV - - 9.290 0,001 Mua cd phan ESOP 9.290 0,001 Lnam tu
suyen i : ’ P ' : 29/12/2017
Il Khai Tai chinh Ké toan - - 22.470 0,003 22.470 0,003
1 OngPhanLéHoa Giam déc Khéi - - 8.600 0,001 Mua c8 phan ESOP 8.600 0,001 L nam tu
& : ’ P ' : 29/12/2017
2 BaTran Thi Thanh van KTT . - 13.870 0,002 Mua c8 phan ESOP 13.870 0,002 Lnam t
: : ’ P ' ’ 29/12/2017
IV Céo ddng lén la Ngudi cé lién quan dén NNB 232.157.341 38,93 232.157.341 35,74 - -
Giam ty lés6 hitu do
C6 dong lén lién quan Cong ty tang von theo
1 CTCP Novagroup dén TV HDQT 151.287.055 25,37 151.287.055 23,29 hinh thifc hoan d6i ng v - -
phat hanh ESOP
Gidmty [é s h{tu do
) . C6 dong lén lién quan Cong ty tang von theo
2 CTCP Diamond Properties dén TV HDOT 80.870.286 13,56 80.870.286 12,45 hinh thitc hoan déi nd va
phat hanh ESOP
V €8 déng la Ngugi cé lién quan dén NNB - - 9.180 0,0014 9.180 0,0014
A .. Cé donglién quan P 1nam tu
1 OngBuibat Chucng dén TV HPQT - - 9.180 0,0014 Mua c6 phan ESOP 9.180 0,0014 29/12/2017
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Nguén: Tap doan Novaland
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Congty dé hoan tat viéc phat hanh 20 triéu ¢6 phan ESOP dat 1 cho CBNV, trong dé co 3 triéu c6 phan bi han ché chuyén

nhudng trong vong 1 nam theo Quy ché phat hanh ESOP. Trong 1.242 C6 dong dudc phan phéi, cd 6 Ngudi ndi bo bi han Gia 6 phiéu tai ngay 29/12/2017 (VND) 65.100

65.100..

ché chuyén nhugng v6i téng s6 lugng c6 phan bi han ché chuyé’n nhugng & 137.190 c6 phan, chiém 4,57% té’r]g s6 co Gia cao nhét/thap nhat 52 tuan (VND) 75.500/57.800 L N
phan bi han ché chuyén nhugng tu dgt phat hanh ESOP. Ngoai ra, theo Nghi quyét s6 07/2017-NQ-NVLG dugc thong qua GIA CO PHIEU TAI NGAY 29/12/2017
tai PHDCD ngay 27/4/2017 ctia dgt phat hanh riéng lé dé hoan déi ng, Credit Suisse da chi dinh 2 déi tugng dudgc phéat Khoi lugng giao dich trung binh 52 tuan (triéu c6 phan) 1,2
hanh c6 phan bi han ché chuyén nhugng trong vong 1 ném ké ti ngay két thuc dgt phat hanh. I P i o
Tong s6 lugng c6 phan dang luu hanh (triéu cé phan) 649,7
Gia trivén hoa (ty VND) 42295 4 2 295
S6 lugng EPS (VND) 3.210 ¢ GIATRI v6T|: ‘I-IINOI:\
Sélugng . c6phan _. . e ‘ :
STT Hovatén c6 phan Ty trong bi han ché Ty trong L¥ do " T.hd' glan P/E (lan) 20
oy (%) - (%) bihan ché bi han ché
s6 hitu chuyén P/B (In) 3
nhudng
Theo H6 sa tin
1 OngNguyén Nhu Pho 24.939.970 3,84 24.205.054 3,73 dupgvcﬂ Cred|.t L nam tu V&i nhitng thanh tich hoat dong én dinh, Novaland lién tuc dugc diém danh trong cac dat ca cau danh muc ctia cac Chi
Suisse AG - Chi 28/6/2017 5 <6 th hidU VA ti i tran TTCK VG 1 hom dau. dic bist 13 viece duce dic cach v2 \c Chi 6
hénh Singapore SO ¢o thuong hieu va tiéng noi trén TTCK vdi ty trong trong nhom dau, dac biét la viéc dugdc dac cach vao trong cac Chi so
nhann> V.N.M ETF va FTSE Vietnam Index.
Theo HO sa tin
2 OngléThanh Liém 24.206.500 373 9.254.500 147 dungvoiCredit 1 nam t Cac Chi sd ma co phiéu NVL dugc dua vao danh muc trong nam 2017
Suisse AG - Chi 28/6/2017
nhanh Singapore
. o Aer ra Ty trong (%) Xép -
STT Chiséo Mo ta chi so (31/12/2017) hang Ngay vao
Triéu cé phan Ngan VND Chi s6 bao gom cac ¢ phiéu thanh phén va
6,0 81 MSCI Vietham dai dién cho khoang 85% vén hoa dugc MSCI
Index xay dung nham do lusng dién bién clia cac co 291 8 12/1/2017
76 phiéu vén hoa via va [6n trén TTCK Viét Nam.
: La chi s6 bao gdm cac ¢6 phiéu thanh phan va
MSCI Vietnam S
4,0 N > 0, ~ s A
71 Investable Market dai dler;]gho khoa\ng99'/xovo‘n~hoa) dugc MﬂSCL)@y 2,49 8 12/1/2017
Index (IMI) dgng nham do ludng dién bién clia cac co phiéu
von héa nho, via va én trén TCK Viét Nam.,
- 66 La chi'sé bao gom c6 phiéu cltia cac cong ty [6n
’ MVIS Vietnam nhatva co thanh khoan nhat tai TTCK Viét Nam
61 Index (V.N.METF)  va c6 phiéu clia cac cong ty nudc ngoai co it 640 4 17/3/2017
i e AT
I it Sl (- MSClFrontier |8 i 56 ba0 g6m 100 5 phiéu thanh phén
Markets 100 Index dai dién [6n nhéat va thanh khoan nhéat danh 0,63 48 30/5/2017
T1/17 /17 T3/17 T4/17 T5/17 T6/17 T7/17 T8/17 T9/17 T11/17 T12/17 cho thi trusng can bien,
‘ Chi s6 bao gom céc c6 phiéu clia cac cong ty
B Khéiluong giao dich — Gidgiaodich Nguon: Tap doan Novaland FTSE Vietnam 6 trong chi s6 FTSE Vietnam All-Share Index
. . N PR 5,08 7 16/6/2017
Index c6 du room nudc ngoai va thda man cac yéu
cau cua Chisé.
Gia c6 phiéu NVL trong ndm 2017 dao déng khoang 31% vai miic gia thap nhat 1a 57.800 VND vao ngay 23/1/2017 va cao La §hf s6 dugc xay dung tu r6 c6 phiéu thanh
nhat 14 75.500 VND vao ngay 14/3/2017. Két thuc phién giao dich ngay 29/12/2017, ¢6 phiéu NVL chét gid 65.100 VND, ghi phan cua VNAllshare gom 30 cong ty co gia tri .
R o R e g i e N R C L2 e sn VN30 L s X . N Vao VN30 X 24/1/2017
nhan muc tang trudng 30% so v6i muc gia khai diém 50.000 VND vao ngay 28/12/2016 khi chinh thiic niém yét trén HSX. von hoa va thanh khoan hang dau dap Ung
cac diéu kién theo quy dinh.
NVL & c& phiéu ¢d tinh thanh khoan cao, thé hién qua hoat dong giao dich kha s6i dong vai khéi lucng va gia tri giao ) 5 > An cU >
p 2N q atdong g ! oNng ong va gla tri g VN100 Chi s6 bao gobm thanh phan cua VN30 va Vao VN100 y 18/7/2017
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dich khép [énh binh quan lan luct dat khoang gan 1,2 triéu ¢ phan va 78 ty VND trén mét phién giao dich. Vé gia trivon
héa tinh dén thai diém cudi ndm 2017, NVL hién dang ding th(r 17 trén san HSX khi dat tuong ducng gan 2 ty USD, chiém
khoadng 1,6% gia tri von hda toan thi trudng. Xét riéng vé linh vuc BDS, NVL cd quy mé vén hoa ding thif 2 va 16n hon gap
45 an cong ty xép hang tiép theo.

CHO CUGC SONG BUNG SANG

VNMidcap.

Nguén: Tap doan Novaland
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SO SANH CUNG NGANH

Ma ROET12M (%)  ROATI12M (%) P/E T12M (x) P/B T12M (x)
NVL 18 5 20 . 3
Trung binh nganh (*) 12 6 18 2
Trung binh theo von héa (*) 11 4 37 4

(*) Sé lidu duoc tinh todn dua trén 7 Céng ty tiéu biéu trong nganh BOS

CONG BO THONG TIN THUGNG XUYEN
VA MINH BACH TREN MUC TUAN THU -
BAM BAO QUYEN LOI VA BOI XU

BINH DANG Vdi CO DONG

Tap doan Novaland dang va tiép tuc
hudng téi cac chuan muc qudc té cao
hon nhy Quy tac QTCT cia Td chiic Hop
tac va Phét trién Kinh 1€ OECD va Bang
diem QTCT trén Thé diém QTCT khu vuc
ASEAN ¢ mét sé chi tiéu. §9

Hoat dong QHDT ctia Tap doan Novaland dya trén nguyén
tdc nhat quéan Trung thuc - Kip thai - Minh bach, két néi véi
Gia tri cot 16i ctia Cong ty [a Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén
nghiép. Novaland xay dung chién lugc CBTT trg thanh mot
cong cu hiéu qua trong viéc nang cao gia tri doanh nghiép,
thé hién viéc BLD that su quan tdm dén nhu cau thong tin,
dam bao tét nhat quyén loi va doi xir cong bang véi tat ca
C6 déngva Nha dau tu trong moi tinh huéng. Viéc CBTT va
minh bach trén muc tiéu chuén toi thiéu ctia luat phap Viét
Nam quy dinh, Tap doan Novaland dang va tiép tuc huéng
t6i cac chuén muc quoc té cao hon nhu Quy tac QTCT cua
TS chiic Hgp tac va Phét trién Kinh té€ OECD va Bang diém
QTCT trén The diém QTCT khu vuc ASEAN & mot s6 chi tiéu.
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Ngudn: Bloomberg

Trong nam 2017, Novaland dé& t6 chiic 1 cudc hop DPHBCD
thudng nién vao thang 4/2017 va 2 [an thyc hién Lay y kién
c6 dong bang van ban vao thang 8/2017 va 12/2017 dé
thong qua cac noi dung thude tham quyén cliia BHDCD.
Nham khuyén khich C6 dong tham du BHDCD, ¢é ca hoi
kién nghi cac van dé trong lich trinh BHBCD va tham gia
va déng gop cho hoat dong clia CT, Tap doan CBTT tat ca
tai lieu hop BPHBCD trudce 21 ngay, thong bao trudc nhiing
thay déi trong ndi dung hop, tai liéu PHDCBH dugc dich
day du sang tiéng Anh va cong bé cung ngay vdi tai liéu
theo ngdn nglr dia phudng dé khong anh hudng dén viéc
ra quyét dinh clia cac C6 dong nudc ngoai; thuc hién minh
bach thong tin trén mdc tiéu chudn hién hanh.

hoat-dong-nha-dau-tu/lien-he-1

dau tu.

STT Loai thong tin N6i dung cdng bd Chi tiét thuc hién T;:‘T‘g
Diéu lé
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Diéu [é mai nhat ngay 22/8/2017. Co
Théng tin vé thong-tin-ve-tap-doan-novaland/dieu-le
ongtinvé N N X R »
5 A TR Cap nhat thudng xuyén nhiing hoat
Tep doan Novaland  Thong tin Cong ty désg tiéu bidu giéi i/rinh mink%baéh
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ vl nhfmgthén;gtin Hieu cuc trén thi Cco
thong-tin-ve-tap-doan-novaland/thong-tin-cong-ty trudng lién quan dén Cén'g . '
Quan tri Quy ché Quan tri Cong ty
doanh nehié https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Quy ché méi nhat ngay 19/6/2017. Cco
gniep quan-tri-doanh-nghiep
Congbd thongtin - Cacau cé dong
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Thang 12/2016,5/2017, 1/2018. Cco
Theo yéu cau cla cong-bo-thong-tin/co-cau-co-dong
Thong tu 155 va Bao cho i1 chinh BCTC ban nién kiém toan 2017, BCTC
nhiing van ban httos. land heod Quy chua kiém toan, ban nién soat xét, )
phap luat lién ttps://www.novaland.comvn/quan-he-dau-tu/ o trong giai doan 2014-2017; co
quan khac. Ngoai  cong-bo-thong:tin/bao-cao-tai-chinh giai trinh ting gidm trén 10% LNST.
Eiuccohrl‘egrfytf:o”i Théng béo CBTT dinh ky, bat thusng, theo yéu
trinh viee CBTT https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ cau, C6 dong l6n, NNB va Ngudai cé lién Co
theo chuin ASEAN cong-bo-thong-tin/thong-bao quan.
Scorecard dé dam ~ Baocaothudngnién
bao nhu cauthong  https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ BCTN 2016. Co
tin chinh xac, minh ~ cong-bo-thong-tin/bao-cao-thuong-nien-2016
bach va kip thGicho  Trai phiéu niém yét e hia . e
Cé dongva https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Iihéor:géltntgmsqxuan dén 7 goitrai phieu Co
Nha dau tu cong-bo-thong-tin/trai-phieu-niem-yet-3 yerke :
DHDC_D 2018 Cacthéngtin, tai liéu lién quan dén ,
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Lav v kién o8 d6ne bine vin ban Co
dai-hoi-dong-co-dong/2018-1 vy gbang ’
Dai hoi dong DHBCH 2017 https://www.novaland.com.vn/quan- Cac thongu\n, tal.lleu I|ven quan d\env , ,
g S DHBCH thucng nién nam 2017 va Lay y Cco
Codong he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2017-27 kién 8 déng bing vin ban
PHBCD 2016
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Nghi quyét niém yét tai HSX. Co
dai-hoi-dong-co-dong/2016-42
Chinh sach Quan hé dau tu , e
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ E‘icé?}%ilr&%\?éihaméogéftfd quan co
hoat-dong-nha-dau-tu/chinh-sach-quan-he-dau-tu ’ & '
Gia 6 phiéu va thong tin thi trusng
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Thong tin co phiéu theo tiing ngay o
hoat-dong-nha-dau-tu/gia-co-phieu--va-thong-tin-  giao dich.
thi-truong
Hoat dong Phan tich Cong ty e N
Nha dau tu https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ ngnn%?/g i)éhiirljﬂtrl]%htggatgf,ng Kinh Co
hoat-dong-nha-dau-tu/phan-tich-cong-ty gRuy-
Lich tai chinh . , Y J
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ ;Zrl%SgﬁigictfgnkligaiIvcéthhhgzlciat Cco
hoat-dong-nha-dau-tu/lich-tai-chinh-1 T & T
Lién hé e A U
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Thong tin lien hé cho CO dong va Nha Cco

Nguén: Tap doan Novaland
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Hoat ddng Thi trudng von

va Quan he dau tu
n - - b n ~ ”, - n - ~? n

cﬁNG CO VA TANG GUUNG MOl QUAN HE VUI NHA BAU TUVA CO DONG So véi cac doanh nghiép cling nganh dugc niém yét trén san HSX, NVL dugc xem [a mét trong s6 it cac doanh nghiép 16n
- 6 uy tin véi mé hinh kinh doanh hiéu qua va téc do phat trién tucng déi nhanh cung ty suat lgi nhuan hdp dan. Nha vay,
6 phiéu NVL thugng xuyén nam trong nhom khuyén nghi kha quan ctia cac CT ching khodan [6n hién nay trén thi trusng.

Tiép tuc phat huy nhimg méi quan hé da xay dung dugc  Novaland, trong dé 58% dén tlr cac quéc gia Chéau A nhu Cong ty B . Gia muc tiéu o
trong nhiing nam trudc, Phong Thi trudng vénva Quanhé  Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Dai Loan, Hong Kong, STT Chiing khoan Khuyén nghi 1 nam (VND) Ngay bao cao
dau tu da lién tuc t6 chic nhing cudc hop véi C6 dong,  Trung Qudc..., 42% con lai dén tu Chau My (My, Canada), 63.866 3/1/2017
Nha dau tu, cong ty chiing khoan, t6 chuc tin dung... d&  Chau Au (Thuy ST, Anh, Cayman Islands), Chau Uc (Uc) va Kha quan 67388 28/3/2017
bédo cao két qua hoat déng kinh doanh, cap nhat nhiing  ca Chau Phi (Ai Cap). Mot s6 t6 chiic tin dung uy tin trén 1 HSC 64.832 27/4/2017

chién lugc kinh doanh méi, trién khai cac ké hoach huy  thé giéi da va dang hop tac véi Novaland trong ném 2017 L :

déngvon dam bao Congty phattrién antoanvabénviing  tiéu biéu nhu Credit Suisse AG (Thuy Si), GW Super Nova Nam giu 64.179 31/1/2017
pht hgp véi tinh hinh thi trudng theo tung thdi ky. (Singapore), Maybank (Malaysia) va VietinBank Filiale 61.028 14/12/2017
Deutchland (Vietinbank - Chi nhanh Brc). 5 ss| N&m gitl 61.800 30/12/2016
Gan 70 Nha dau tu té chic da dén tham va tim hiéu 69.500 10/7/2017
vé ¢d hdi dau tu cling nhu hoat dong kinh doanh cua 73.200 7/4/2017
\ o 72.200 7/6/2017
3 VCSC Phu hgp thitrudng 67 600 10/8/2017
66.100 20/12/2017
. 69.500 17/4/2017
! VD Nam gid 66.500 28/8/2017

Cd cau Nha dau tu té chiic tim hi€u

Novaland nam 2017 Nguén: Tép doan Novaland téng hop

Tan dung ca hoi quang ba thuong hiéu Novaland dén véi Nha dau tu, BLD Novaland chi dongtham du héi thao, dién dan
tiéu biéu do cac t6é chiic uy tin trong va ngoai nudc thuc hién. TU d6, md ra nhiéu ca hdi hgp tac mai cho Novaland ciing
nhu kéu goi nguén vén dau tu dé tiép tuc cho chién luge PTBV trong nhiing ndm tiép theo.

1% 2%

|

Théigian Hdi thao/Su kién T6 chiic thuc hién Quéc gia
JP Morgan Investor Day JP Morgan Viét Nam
VCSC’s Vietnam Access Day VCSC Viét Nam
Asian Frontier Markets Conference Credit Suisse London (Anh)
Quy 1 Asian Frontier Markets Conference Credit Suisse New York (M)
Standard Chartered Bank’s Global Research Briefing  Standard Chartered Vit Nam
Market Outlook 2017: Opportunities in the new normal CBRE Viét Nam
2016 review and 2017 market outlook for Vietnam: m Vigt Nam

Vietnam - Shining bright like a diamond '
bong hanh cung doanh nghiép Van phong Chinh pht Viét Nam
Viet Access Conference Dragon Capital Viét Nam
B ChauMy 23% Quy2  Gateway Parners Investor Conference Gateway Partners Singapore
B chauA 58% KIS Conference KIS Han Quoc
B Cchiuiu 16% QTCT va QTRR doanh nghiép - Xu huéng toan cau Deloitte Viét Nam IFC Viét Nam
HOSE - Daiwa Vietnam Corporate Day Tokyo 2017 HOSE va Daiwa Securities Nhat Ban

W ChauPhi L Quy 3 . HSC, Dragon Capital va CLSA -
o Vietnam Conference 2017 7 Viet Nam

B ChiuUc 2% Singapore
Quy 4 Asia Real Estate Summit PropertyGuru Singapore
u

Nguén: Tap doan Novaland y Gateway to Vietnam 2017 SSI Viét Nam

Nguén: Tap doan Novaland
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Hoat ddng Thi trudng vén
va Quan hé dau tu

QUA TRINH TANG VON DIEU LE

Nam 2017, Novaland hoan thanh 2 dgt tang VDL ti viéc phat hanh c¢é phanriéng lé dé hoan déi khoan ng va c6 phan ESOP
cho CBNV Cong ty. Qua do, VDL tang tu 5.962 ty VND [én 6.297 ty VND va tU 6.297 ty VND lén 6.497 ty VND, lan lugt tuong

ducng khodng 5,6% va 3,1%.

649.658.788c6 PHAN

PANG LUU HANH TANG 53.459.554 CO PHAN

3.505 3.615 3.672

2.300

900 1.200
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s ; i -
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2007 2009 2009 2014 2015 2015

BVT: Ty VND
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5742 9962
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3.683 I I
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2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

Nguén: Tgp doan Novaland

Trong nam 2017, Tap doan Novaland da thuc hién cac dgt phat hanh c6 phan dé tang VBL bao gom:

Chao ban riéng 1é dé hoan ddi no

bugc su chap thuan ctia UBCKNN, ngay 28/6/2017, Tap
doan Novaland @& phéat hanh thanh céng 33,46 triéu ¢
phan riéng [& dé hoan déi cho khoan vay 60 triéu USD tai
Ngan hang Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore. Gia tri
c6 phan ctia Novaland dang tang trudng tich cuc theo
thai gian va dugc su danh gia tot cua thi trusng. Tong s6
luong von huy dong la 1.367,4 ty VND. Sau dgt phat hanh
riéng lé nay, Novaland ching minh kha ndng tiép tuc thuc
hién da dang cac phucng thic huy déng vén khong chi
tap trung vao divay; qua do, x6a ng véi ngan hang Credit
Suisse AG va tang VDL tu 5.962 ty VND [én 6.297 ty VND,
tuong duang khoang 5,6%.

118 cHO cudc SONG BUNG SANG

Phat hanh ¢@ phan ESOP

Ngay 4/12/2017, UBCKNN da chap thuén viéc phat hanh
20.000.000 ¢6 phan ESOP dat 1 ctia Tap doan Novaland
v6i 17.000.000 c6 phan dugc tu do chuyén nhugng ngay
sau khi phat hanh va 3.000.000 c6 phan bi han ché chuyén
nhugng trong vong 1 nam ké tu ngay phat hanh. Trong
Bdo cdo kiém toan von do PwC phat hanh vao ngay
29/12/2017, VBL cta Tap doan Novaland dudc nang [én
thanh 6.497 ty VND, tang khoang 3,1%. Theo Nghi quyét
clia BHDBCPH ndm 2017, sé ¢é tong cong 29,8 triéu cd phan
ESOP dugc phat hanh trong 2 dgt. Bot phat hanh thi 2
cho 9,8 triéu ¢ phan con lai du kién sé dugc thuc hién va
hoan thanh trong quy 1/2018.

Ngoaira, trong ndm 2017, thong qua don vi tuvan la TCBS,
Novaland d& phat hanh thanh cong thém 3 goi trai phiéu
va niém yét téng cong 7 goi tréi phiéu trén HSX véi muc
dich thuc hién cac du an dau tu, tang quy mo von hoat
dong va ca cau lai cac khoan ng clia Cong ty. Két thic
nam 2017, 2 gbi trai phiéu NVLG092017, NVLG09201702 d&
daohanva Congty ddhoanthanh nghiavuthanhtoanng
géc day du cho Nha dau tu.

STT  Tén Trai phiéu ch(fnzlihoén T:Ir:gtglll;rti:i phat :ag:: dé:lﬁ:: Ky han ché’PAt:E;;
(VND) niém yét

1 NVLG092017 NVL21602 550 24/8/2016 5/9/2017 377 ngay 12/4/2017

2 NVLG09201702 NVL21603 150 9/9/2016 11/9/2017 367 ngay 12/4/2017

3 NVLG042018 NVL21604 450 3/10/2016 3/4/2018 18 thang 12/4/2017

4 NVLG122018 NVL21605 500  19/12/2016  19/12/2018 2nam 12/4/2017

5 NVLG022019 NVL11708 500 28/2/2017 28/2/2019 2nam 26/6/2017

6 NVLG032019 NVL11714 1.800 31/3/2017 31/3/2019 2nam 27/10/2017

7 NVLG082019 NVL11715 1.000 8/8/2017 8/8/2019 2 nam 31/10/2017

Téng cdng 4.950 .

Nguén: Tép doan Novaland

CHiNH SACH ¢d TUC

Nham tan dung tét nhat cac ca hoi trén thi trudng BDS, Ban lanh dao Cong ty uu tién st dung lgi nhuén kinh doanh dé téi
dau tu cho hoat déng phat trién cac du dn mdi, tich LGy quy dat cho chién luge phéat trién dai han. Ngoai viéc chitra cé tiic
cho ¢ dong s hiru CPUD ¢ tic chuyén déi, chinh sach ¢6 tlic ctia Tap doan tap trung hon cho viéc phat hanh ¢6 phiéu
thudng hodc o tiic bang c6 phiéu. Theo ké hoach da dugc BPHDCD thudng nién 2017 phé duyét, NVL sé danh hon 2.000 ty
VND ti nguon thang du von c6 phan va lgi nhuan gitt lai dé chia cé phiéu thudng cho C6 dong.

CAC CAM KET SE THUC HIEN: CO PHAN UU BAI CO TUC CHUYEN BOI

Tinh dén 31/12/2017, Tap doan Novaland hién dang c6 6.830.000 CPUD ¢6 tic chuyén déi chua dudc chuyén déi
thanh CPPT. Phuong an chuyén déi CPUD c6 tlic chuyén doéi thanh CPPT da dugc théng qua tai Nghi quyét BHDCD s6
120/2016-NQ-NVLG ngay 21/07/2016 v&i mot s6 ndi dung nhu sau:

CPUD sé dugc chuyén déi thanh CPPT theo yéu cau ctia Ngudi s hitu Co phiéu

Hinh thifc chuyén do Uu d3i theo t§ 1& 1 C6 phiéu uu dai sé dudc nhan 3 CPPT

Nguodn vén thuc hién phat hanh Nguén thang du Vén cé phan

Doi tugng phat hanh Ngudi sd hitu C6 phiéu uu dai tai thai diém chuyén déi

Du kién tur Q4/2016 dén Q1/2019 theo lich trinh cam két véi C6 dong s& hiiu

Thai gian thuc hién C6 phiéu uu dai

Hoat ddng Quan tri Doanh nghiép 119
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Chia sé tir Khach hang
Viing vang hanh trinh gia tang gia tri

Vdi rat nhiéu Khach hang, cac san pham BBS mang thuong hiéu Novaland khdng don
thuan Ia mt tai sén sinh lgi hap dan, mat chdn an cu chat lugng, ma con an chita chudi
gia tri gia tang bén viing. Niém tin nay cang dugc kiém ching khi nam 2017, hang ngan
td Am mdi da trao tay nhu cam két véi Khach hang. 5y

BAN GIAO HANG NGAN SAN PHﬂM
GIA TRI CUA CAM KET TIEN DO VA CHAT LUONG

Nam 2017, khéi rubik xanh |a - biéu tugng thuong hiéu Novaland - dugc thap séng tai hang loat cong trinh via hoan thién
trén nhiéu tuyén dusng trong diém clia TP.HCM nhu: Rivergate Residence, The Tresor Residence (Q.4); Lakeview City (Q.2),
Lucky Dragon Residence (Q.9); Lucky Palace (Q.6); Kingston Residence (Q.Phd Nhuan), ...

Anh Nguyén Minh Hoang nh¢ lai thoi diém lua chon can ho
Gardengate Residence, ngay canh céng vién Gia Dinh (Q.Phu
Nhuan): “Téi da di mét vong cdc quéc gia phdt trién cia Chéu
Au nhu Luxembourg, Ha Lan, Duc, ltalia..., toi thdy cdn hé cua
Novaland cling khéng khdac gi can hé bén do”

Khi chinh thic nhan ban giao, anh Hoang cho hay: Novaland
la Cha ddau tu co uy tin nén téi da rdt yén tam vé tién do va chdt
lugng. Lac nhdn nha, nhiing yéu cdu cta téi déu dugc diéu chinh
cho ding y réi méi ban giao. Toi thdy lam nhu vay la rét nghiém
tuc, trach nhiém, dam bdo su hai long cua khdach hang”

Anh Nguyén Minh Hoang
Cu dén Gardengate Residence '

Chi Nguyén Ngoc Bich - khach via nhan cdn Office-tel tai
Rivergate Residence (Q.4) chia sé: “Vi ban be minh la cu dén cua
Tropic Garden Residence, Sunrise City... nén minh hoan toan yén
tam khi quyét dinh ddu tu Office-tel cua Rivergate Residence. Gio
sd hitu mét van phong cd vi tri trung tam, giao dich thudn tién, cé
cd nhiing dich vu hon cd mong dginhu sanh dén sang trong, chdm
soc cu dan chu dao..., ddc biét hon la uy tin ndi dugc lam dudc,
ban giao nha ding cam két tor Chu ddu tu Novaland cang khién
minh thém hai long va tin tudng’.

Chi Nguyén Ngoc Bich
Cu dan Rivergate Residence ‘

Gia tri tao ra tu viéc dam bao cam két trudc hét la giit viing niém tin cho nha dau tu, sau la su Gng ho cla
Khach hang d6i véi thuong hiéu chu dau tu, tiép nira la lan téa nhiing tin hiéu tich cuc cho ca thi truong.
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GIA TANG GIA TRI DAU TU MANH ME

T6icé mua 5 can biét thu tai Lakeview City (Q.2), dén nay dé chuyén
nhugng 3 can véi ty sudt sinh (00 khién téi that su rdt hai long voi
khodn ddu tu nay. Con lai gia dinh dé nhdn ban giao va dang thi
céng ndi that. Sé that hanh dién khi dudc khoe véi ban bé rdng
gilia su 6n ao, khoi bui cia Thanh phé, “t6 dm” cia minh lai sé hitu
cd mét khdng gian xanh madt, thodng déng, tét cho suc khoe nhd
hé canh quan gdn 3,6 hecta.

I ok ST

Lakeview City (Q.2, TRHCM) - Anh: Ngé Quang Phtic

ChiNgoc Anh - GD CT Sang Ban Mai
vui mirng chia sé vé hiéu qud ddu tu nha dét ném qua. ‘

Lac ddu téi mua 1 can hé 1 phong ngu, chua kip lam ndi thdt xong
dé cé ngudi hdi mua. Cdc cdn ho tiép theo téi mua tai khu sén
bay ciing rdt thudn lgi ca viéc ban va cho thué. Téi cling rdt may
mdn vi boc tham duoc thém 2 can hd cia du dn Botanica Premier
(Q.Tén Binh). Tdp doan Novaland cé uy tin rdt tot, la kénh ddu tu
viing chdc.

Anh Bui Quang Lai
bdnh gid vé kha ndng thanh khodn cta cdn hg Novaland. ‘

Minh chon mé hinh Office-tel dé ddu tu bdi vi Viét Nam dang la nudc
dang phat trién, sé luong Cong ty tang lén, nhu cdu van phong ciing
phdi tdng thém. Ca 3 cdn Office-tel Orchard Garden (Q.Phu Nhudn)
nhdén hoithang 6 déu rat dé kiém khdch thué lam van phong.

Chi Nguyén Phuong Thu
Hé hdi vé dau tu Office-tel dé cho thué. A

Office-tel da rdt thinh & nudc ngodi nén khi Novaland cé san phdm
nay téi dau tu ngay tu dot déu tién. Vi tri ctia Lexington Residence (Q.2)
rét thudn tién cho viéc kinh doanh nén téi dé quyét dinh mua 8 can.
16 strdung 7 can lam van phong Céng ty, con 1 cdn dé cho thué.

Ong Andrew Lim
Doanh nhdn ngudi Singapore tiét 1§ ly do mua sé lugng [6n Office-tel. A

Cau chuyén dau tu biét thy, nha phé, can hd, 16 thuong mai, Office-tel... tir Khach hang Novaland cé thé rat da
dang vé muc dich hay phuong thiic dau tu, nhung c6 mét diém chung da va sé con dugc nhdc dén la sy hai long véi
hiéu suat dau tu, déng long ti€p tuc dau tu khi cé du dn méi va san long gidi thiéu ngudi than, ban bé cing dau tu...
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Chia sé tii Khach hang

Viing vang hanh trinh gia tang gia tri

DICH VU CHUYEN NHUUNG, CHO THUE NOVALAND AGENT
DON BAY GIA TANG GIA TRI DAU TU

Novaland Agent thuc hién cac dich vu
hé trg chuyén nhudng, cho thué cac san
pham BDS cuia Novaland; hé trg tu van
giai phap tai chinh, phap ly, quan ly can
ho... chinh thic di vao hoat dong tur thang
9/2016. Sau hdn 1 nam di vao hoat dong,
dich vu nay da nhan nhiéu phan héi tich
cuc vé giai phap hiéu qua daéi véi gia tang
gia tri dau tu BDS ciling nhu chat lugng
dich vu.
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Dich vu Chuyén nhugng cta Novaland Agent rdt thudn tién cho
nguoi nudc ngoai khi mua ban BES Viét Nam. Chang téi khéng cdn
c6 nhiéu su higu biét vé thi trudng dé thuyét phuc nguoi mua sdn
phdm chdo ban vi Novaland Agent sé hé tra moi thir.

Ong Richard Rayce
Nha sdn xudt phim ngudi Anh. '

Chuyén vién Novaland Agent rét nhiét tinh, chu déo va nhanh gon,
khéng lam tén thoi gian cta téi. Cde ban thuong chudn bi sdn
sang cdc gidy to, téi chi can dén ky khi céng chiing. Méi giao dich
chitu 1 tudn dén 10 ngay la hoan tat. Bén nay, toi da tién hanh hon
10 giao dich chuyén nhugng san phdm tai Novaland Agent.

Chi Qudn Anh Thoa A

KHONG CHi LA CHON AN CU ,
MA CON LA NOI TAN HUONG CUGC SONG

Lakeview City (Q.2, TRHCM,).

Gia dinh minh gdn nhu la hé ddu tién vé sinh séng tai day, thdt su dn tuong vai hé sinh thdi 3,6 hecta cia Du én, ding
la Novaland néi dugc lam dugc! Bdu khdng khi trong lanh, mat mé, nha minh hdu nhu khéng cén st dung mdy lanh.
Gia dinh em chéng minh cling don vé 6 ké bén. Tui nhé 2 nha thodi mdi dap xe quanh khu dé thi, nguci lon thi chiéu
chiéu cung nhau tép thé duc ven ho.

ChiLé ThiNga
Cu ddn sinh séng tai biét thu' ven hé Lakeview City (Q.2). ‘

Kién dinh véi phuong cham
Khach hang 1a so
11

Tap doan Novaland tiép tuc phat trién da dang san pham 1ot dé 6, hiéu qua dé dau tu va
ddc biét tang cudng cdi tién chat luong dich vu cham séc Khach hang va cu dén trong
thdi gian téi. Su tin nhiém va dong hanh tir hang van Khach hang chac chan 1am viing
vang thém hanh trinh gia tang gia tri va kién tao mét cong dony nhan van tién tién ciia
thuong hiéu Novaland. gy
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Chia sé tif nhan vién, Van hoa doanh nghiép
Nén tang cua thanh cong, phat trién hén viing

Chia sé tii doi tac 9
Cung nhau phat trién

Hanh trinh 25 ndm hinh thanh va phat trién, Tap doan Novaland tu hao da tao dung dugc nén van hoa doanh nghiép rat dac
thu “Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén nghiép”, trd thanh gia tri ¢t 161, kim chi nam cho moi hoat déng cuia té chirc, va cling la
ban sac ctia nhiing con ngudi Novaland!

Su6t moét phan tu thé ky phat trién manh mé, Tap doan Novaland ludn viing tién nhd co su ing hd nhiét thanh, su hgp tac
viing manh clia cac déi tac kinh doanh; cung su hé trg va ghi nhan sau sac tir chinh quyén dia phuang cac cap cling nhu cac
t6 chic hoat dong vi cong déng.

POl TAC NHA THAU XAY DUNG  DOI TAC NHA CUNG CAP

Cong ty Cd phan
Tap doan Xay dung Hoa Binh

Nét tuong doéng trong van hoa doanh
nghiép nhu cong bang, minh bach va tinh
than thién chi vdi doi tdc chinh la nhiing
yEu té tao nén chdt keo gan két cho méi hé
hop tdc giita Novaland va Hoa Binh hon 10
ndm qua.

bdc biét, ngoaiviéc xem trong chl Tin trong
kinh doanh, Novaland cing la mét s6 it chu
dau tu hudng dén chdt lugng cong trinh &
tdt ca cac khau, tu thiét ké - thi cong - quan
ly - van hanh va dich vu. Nhd dé, mang tdi
cho khdch hang nhing san phdm cao cdp,
chdt lugng; gép phdn tao nén b6 mdt canh
quan do thi hién dai, méi truong séng van
minh cung nhiéu gid tri vugt tréi cho cong
dong xa hoi.

Ong Lé Viét Hdi
Chd tich HDQT kiém Téng Gidm déc
CTCP Tdp doan Xay dung Hoa Binh

4

oI TAC HOAT DONG CONG DONG

Ndm 2017, Tap boan Novaland dé tai trg
kinh phi gidp maé tim ciiu séng 25 chdu bé
mdc bénh tim bdm sinh. Day la mét viéc
lam vé cung y nghia, thiét thuc va kip thoi
cta Ban Ldnh dao Tap doan Novaland.
Su dong hanh cua Novaland da tiép thém
nguén luc cho H6i dé gop phan xoa diu noi
dau cho cdac bénh nhan ngheo, bdt hanh.
D6 ciing la ngudn dong vién to [6n doi véi
nhiing nquoi lam cong tac thién nguyén
nhu Hoi ching toi.

Tién sy Trdn Thanh Long
Chd tich H6i Bdo trg Bénh nhan nghéo

TP HG Chi Minh ‘
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Cong ty TNHH HALO Group (cung cap vat ligu xay dung)

Trong qud trinh hon 8 ndm déng hanh, hop tac tai hon 20 du dn,
chung toi danh gid cao tinh chuyén nghiép, su chinh truc - minh
bach trong céng viéc, cing thdi d6 hoa nhd va su hé tro toi da nhdt
danh cho déi tdc cda tép thé doi ngii Novaland. 6 ciing la ly do
Halo Group mong mudn tiép tuc duy tri méi quan hé hgp tdc tot
dep, lau daiva bén viing cung Novaland.

Ong Luu Thdi Diing
Chd tich kiém Téng Gidm déc Céng ty TNHH Halo Group

Cdng ty Cd Phan Cong Nghé Viét An

(Cung cdp vat liéu xay dung)

Céng ty Viét An - Povina tu hao déng hanh cung Tap dodn
Novaland, mang téi nhiing san phdm thép xdy dung chdt lugng va
cac gidi phdp két cdu thép téi uu cho hon 17 du én trong diém cua
Novaland trén dia ban TRHCM. Vi&i nhiing dong gdp cho thi truong
BDS, Tép doan Novaland xiing déng la don vi tién phong, gilr vai
tro vuc ddy cac du an bi ngung tré, gop phdn tich cuc lam éam thi
truong BDS, gdy dung niém tin cho khdach hang va cé anh huéng
manh mé téi quad trinh phdt trién do thi tai TRHCM.

Ba bang Nam Lién
Chd tich H6i déng Qudn tri CTCP Céng nghé Viét An

Téi rdt cam kich va trén trong cdm on long nhdn Gi va su chia sé hét
minh cta Ban lédnh dao cing nhu'tdp thé CBNV Tap doan Novaland
vi dd gop phan gitp dé déng bao cda tinh Quang Nam khac phuc
héu qua con bdo sé 12.

Hon 6 tdn gao va hang trdm chdn édm da kip thoi dén tdn tay 647 ho
gia dinh tai tinh Qudng Nam. Biéu dang ndi & ddy dudng dén cdc
diém cdu trg déu rdt kho khdn, hiém tré, duong déc lay 161, sat 16,
phdi di b hang cdy s6, nhung déi ngi cdn bé nhan vién cua Téap
doan van khéng ngdn ngai. Bay thuc su la hanh déng dém chdt
nhén vdn va ddy tinh thdn trach nhiém déi véi cong dong; la diéu
nén khich é va phdt huy cua nhiing doanh nhan, doanh nghiép
thanh dat.

Bd H6 Thi Thanh Lém
Chd tich Hi Bdo trg ngudi khuyét tat, Quyén tré em

va Bénh nhdn nghéo tinh Qudng Nam A

Anh Nguyén Bao Lic

Gidm déc quan ly xdy dung, an toan
& moi truong (7 ndm lam viéc tai Novaland)

Song hanh cting Novaland tir dy an dau tién
[a Sunrise City (Q.7), tU xay dung quy trinh,
tuyén dung nhan su téi trién khai thi cong du
an...,cungvudgt qua nhiing khé khan cua thi
trudng BDS thai diém do dén nay, toi that su
hai long va ty hao vé nhiing ghi nhan tr Cong
ty danh cho dong gdép clia ban than minh.
Tai Novaland, toi kham pha ndng luc ban
than qua tung thir thach, tim dugc tiéng néi
chung trong nhan thuc, hay néi cach khac la
sutugng dongtrongvan hdaban than huéng
t&i vdi gia tri cot 16i cia Novaland “Chinh truc
- Hiéu qua - Chuyén nghiép”.

Toi tin rang ky ndng chuyén mén cé thé dao
tao nhung thai do lam viéc, tinh than trach
nhiém la yéu t6 kho dinh huéng nhat. Chinh
Vi vay, trén con dudng su nghiép cta minh,
nhing gia tri vo hinh (kinh nghiém, kj nang
hoan thién ban than) mdi chinh la bé dé
thanh céng viing chac

Anh Cao Tran Duy Nam

Gidm déc Cung tng
(7 ndm lam viéc tai Novaland)

Trong linh vuc cung Ung, ranh gidi gitta sy
kién dinh va sa nga thyc su rat mong manh.
Bai vay, toi may man va tu hao khi [a ngudsi
Novaland, tinh than “Chinh truc - Hiéu qua
- Chuyén nghiép” tham nhuan trong ting
suy nghi va hanh dong, gitp toéi thém nang
cao trinh d6 chuyén moén va hoan thién gia
tri dao duc cta ban than. Bén canh do, toi
dugc biét cac nha thau va nha cung cap
cling rat ty hao khi la déi tac chién lugc cla
Novaland.

Tat nhién, dé tao nén tinh bén viing cho nén
tang van hoa trén, vai tro dinh hudéng, dan
dat, truyén cam hing va hé trg kip thai clia
Ban lanh dao [a hét stic quan trong, tu do
nudi dudng nhiét huyét va thic day su gan
két chat ché cua doi ngl nhan vién Tap
doan Novaland.

Chi To Huynh Phuong Tram

Trudng nhém Tu' vdn BDS (4 ndm lam viéc
tai Novaland, Best seller ndm 2016)

Téi may man dugc khach hang tng ho 1a
nhd Cong ty ludn phét trién du an cé vi tri
dep, san pham chat lugng, giao nha ding
hen. Toi ludn c6 gang tu van thiét tinh, co
sao noi vay nén khach hang tin tudng, va
gigi thiéu cho nhiéu ngudi than, ban be
cung dau tu tai Novaland.

Thuc té la téi da lam viéc qua 03 chu dau
tu, day la naitao “lra” lam viéc cho téi nhat.
Khong chi co ché do dai ngo tot, Novaland
con gilip nang luc chuyén moén clia toi dugc
nang cao rat nhiéu.

Anh Xa Nhon Phong

Trudng phong giao nha
(5 ndm lam viéc tai Novaland)

Giao nha la b6 phan méi hinh thanh khi t6i
bat dau gia nhap Novaland. May man cé su
tin tudng va tao cd héi tU Ban lanh dao nén
sau 3 nam lam viéc, toi lén dam nhan vi tri
Trudng phong giao nha. Diéu tuyét vai nhat
ma toi co dugc & doi ngl dong nghiép ho
trg hét minh va nhitng méi quan hé t6t dep
véi nhitng cu dan Novaland dau tién.

Khai ngudn ctia moi méi quan hé bén viing
chinh [a sy Chan thanh, ldng nghe co v thic,
thau hiéu va cung chia sé co thién chi bang
chir Tdm nhiét thanh - do clng la phudng
cham lam viéc cta t6 giao nha Ching toi.

Anh Nguyén Thanh Tam

Trudng phong kinh doanh cao cdp
(5 ndm lam viéc tai Novaland)

Diu dat, tin tung trao quyén cho doi ngli tré
va khéngngling dongvién, khich [& [a nhing
gl ti va cac ban dong nghiép nhan dugc tu
Ban lanh dao Tap doan trong suét thoi gian
qua. Cong viéc cta déi ngli nhan vién kinh
doanh doi hoi chung téi phai luon duy tri
stc tré, tinh yéu va stc chién dau dé vugt
qua dugc myc tiéu dé ra. Trong do, quan
trong nhat, phai luon |y gia tri cot 16i clia
Tap doan lam kim chi nam dé diéu chinh
moi hanh dong ctia minh.

biéu khién Chung t6i thém tu hao la dang
tung ngay dugc gop stic mang téi nhiing gia
tri thiét thuc cho khach hang; luon r6 rang,
minh bach trong moi giao dich, tién phong
kham pha nhiing thithach mai... Tat ca déu
nham dat su l6n manh clia t6 chiic gan lién
vGi sy phét trién ctia moi cd nhan, dong thai
truyén tai thanh cong cam két ctia Tap doan
dén v6i moi khach hang.

Chi Binh Thi Van Anh

Quyén Trudng Phong Luong Va Phuc Lgi,
phong Nhén su (5 nam lam viéc tai Novaland)

Gia nhap Novaland & thsi diém thi trudng
BDS gan nhu dong bang, nén téi cd may man
chiing kién Novaland d& chuyén minh va
phat trién rat nhanh, tao nén mot moi trusng
lam viéc nang dong, nhiéu thir thach va phu
hgp véi dam mé nhiét huyét ctia minh.

Toi that su tu hao khi la mot thanh vién
cua Novaland, tuyét doi tuan tha va hanh
dong theo dung tinh than cua gia tri cot
[6i va luén san sang mang diéu tét dep nay
lan toa dén ban bé déng nghiép cling nhu
ngudi than. biéu téi cam nhan r6 rang hon
ca la ban than minh trd nén co tinh ky luat
va chuyén nghiép trong cong viéc chuyén
mon, diéu nay gilp toi dat dudc nhing
thanh cong nhét dinh trén con dudng su
nghiép cta minh.

Ban khong nén danh thai gian di tim kiém
sy hoan héo bai (&, d6 khong phai la khai
niém tuyét doi. Trong cong viéc, chi can ban
nd luc c6 gang, tich lay kinh nghiém quy
bau cho ban than, co héi dong hanh cling
su phat trién ctia Tap doan sé dén véi ban.
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Mo hinh Kinh doanh

Mo hinh kinh doanh nang ddng hiéu chinh linh hoat theo timg giai
doan 1a mét trong nhiing nhan td gop phan tao nén két quéqkinh doanh
kha gquan nim 2017. CHIEN LUGC TAP TRUNG, PHAT TRIEN QUY BAT
HIEU QUA, NHAN SU CHUYEN NGHIEP va CAU TRUC TAI CHiNH AN TOAN
dugc két hop thanh mgt khdi lién két chat ché va ho trg lan nhau. gy

&

CHIEN LUGC
TAP TRUNG

¢ ~ .

v MO HINH
 CAUTRUC KINH DOANH PHAT TRIEN
TAI CHINH AN TOAN

QUY PAT HIEU QUA

i

NHAN sy
CHUYEN NGHIEP
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CHIEN LUGC TAP TRUNG:

PHAN KHUC TRUNG, CAO CAP VA V| TRI TRONG DIEM

ill W
CE R R LSt
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Lexington Residence (Q.2, TRHCM) - Anh: Huynh Pham Anh Diing

Khu Trung tam

Khu Trung tam TPHCM [udn dudc xem la khu vuc chién
lugc ctia Thanh phé khi quy dat da that su khan hiém va
kha nang sinh 6i ludn hdp dan hang dau trén thj trudng
BBS. Trong nam 2017, Novaland da bat dau ban giao 2
Dy an mdi tai Q.4 la Rivergate Residence va The Tresor
Residence, cung cap ra thi trung han 2.000 san pham vdi
ty [& hap thu dat gan 90%. Tap doan du kién sé cong bd
thém 1 Dy an tai Q.1 v&i gan 164.000 m? san xay dung, gop
phan lam tdng do phu song clia thudng hiéu Novaland tai
khuvuc Q.1va Q.4.

70% vén dau tu phat trién ha tang ciia TPHCM tap trung
vao Khu bong trong giai doan 2010-2020 nhu: bai (6 Mai
Chi Tho, ham Thu Thiém, cau vuct Cat Lai, Cao téc Long
Thanh, dudng Song hanh Xa 16 Ha Noi, tuyén Metro s6 1
Bén Thanh - Sudi Tién, ham chui trén tuyén song hanh Xa
[6 Ha Noi, cau qua dao Kim Cuang két néi véi dudng Mai
ChiTho...Khu béng dang tiing ngay thay déi dién mao tré
thanh diém dén hap dan khéng chivsi CBT trong va ngoai
nuéc ma con ¢ ca Khach hang co6 nhu cau dau tu dén
dinh cu. Tap doan Novaland da thuc hién tich [0y quy déat
va phét trién du an tai day tu kha sém. Déi véi nhiing du
an da, dang ban giao va du an dang phat trién, Khu Dong
chiém 52% téng dién tich dat, ty |é hdp thu binh quan dat
88%, chiing minh dugc vi thé ciia khu vuc nay trong chién
lugc phat trién dai han clia Tap doan. Trong nam 2018, Tap
doan du kién sé cong b6 3 Du &n méi véi téng so san pham
udc khoang han 7.000 can.

Tap doan Novaland thuc hién chién lugc
tap trung nham dam bao mo hinh van
hanh nhanh chéng va kiém soat chi phi,
cung cap cho khach hang nhing séan
pham chét lugng t6t véi gid thanh hop
ly. Nam 2017, san pham chu luc ctia Tap
doan tiép tuc la nha & bao gbm can ho,
Office-tel, nha phd, biét thu, thuong mai
thudc phan khuc trung va cao cép, dinh
vi tai nhiing vi tri chién lugc ctia TRHCM.

Ha tang khu Nam cling [a don bay kich thich thi trusng BBS
tiép tuc phat trién. Tuyén Metro s6 4 la mét trong nhiing
cong trinh trong diém véi téng von dau tu gan 5 ty USD
sé két néi Q.7, Huyén Nha Bé vai cac Quan trung tam. Voi
tiém ndng vé ha tang giao thong cling nhu tién ich két néi,
Novaland cling dang dau tu xay dung hon 4.600 san pham
thé manh tai khu vuc nay, bao gébm: cén ho, office-tel va
thuong mai dé kip ban giao trong ndm 2018 nhu cam két tu
Du an Sunrise Cityview (Q.7) va Sunrise Riverside (Nha Be).

Khu Tay

Khu Tay v6i vi tri [a clia ngd luu thong gitta TP.HCM va cac
tinh mién Tay Nam Bo. Bdc biét, tuyén Metro s6 2 (Bén
Thanh - Tham Lucng), Metro s6 4 (Bai 16 Nguyén Van Linh
- Cau Bén Cat - Thanh Xuan) sé gilip két noi thong subt tu
bongsang Tay, cling nhu tir khu Tay vé ndithanh. Nam 2017
c6 thé xem la ndm ctia khu Tay khi Tap doan thuc hién ban
giao 3 Du an Gardengate Residence, Kingston Residence,
Orchard Garden (Q. Phi Nhuan) véity [é hap thu trung binh
98%. Ngoai 4 du an da va dang ban giao, Novaland tiép tuc
trién khai 6 du an con lai cung ing khoang 5.000 san pham,
du kién dén tay khach hang trong nam 2018. Ty [é héap thu
trung binh ctia cac san phdm mang thuong hiéu Novaland
tai khu Tay dén nam 2017 dat khoang 98% da phan nao
chiing minh su hap dan dang ké cta khu vuc nay.
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Mo hinh Kinh doanh

PHAT TRIEN QUY BATHIEUQUA
CHU DONG TIM KIEM QUY DAT TIEM NANG,
THU TUC CHUYEN NHUONG NHANH CHONG

Duavao Chién lugc tap trung hiéu qua, Novaland lién tiép thuc hién nhiéu thucng vu mua ban sap nhap du an (M&A) hodc
dudi hinh thiic hgp tac phat trién. Novaland cé chu trugng mua lai cac du an cé vi tri dac dia, da hoan thanh vé mét phap
ly, cé thé trién khai xay dung ngay nham rat ngan thai gian va giam chi phivén, qua do ha gia thanh san pham, giup canh
tranh t6t hon trén thi trudng,

o T SRR T T

- e - Eaine.

NHAN SU CHUYEN NGHIEP

POI NGU NHAN SU GIAU KINH NGHIEM,

POI NGU BAN HANG CHUYEN BIET

Uy tin thuong hiéu xuat phéat tu nhiing hanh dong thuc té.
Ngoai yéu t6 “thién thai, dia Igi”, yéu t6 “nhan hoa” dugc
thé hién thong qua kha nang trién khai du an, st dung
nguon luc hiéu qua, déi ngli nhan su kinh nghiém nham
cung cap ra thi truéng san pham chat lugng, hiéu qua tai
chinh cao la diém tao nén sy khéc biét trong san pham
cla Novaland.

Tinh dén thai diém hién tai, tat ca cac du an cua Tap doan
déu dudc ban giao dung va trudc tién do. Trung binh vong
quay phat trién du an khoang trén 2,5 ndm cho cac san
pham cao tang va chua dén 2 nam cho thap tang; dién
hinh la Du an Lakeview City, gbp phan tang hiéu qua su
dung von va thoa méan nhu cau sé hiiu tai sén clia Khach

hang. Cingvéi do Tap doan van dam bao chat lugng du éan
véi su giam sat clia doi ngli dam bao chat lugng ndi bo, tu
giai doan thiét ké dén chuén bi ban giao.

Khac biét v&i hau hét cac cong ty cung nganh su dung
doi ngl ban hang thué ngoai, Novaland van duy tri doi
ngl ban hang noi b vai trén 300 nhan vién kinh doanh
théng qua cac vong tuyén chon gat gao, cac khoa dao tao
chuyén nghiép. Véi su ho trg ctia doi ngli nghién cliu thi
trudng chuyén biét, cht dong bam sat chuyén bién clia thi
trudng, cung céap thong tin kip thdi véi do chinh xac cao
cho quyét dinh dau tu, da dang héa thai diém gidi thiéu du
an ma&i nham tranh su canh tranh [an nhau.

— .

Mua lai tUr cac Mua c6 phan clia Nhiing don vi Cac du an bithé chap

doanh nghiép tu nhan doanh nghiép nha nudc phat trién BBS o cho ngan hangva
trong nuéc mudn do nhu cau thodi von nhu cau tai co cau can dugc lam sach

tai co cau lai hé thong khoi cac khoan dau tu cac hang muc dau tu khoi danh muc

kinh doanh; ngoai nganh; duan; naG xau.
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. Tuduy
KHACH HANG LA SO
dugc xay dung trong nhan thic

ctia moi nhan vién Novaland.

Tap doan dé két hgp vai Cong ty Quan ly toa nha Proman
(don vi s6 hitu doi ngli nhan su chuyén nghiép, tich lay
nhiéu nam kinh nghiém tai cac cong ty I6n nhat trong
nganh) dé cung cép dich vu quan ly van hanh chuyén
nghiép, nham cung cédp mot dich vu déng nhat xuyén
sudt vong dai ctia san pham cho cu déan va cong dong
xung quanh.
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Mo hinh Kinh doanh

CAU TRUC TAI CHiNH AN TOAN

DA DANG HOA NGUON VON, CO CAU TAI CHINH PHU HOP

Tap doan Novaland vé co hin] da tao ra mot
cau tnic tai chinh riéng biét bang cach quan Iy
dong tién doc 1ap theo timg du an thong gua cac
Cong ty con va lién két. Tap doan co thé chon
thai diém thich hop dé tang thém co phan tai cac don
vi nay va hop nhat céc du an do vao Tap doan. iy

Td chiic T\ \/
tin dung trong thanh khuﬂan (:!m ”
& ngoai nudc céc nguén vén ) <

VA huy ll(lng/' .

cau tnic
tai chinh
riéng bigt
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Novaland luén tuan thu chat ché viéc kiém
soat tai chinh théng qua hé théng cac cam
két, dac biét la luon dam bao tinh thanh
khoan va ty |é sir dung don bay trong hoat
dongkinh doanh. Tap doan da linh hoat trong
viéc tiép can thi trudng von trong nudéc va
quéc té thong qua cac khoan vay véi lai suat
canh tranh ttr cac déi tac la nhiing ngan hang
uy tin nhu: VietinBank, VPBank, Credit Suisse
(Thuy S9) va Maybank (Malaysia).

Muc tiéu cla Tap doan la xay dung mot cau
trdc tai chinh an toan, ddm bao da dang hoa
nguén vén cho cac hoat dong kinh doanh
bang cac khoan vay, phat hanh trai phiéu va
6 phiéu. Ngoai ra, nhd vao uy tin thugng hiéu
Novaland, cac du an sau khi md ban déu dugc
khach hang thanh todn dung han, dam bao
tinh thanh khoan cho cac nguén vén huy dong
trong tiing giai doan phat trién ctia du an.

BIEM MANH (Strength)

Doanh nghiép BDS c& thucng hiéu uy tin: Nang luc
Cht dau tu Novaland da dugc khang dinh thong qua 14
duan da ban giao.

1. bungtién do cam két.

2. Dam bao chét lugng san pham.

Lgi thé canh tranh r6 rang so véi cac déi thu trén thi
trusng:

1. Giaban san pham phu hop véi chat lugng tét.
2. Khanangthuchién dy an dungtién do.

Quy déat clia Tap doan tap trung tai cac khu vuc trong diém
thong qua cac hoat dong M&A hiéu qua. Quy dat nay dugc
tich 10y véi gia thanh hop ly tai vi tri dac dia dé phéat trién du
an tao dong tién 6n dinh trong thai gian 7 dén 10 ndm téi.

Ban lanh dao giau kinh nghiém: Boi ngli nhan su quan
ly cao cép cua Tap doan véi kinh nghiém quéc té, nhiéu
nam hoat dong trong linh vuc kinh doanh BBS, quan ly
xay dyng trong va ngoai nudc.

Phat trién du &n vai thai gian dudc téi uu hoa va kiém soat
chi phi hiéu qua:

1. Quytrinh phéattrién dugc chuan hda va cac phongban
c6 chuyén mon cao.

2. Apdungcéngnghétiéntién trong thi cdng, quan ly xay
dung, thiét ké, van hanh toa nha.

Nadng luc ban hang vuct tréi thong qua doi ngli ban hang
dudc dao tao bai ban, chuyén nghiép; chinh sach ban
hang hép dan va phéi hop véi nhiéu ngan hang trong
nudc dé cé su ho tro tai chinh da dang cho Khach hang.

Kha nang huy dong vén tot: Tap doan Novaland chinh
théc niém yét vao thang 12/2016 nham da dang hda kénh
huy dong von va thong qua nhiéu ngudn khac nhau & ca
trong va ngoai nuéc dé dam bao nguén tai chinh én dinh
nham phat trién du an.

Tap doan dang da dang héa loai hinh phat trién & cac tinh
thanh pho ven bién, cac dac khu kinh té véi muc dich toi
uu hoa doanh thu va lgi nhuén, tao dong tién én dinh.

Phan tich SWOT
Tap doan Novaland

DIEM YEU (Weakness)

San phdm chi tap trung phan khuc trung va cao cép.

Loai hinh san pham chua da dang: Chi phéat trién BDS dé
ban, dé bi anh hudng khi thi truéng nha &, can hd dé ban
dién bién khong thuan lgi.

Chua co6 san pham mang lai dong tién én dinh: Tai thai
diém 2017, Tap doan chi m&i budc vao giai doan 02 cla
chién lugc phat trién dé da dang héa san phédm bao gébm
BBS nghi dudng va BDS cho thué.

CJ HOI (Opportunity)

Kinh té vi mo trién vong va chinh tri 6n dinh: Thi trudng
BDS dugc ky vong budc vao giai doan téng truéng 6n dinh
tunam 2017.

TP.HCM cé téc do tang trudng kinh té cao cling nhu co cau
dan sovang tai dau tau phat trién ctia ca nuéce, nci ma Tap
doan cé quy dat tap trung chu yéu.

Nhu cadu mua nha dé & luén hién hiiu trong phan khuc
nha & trung cap.

Thu nhéap binh quan dau ngudi tai TPHCM ngay cang cai
thién: Theo muc tiéu phat trién kinh té xa hoi ctia TP.HCM,
thu nhap binh quan dau ngudi tai TRHCM sé dat 9.800
USD/ ngudi/ nam vao nam 2020.

Nhu cau sd hitu nha ¢, déc biét la can ho chung cu cua
ngudi nudc ngoai tai Vit Nam tang lén: Khi cac van ban
hudng dan Luat kinh doanh BBS s6 66/2014/QH13 dudc
ban hanh sé co hé trg tich cuc dén nhu cau nay.

THACH THUC (Threat)
Tién do cla cac du an BDS ndi chung: Thudng chiu cac
tac dong bdi thu tuc phap ly, tinh hinh thi trudng va tinh
hinh kinh té.

Ap luc canh tranh ngay cang cao: Nguén cung tang hang
loat & phan khuc trung va cao cép cuia cac chu dau tu da
o tén tubi va nhiing cht dau tu mai gia nhap thi trusng .
Quy dat khu vuc Trung tdm thanh phé ngay cang han hep.
Huy déng von cé thé sé gap kho khan néu thi trusng cé
nhitng déu hiéu déo chiéu.
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Ké hoach chién lugc
dinh hudng tuong lai

Tham gia linh vuc phat trién BDS tir nam 2007, trai qua giai
doan tram lang clia thi trudng BDS tU ndm 2009 dén 2012,
Tap doan Novaland da chiing t6 noi luc manh mé va tung
budc vuan [én trg thanh mot trong nhitng nha phat trién
BDS hang dau trong linh vuc phat trién can ho cao tang tai
TP.HCM. K& tU thai diém chinh thic trién khai du an dau
tién la Sunrise City tai Q.7 vao nam 2009, dén nay, tng s6

Du an do Tap doan Novaland da va dang phat trién dat
trén 40 du &n (bao gom ca quy dat) trai rong trén hau hét
cacQuéan trung tdm clia Thanh pho, qua dé nang Téng tai
san va Von chd sé hitu clia Cong ty 1én lan lugt 52 1an va
17 lan trong hon 10 nam hoat déng & linh vuc kinh doanh
BDS tai Viét Nam.

Tiép ndi thanh cong cta giai doan 01, Tap doan ciia qua trinh phat trién
Novaland hién dang tap trung moi ngudn luc cho G IAI n 0 A N 2 tir nam 2015 dén 2025.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA TAP DOAN NOVALAND BUGC CHIA THANH 03 GIAI DOAN,
TAP TRUNG VAO VIEC PHAT TRIEN CAC SAN PHAM KHAC NHAU THEO TUNG GIAI DOAN.

Giai doan 3
Phat trién cac du an Khu dé thi

2

Giai doan 2
Tiép tuc tap trung tai thi trudng TP.HCM, dong thai md rong
tim kiém cac ca hoi tiém nang tai khu vuc khac

Xay dung nguén thu nhéap én dinh lau dai thong qua phat
trién cac BDS nghi dudng, thuong mai

Gia tri cho Co dong

Giai doan 1
Tap trung phat trién thi
trudng nha 6, trd thanh
nha phét trién hang dau
tai khu vuc TP.HCM

Congty tiép tuc tap trung
phat trién san pham chu

luc la can ho, chi trong san
ph&m thap tang, khu dé thi
quy md nho bao gom cac tién

Hién tai, Novaland
da hoan thanh giai doan 1,
tap trung phét trién cac Dy an
can ho trung va cao cap.

2007 - 2015

ich ndi, ngoai khu day du; mg
rong sang BDS nghi dudng
tai cac thanh phé co tiem
nang tiém du lich 6n; va BDS
thuong mai

2015 - 2025

Novaland m& rong khu vuc
phét trién, tp trung vao khu
do thi thong minh véi da dang
tién ich va két néi ha tang
hién dai.

Tir 2025 trd di

\
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J giai doan 1, Tp doan sé tap trung phat trién thi trusng
can ho phan khic trung va cao cép, trd thanh nha phéat
trién BDS hang dau tai TPHCM. Trong giai doan 2, bén
canh viéc tiép tuc phat huy thé manh san pham chu luc
nha &, dac biét la loai hinh thap tang nhu nha pho, biét
thy, shophouse, Tap doan sé tiép tuc md rong loai hinh
san pham véi cac khu d6 thi hoan chinh, gom nhiéu tién
ich noi khu va ngoai khu, déng thsi mé rong sang BBS
nghi dudng & cac tinh thanh co tiém nang du lich va BBS
thuong mai. Budc sang giai doan 3 (sau nam 2025), Tap
doan Novaland sé mé rong dia ban va tap trung phat trién
nhiing khu d6 thi théng minh, nhiéu tién ich va két néi ha
tang hién dai.

Nho nhiing dinh hudng ding dan va su kién tri theo dudi
muctiéu, Tap doan da ghi dau thanh congtrong chién lugc
phat trién giai doan 1 trnam 2007-2015. Nhiing du an tiéu
biéu nhu Sunrise City, Tropic Garden, Galaxy 9 Residence,
Icon 56, Lexington Residence, The Prince Residence,
The Tresor Residence, Gardengate Residence, Orchard
Garden dugc ban giao dung tién do, dam bao chat lugng
da gilp clng c6 uy tin va thuong hiéu clia Cong ty, gbp
phan tao ra stic hut cho cac san pham khac cuia Tap doan,
nang cao hiéu qua ban hang va Igi thé canh tranh cho
Tap doan.
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Lexington Residence (Q.2, TR.HCM).

Nam trong chién lugc hoat déng clia giai doan phét trién
tiép theo, Tap doan Novaland sé tap trung phan [6n nguén
luc cho thi trudng nha & tai TRHCM nham duy tri vi thé cla
minh. Bén canh do, Tap doan cling sé dan da dang hoa
€0 cau san phém, tién dén can bang han gitia san phdm can
ho cao tang va nha & thap tang, san pham thuong mai dé
ban va cho thué, cling nhu BBS nha & va BDS nghi dudng.

Nhan théy nguén cung ctia phan khic nha & thap tang con
han ché va nhu cau khong nhé ctia mot bd phan Khach
hang van gilt quan niém truyén théng vé sé hitu nha dat,
Tap doan xac dinh san pham nha & thap tang hay nha &
gan lién véi dat van con rat nhiéu du dia dé phat trién.
Thanh cong clia du &n nha & thap tang dau tién Lakeview
City chinh [a nén tang dé Tap doan viing tin tiép tuc dau tu
vao cac du an nha phé, biét thu khac trong tusng lai.

Bén canh do, ngoai san pham nha & cot 161, Tap doan
Novaland ciing phat trién thém BBS thuong mai va nghi
dudng nham tao dong tién 6n dinh cho Tap doan trong
cac nam téi. boi véi BBS nghi dudng, Tap doan cling bat
dau md rong pham vi, tim kiém co héi phéat trién tai cac
tinh thanh pho ven bién, cac thanh phé cé tiém nang du
lich va cac dac khu kinh té.
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Gidi Ihjeu '
Ban Tong Giam doc

Ong BUI XUAN HUY
Thanh vién Hoi déng Qudn tri
Kiém Tong Giam déc

Vui long xem trang 60 “Hoat déng Qudn tri Céng ty ndm
2017 - H6i déng Quadn tri”

Thay ddi co cau Ban TGD trong nim 2017

Ba HOANG THU CHAU
Thanh vién Hoi déng Qudn tri
kiém Pho Tong Gidm déc

Vui long xem trang 61 “Hogt déng Quan tri Céng ty ndm

2017 - H6i dong Quan tri”

STT Hovatén Chifc vu

Thay d&i trong nam 2017

1 OngBuiCao NhatQuéan

Phoé Cha tich HDQT/Phd TGD

Mién nhiém HDQT tir 11/5/2017
Mién nhiém Ban TGD tr 11/5/2017

2 OngPhan Thanh Huy TVHDQT/TGD Mién nhiém TGD tr 8/9/2017

3 OngEric Chan Hong Wai Pho TGD Mién nhiém Ban TGD tlr 25/5/2017
4 OngléHéng Phuc Pho TGD Mién nhiém Ban TGD tu 15/8/2017
5 BaVo ThiThuVan Pho TGD Mién nhiém Ban TGD tlr 8/9/2017
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PANH GIA KET QUA
HOAT BONG KINH DOANH

Két qua kinh doanh nam 2017 van ghi nhan
muc tang trudng tich cuc. Doanh thu thuan
va Lgi nhuan sau thué téang lan luct la 58% va
24% so vdi thanh qua nam 2016, dat lan luct
11.632 ty VND va 2.062 ty VND. Ngoai ra, ty &
Loi nhuan trudc lai vay, thué va khéu hao va
Loi nhuan trudc [&i vay va thué tang trudng lan
lugt 180% va 199% so v&i ndm 2016 do tac dong
tu khoan l&i vay va khau hao véi mic tang lan
lugt [a 40% va 114% so vdi cung ky nam ngoai.
Ném 2017, cg cau Doanh thu cua Tap doan da
c6 su chuyén bién manh mé khi 94% Doanh
thu dén t mang kinh doanh BBS, khang dinh
sU phat trién bén viing ctia Tap doan - tap trung
vao mang kinh doanh cét 16i.

Do hoat déng kinh doanh ctia Tap doan chu yéu
dién ra trong nudc, su tac dong clia ty gid héi
dodi dén tu cac khoan vay nudc ngoai va khong
dang ké chi chiém 0.04% Doanh thu thuan.,

11.632...

Doanh thu thuan
tang 58% so v@i cudi nam 2016

2.062...

Lgi nhudn sau thué
tang 24% so v6i cuéi nam 2016

94

Doanh thu
dén tir mang kinh doanh BPS

Két thic nam 2017, Doanh thu thuéan va Lai
nhuan sau thué cua Tap doan dat gan 70% ké
hoach do PHDCD thong qua trong boi canh
kinh té nhiéu kho khan, thach thic va thuc
hién tai cau tric Tap doan. Trong ndm 2017,
v@i viéc Thanh tra Chinh pht tién hanh thanh
tra viéc st dung dat trén toan quéc danh cho
khu dat c6 ngudn gbc tu cac doanh nghiép c6
phan hoa da khién cho viéc nop tién su dung
dat cho cac du an cta Tap doan bi cham tién
dé hon so véi du kién. Biéu nay cling da anh
hudng chung dén mét s6 doanh nghiép khac

‘Bao cao ciia
Ban Tong Giam doc

Cd cau doanh thu theo loai hinh san pham

2016: Vong trong 2017: Vong ngoai

® Cdnhé @ Nha phd, biétthu @ Office-tel, L6 vdn phong
© L6 thuong mai Doanh thu khac

Két qua kinh doanh giai doan 2014 - 2017
(BVT: Ty VND)

11.632
B Doanh thu thuén EBIT
[ EBITDA B Lgi nhudn sau thué
7.359
6.673
2.807
2.802 2322
- 1.659 2.062
1.
830 - o
259 244 96 442
2014 2015 2016 2017

Nguén: BCTC 2017 hgp nhét kiém todn

trong cung linh vyc BBS. Thang 11/2017, Tap doan déa kién nghi
UBND Thanh phé xem xét gidi quyét cho dugc s6m nop tién su
dung déat, tién st dung dat phat sinh b6 sung, ké ca cac trudng
hgp xin dugc tam ndp tién su dung dat va cam két nop tién su
dung dat bé sung (néu cd) clia 14 du an. Diéu nay da cho thay
nhiing no luc cua Tap doan trong viéc thuc hién ding cam két ban
giao nha dung han cho Khach hang,.
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Baocaocia
Ban Tong Giam dac

TINH HiNH TAI CHINH

Trong ndm 2017, bién [gi nhuan rong
gidm do tac dong cua chi phi l&i vay,
tuy nhién hiéu suat st dung tai san
c6 caithiéntang tur23% lén dén 27%.
Ngoairahésé ROEnam 2017 cua Tap
doan dat 18%, cao haon so véi ROE
trung binh nganh la 12%.

TTS cla Tap doan dén hét nam 2017
dat49.467tyVND, gan 2,2ty USD, téng
35% so véi cung ky ndm 2016 chu
yéu dén tu Tién va cac khoan tuong
duong tién (Tién mat), HTK, BBS dau
tu va Cac khoan dau tu tai chinh dai
han. Tai san ngan han chiém 83%

Tong tai san va vén chi sé hitu giai doan 2014 - 2017
(BVT: Ty VND)

L N [ vesH
23%
21%
26.570
16.094
3.362 6.095

2014 2015

Ty 16 VCSH / TTS
28% 27%
49.467
36.527
I 13.2
10.047 3.236
2016 2017

Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

CG cau ngudn vén giai doan 2014 - 2017

(DVT: %)
B Ng ngdn han B No dai han V6n chd sd hitu
2014 2015 2016 2017
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Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

trong cd cau TTS, trong dé Tién mat
tang gap doi tu 3.337 ty VND [én 6.650
ty VND.

HTK tai thai diém cudi nam 2017 3
27.129 ty VND, tang 72% so vdi cung
ky, cht yéu la do HTK BBS dang xay
dung 24.447 ty VND, gbm cac khoan
chi phi tién sir dung dat, tu van thiét
ké, xay dung trd cho nha thau va céac
chi phi khac lién quan truc tiép dén
du an. Trong nam 2018, Tap doan
du kién sé thuc hién ban giao 11
Du an trong téng s6 13 Du an dang
xay dung, diéu nay sé gop phan lam
tang Doanh thu va HTK sé giam di
tuong Ung.

Vé cg cdu nguon von, NG phai tra
chiém 73% trong Téng nguén von,
tuong dusng nam 2016. NG ngan han
ghi nhan muc 22.659 ty VND, chiém
63% Ng phai tra trong dé Ngusi mua
tra tién trudc ngan han chiém ty trong
[6n [a 34%, tang 49% so véi dau nam,
thong qua viéc cong bé thanh cong
hangloatdu an. Bay la cac khoan tién
trd trusc hay dat coc clia Khach hang
theo cac hap déng chuyén nhuong
BDS tU cac du an cua Tap doan. Cac
khoan tién nay sé dugc ghi nhan la
Doanh thu khi Tap doan hoan thanh
va ban giao san phdm hoan thién cho
Khach hang.

V6i 13 du an dang phat trién, cac
hoat dong M&A dé ma rong quy dat,
Tap doan can mot nguon von du lén
dé ho trg hoan thién du an va giao
nha ding cam két. Téng vay va ng
thué tai chinh ndm 2017 [a 17.950 ty
VND, chiém 50% Ng phai tra, giam
nhe so v&i ndm 2016. Hé s6 ng/VCSH
va Hé s6 ng/TTS lan luct la 1,35 va
0,36 lan.

Hé sé don bay tai chinh giai doan 2014 - 2017

(BVT: Lan)
—@— Hés6 ng/TTS Hé sé ng/VCSH
1,31 1,34 1,35
1,00
0,30 0,37 0,36

0 e )

2014 2015

2016 2017

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
(BVT: Lan)

——
Hé s6 thanh todn ngdan han

——
Hé sé thanh todn nhanh

Hé sé thanh todn tién mat

2014 2015

Tap doan Novaland da chu dong xay
dung m6i quan hé tot vai cac t6 chic
tin dung, dinh ché tai chinh danh
tiéng trong va nudc ngoai dé thu
xép nguodn von phu hgp, thong qua
cac khoan vay hoac phat hanh Trai
phiéu nham phéan bé nguén vén phat
trién du an va cac hoat dong M&A.

2016 2017

Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

bé da dang hoa cau tric tai chinh,
Tap doan da tiép can véi cac ngudn
vén quéc té va trong nuéc thong qua
viéc thuc hién phat hanh c6 phiéu
uu dai chuyén déi, CPPT, khoan vay
chuyén déi. VCSH dén 31/12/2017
tang 32% so véi cudi nam 2016, tU
10.047 ty VND [én 13.256 ty VND, trong

13.256...

VCSH dén 31/12/2017
tang 32% so vGi cu6i nam 2016

doé VDL tang tu 5.962 ty VND én 6.497
ty VND, tuong ducng 9% thong qua
2 dgt tdng von (1) Phat hanh thanh
cong 33,46 triéu cO6 phan riéng lé
dé hoan doi cho khoan vay 60 triéu
USD tai Ngan hang Credit Suisse AG,
Chinhanh Singapore va (2) Phat hanh
20 triéu ¢S phan ESOP danh cho
CBNV. Credit Suisse da va dang danh
gia cao uy tin va trién vong phat trién
cta Novaland khi chdp thuan nang
han muc tin dung tu 100 triéu USD
[én 125 triéu USD nham phuc vu cac
hoat dong trién khai du an; va dén hét
thang 1/2018 d& hoan tat gidi ngan
g0i tin dung 125 triéu USD.

Ngoai ra, Tap doan cling tap trung
ngudn lyc dam bao tinh thanh khoan
cho céc nguén vén huy dong dugc
chiing minh qua hé s6 thanh khoan
tung ndm. Kha nang thanh toan cao
nhat ctia Tap doan dugc thé hién qua
hé s6 thanh toan tién mat tang 32%
so v6i nam 2016. Hé s6 thanh khoan
todn ngén han va nhanh gidm nhe
so vai cung ky nam 2016 nhung van
dugc duy tri ¢ ngudng an toan (trén
1va 0,5 lan), tuy nhién cac hé sé nay
sé dugc cai thién trong ndm 2018 khi
Tap doan ban giao 11 Dy an va ghi
nhan Doanh thu cta cac Du an. Viéc
duy tri 6n dinh ty s6 thanh khoan la
minh ching Tap doan lubn duy tri ca
cau thanh khoan én dinh, gitr dung
cam két doi vai cac C6 dong va Nha
dau tu.
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Bao cao clia '
Ban Tong Giam doc

NHONG CAI TIEN VE

C0O CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trongndm 2017, Ban TGD da trién khai hoat dong téi cau tric
Tap doan theo chiéu huéng tinh gon va hap ly hon nham déap
Uing yéu cau chién lugc phat trién bén viing. Bén canh do,
nham tao nén su gan két lau dai gitia nhan vién véi Tap doan,
HBQT va Ban TGD da hoan thién chinh sach vé lucng thudng
va phuc lgi cho nhan vién, ddc biét la chuong trinh ESOP.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAI

Nam 2018, ngoai viéc phat
trién san pham cot 16i 1a nha ¢
tai TP.HCM, Tap doan ciing sé
dan da dang hoa co cau san
pham, tién dén can bang hon
giifa san pham can hé cao
tang va nha ¢ thap tang, san
pham thuong mai dé ban va
cho thué, ciing nhu Bat dong
san nha ¢ va Bat dong san
nghi dugng. gy

Tap doan cling da khong ngling nang cap hé thong CNTT,
Ung dung cac nén tang tién tién vao hoat dong kinh
doanh nham téi uu hda hé thong quan trinham tiét kiém
thdi gian va nguon luc. (vui long xem chitiét tai muc “Dau
tu vao cong nghé, don bay hoat dong kinh doanh”).

TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TAP BOAN

BDH d& chi gan 75 ty VND cho cac chuong trinh ho tro
cong dong va cong tac an sinh xa hoi, thuc hién gan 100
chuaong trinh va hoat dong cong dong trén ca nudc. Doi
véi trach nhiém vé moi trudng, Tap doan da thuc hién
giam cac tac dong anh hudng dén mai trusng va dam bao
cung ton tai trong moéi trudng trong lanh thong qua viéc
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&p dung nghién ciu khoa hoc, cai tién cong nghé sach va
thén thién moi trudng vao qua trinh trién khai dy an. Cac
chuang trinh nay, cho thay nhiing no luc cua Tap doan
trong viéc thyc hién trach nhiém ctia minh v&i moi trusng
va xa hoi (vui long xem chi tiét cac hoat dong tai phan “Béo
cao PTBV”).

o R, oW o T F!"'
. __' Em et __-'\..j«(‘n}*

Tropic Garden, Q.2, TRHCM - Anh: Nguyén Manh Tai.

Hoat dong kinh doanh ndam 2017 141



Hoat dong M&A

Tiép tuc chién lugc gia ting quy dat

[ W tr -1

[0 sl e

Nova Phti Sa - Azerai Cén Tha Resort, Con Au, TP.Cén Tha

Vi viéc dua vao van hanh Du an Nova Phi Sa - Azerai Can Tho Resort, khu nghi dudng
sinh théi cao cap dau tién & khu vuc DBSCL, Novaland da dat nhiing budc chan dau
tién vao linh vuc BBS nghi duding, khéi dau cho budc chuyén minh IGn dé hudng dén
muc tiéu xay dung ngudn thu nhap on dinh 1au dai phuc vu cho chién luoc PTBV ciia

Tap doan. §§

Trong giai doan 2014-2016, Novaland da thuc hién hang
loat cac thuong vu M&A du an mdi tai khu vuc trung tam
Q.2,4,7,Pht Nhuan va Tan Binh. Tap doan da thanh céng
trong viéc tim kiém va nhan chuyén nhugng cac du an co
quy m6 hang chuc hecta dé bat dau phat trién cac khu do
thi quy mé vlra va nho. Dién hinh & Du an Lakeview City
rong 30 hecta, ghi nhan mé hinh nha thap tang dau tién
cla Tap doan thanh cong vé cé khia canh kinh doanh cling
nhu hiéu qua tai chinh. Bay la budc khai dau thuan lgi dé
Tap doan chuén bi cho viéc ma rong sang cac khu do thi
mai tusng tu co quy mo [6n haon tai khu Bong va khu Nam
trong nhiing nam tiép theo.

Tiép tuc duy tri chién lugc phat trién quy dat thanh cong
cta nhiing nam trudc, ndm 2017, Novaland thuc hién sap
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nhép nhiing du an cé vi tri dac dia, phap ly ro rang, dé co thé
trién khai xdy dung, phat trién du an trong thai gian ngén,
giam chi phistrdungvon, ha gia thanh san phdm nham tang
tinh canh tranh trén thj trusng. Bac biét, Novaland da thuc
hién mua ban sép nhap thanh cong nhiéu du an c6 quy mo
|6n & cac vi tri trong diém trén dia ban TRHCM va sé chon loc
mad rong quy déat & nhiing Thanh phé du lich tiém nang tai
Viét Nam dé phuc vu cho chién lugc Giai doan 2 trong Ban
do phét trién ctia Tap doan. Vai viéc dua vao van hanh Du
an Nova Phu Sa Azerai Can Tha Resort - Khu nghi dudng sinh
théi cao cap dau tién & khu vuc Béng bang Séng Cliu Long,
Novaland da dat nhiing buéc chan dau tién vao linh vuc BBS
nghi dudng, khai dau cho budc chuyén minh 16n dé huéng
dén muctiéu xay dung ngudn thu nhap 6n dinh [au dai phuc
vu cho chién lugc PTBV clia Tap doan.

. R Caa b axy o ia L. . . Khu Tay
Trong nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua cac cong ty con mdi, tang dau
tuvao cac cong ty con hién hitu va cong ty lién két véi téng gid phila 9.536 ty VND Khu Bong
lién quan dén cac du an nhu: Sunrise Riverside, Sunrise Cityview, The Sun Avenue
Residence, Botanica Premier, Newton Residence, Orchard Parkview va mot sé du
an & khu Nam, khu Bong va khu Tay.
Khu Nam
. 2017 Ty lé
STT Khuvuc Quan (Ty VND) (%)
1 e Dong 2,9 3.710 39
2 o Nam 7,8,Nha Be 5.372 56
3 Tay 10, Tan Binh, Phi Nhuan 454 5
Téng céng 9.536 100

Nguén: Tép doan Novaland

Khu Nam
Khu Tay

Khu Trung tdm

Két thic ndm 2017, Novaland s& hiiu téng cong hon 7,1 triéu m? dién tich dat
trong do quy dat chiém hon 6,2 triéu m? (87%), tap trung tai hau hét cac khu vuc
trong diém ctia TP.HCM, du dé Tap doan co thé phat trién trong 7-10 nédm téi. Khu
bong, khu vuc dang dude Chinh pht chi trong phét trién cd s ha tang, diém dén
chién lugc cua hau hét cac nha phat trién BDS trong ngoai nudc va Khach hang,
chiém ty [é I6n nhat trong co cau quy dat véi 89%.

Khu Bong

STT Khuvuc Quan Té’gg ;ﬁ Dién tich dat (m?) Tz,/:)é)
1 Trung Tam 1,4 3 59.343 1
2 e Dong 2,9 7 5.574.364 89
3 o Tay 10, 12 2 96.843 2
4 o Nam 8 1 500.475 8
Téng céng 13 6.231.025 100

Nguén: Tap doan Novaland

Nam 2018, van tiép tuc thé manh 12 nha 6, Tap doan Novaland sé chii trong phat trién
cac du an khu do thi co quy mé tai TRHCM; va md rong chon loc sang linh vuc BDS
nghi du@ng tai cac tinh thanh phd ven bién, cac dac khu Kinh té.... véi nhiing nguyén
tac M&A nhat dinh: vi tri dac dia va phap 1y hoan chinh. gy
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Hoat dong Gong ty con
Cong ty lién ket

HE THONG 40 CONG TY CON CTCP TAP POAN

DAU TU DIA OC NO VA

14
Tiép tuc chién lugc M&A dé
nang cao quy dat, trong nam ) . ) . )
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Nguén: Tap doan Novaland
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Hoat dong Gong ty con
Cong ty lién ket

HE THONG 3 CONG TY LIEN KET

_CTCP
TAP DOAN

DAU TU DIA B¢
NO VA

49,00% 25,00* 33,31%

CT TNHH DT&PT BBS CTCP Phat lrié’n va Dich vu CTCP Bién ti va Dich vu
SunCity Nha Bén Thanh Cong nghiép Sai Gon
VDL: 1.950 ty VND VDL: 80 ty VND VDL: 15ty VND

Nguén: Tap doan Novaland

Nam 2017, Cong ty khong co chi truang hoat dong da nganh vi vay hé théng cac Cong ty con va lién két cua
Tap doan cé linh vuc san xuat kinh doanh chinh chiyéu la BDS. Trong nam 2017, cac Cong ty nay tap trungvao
viéc phat trién cac du an, kinh doanh BBS, méi gidi va dau tu trong linh vuc BBS. Bén canh do6, 7 Du an dé hoan
thanh va ban giao cho Khach hang theo dung tién d6 da gop phan ghi nhan Doanh thu va tiép tuc cling co su
tang truéng i nhuan ctia Tap doan Novaland trong nam.
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Ngoai Du &n Orchard Garden ctia Cong ty Me, nhiing Du an mdi bat dau dugc ban giao trong ndm 2017 va ghi nhan Doanh
thu c6 CBT la cac Cong ty con clia Tap doan Novaland cht yéu bao gom:

STT  Céngty Dy 4n Pia chi Doanh t';;‘ ;:‘,";;';

Khu Trung tam

1 CT TNHH Nova Rivergate Rivergate Residence 1777

2 E;JCNS;?S# tivaPhattrién BBSNova o 1 ocor Residence Q. TRHCH 1.639
Khu Pong

3 CT TNHH Phat trién Quoc té Thé Ky 21 Lakeview City Q.2, TP.HCM 3.899
Khu Nam

4 CT TNHH Nova Lucky Palace Lucky Palace Q.6, TP.HCM 915
Khu Tay
CTCP Nova Festival Gardengate Residence Q. Ph Nhuan, 961
CTCP Nova Princess Residence Kingston Residence TP.HCM 619
Téng céng 9.810

Nguén: Tap doan Novaland

Trong ném 2017, cac Cong ty con da déng gdp 10.207 ty VND Doanh thu, chiém khoang 88% Doanh thu thuan ctia Tap
doan. Vé phia Cong ty lién két dong gbop 12 ty VND vao Lai nhuan ctia Tap doan Novaland.

Hang loat cac Du an c6 CBT la cac Cong ty con dang dugc tiép tuc phat trién dé hoan thanh va ban giao trong ndm 2018
nham dong gdp vao Doanh thu ctia Tap doan. Nam 2018, Doanh thu ctia Tap doan du kién sé tang trudng so véi nam 2017
dua trén ké hoach ban giao 10 Du &n ctia Cong ty conva 1 du an ctia Cong ty me.

STT Congty Du an bia chi
Khu bong
1 CT TNHH BDS Gia Phu The Sun Avenue Residence Q.2, TP.HCM
2 CTCPbau tu bia 6¢c No Va Golf Park Residence Q.9, TP.HCM
3 CTCP Cao é6c Phucong bong Wilton Tower Q. Binh Thanh, TP .HCM
Khu Nam
4 CTCP bia Oc Nhat Hoa Sunrise Cityview Q.7, TP.HCM
5  CT TNHH BDS Nova Riverside Sunrise Riverside Nha Be, TP.HCM
Khu Tay
6  CTTNHH Nova Sagel Golden Mansion
7 CT TNHH Merufa-Nova Newton Residence Q. Pht Nhuan, TP.HCM
8  CTTNHH Nova Nam A Orchard Parkview
9  CT TNHH Nova Sasco Botanica Premier Q.Tan Binh, TP.HCM
10 CTCP Nova RichStar RichStar Q. Tan Pha, TP.HCM

Nguén: Tap doan Novaland

Ngoai ra, Novaland sé md rong sang loai hinh BBS nghi dudng va thuong mai nham tao dong tién 6n dinh, dam bao muc
tiéu Giai doan 2 cla chién lugc PTBV.
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Dam bao chat luong
Viing chac mot niém tin

14..

da va tiép tuc dugc ban giao

V6i 14 du an déa va tiép tuc dugc ban giao
cung xap xi 10.000 san pham ly ké dang
dugc dua vao van hanh, Novaland tu
hao vé nhiing cong trinh ddm bao chat
lugng dugc chuyén giao dén tay Khach
hang, gobp mét phan nhd trong viéc thay
doi dién mao clia TPHCM. Sung siing
trén cac cdu thap - moét trong nhing
dac trung clia mot cong trinh xay dung
la biéu tugng Novaland manh mé, viing
chai, hra hen mot méi trucng séng hién
daiva nhanvan.

Tdt ca nhiing thanh qua dat dugc 1a su gan ket cia
tap thé Novaland cung chung mot chi huéng - su
hai long cua Khach hang la thudc do cho thanh
cong va muc tiéu phat trien cla Cong ty. Cam két vé
chat luony du an dé tao ra san pham tot, xay dung
va giii viing long tin Khach hang 1a muc tiéu tién
quyét da dugc Tap doan dinh huong xuyeén suadt trong
qua trinh trién khai va ban giao san pham. §§
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~10.000

san pham liy ké
dang dugc dua vao van hanh

Viéc kiém soat qua trinh tao ra san pham
dap Ung bang hodc cao hon cam két véi
Khach hang dugc thuc hién bdi Phong
Dam bao chat lugng (QA) thong qua
phucong phap tiép can co ky luat va mang
tinh hé théng dé danh gia va cai tién hiéu
qua cla cong tac kiém soat QLRR, kiém
tra quy trinh quan ly tai cac Phong Ban;
dac biét tap trung xung quanh cac yéu té
chét lugng, an toan va luu tr{f ho so di
liéu. Bay dudc xem la tang phong thud thu
2 dé nhan dang va loai bo céc rdi ro vé
chat lugng xuyén subt qua trinh tao ra
san pham tu (1) thiét ké, (2) chon thau,
(3) thi congva (4) ban giao sén pham dua
vao strdung.

Trong tung giai doan, Phong QA tap
trung xay dung cac quy trinh huéng dan
va phan bé nguén luc thém tra. Toan bo
quy trinh QA dugc xay dung bdi nhiing
chuyén gia vé QA va dugc gidm sat chat
ché bai cac cap quan ly cao nhét cua
Cong ty. Biéu nay nham toi uu hoa viéc
kiém soéat chat lugng, dam bao tién do
ban giao san pham.

QUY TRINH DAM BAO CHAT LUONG

Trong giai doan
thiét ke

Trong giai doan
dau thau

Trong qua trinh
Xay dung du an

Trong giai doan
chuan bi ban giao

Phong QA dam bao cac
budc kiém tra chi tiét vé
thiét ké y tudng ca dién,
thiét ké két cau, thiét ké
cg dién, thiét ké hé thong
PCCC va ha tang. Viéc ra
soat nay dam bao tung chi
tiét nhd nhat dong bo gitia
cac bd moén, phu hgp v
cac quy dinh hién hanh va
trén hét la dap Ung cong
nang st dung nhu da cam
két véi Khach hang.

Uy tin, hinh anh cua
Novaland véi cac nha thau
thi cong va nha cung cap
dugc dam bdo thong qua
viéc tham tra chi tiét cong
tac s tuyén nha thau, nha
cung Ung, bang khoi luong
BOQ, don hang... Viéc
tham tra dam bao tuan thu
theo Luat dau thau va cac
gia tri chinh xac khéng chi
dé chonra nhiing nha thau
tot nhat vé gid va nang luc
thi cong ma con dam bao
tinh cdng bang, canh tranh
va sy hai long cua cac bén
lién quan nay.

~3.600.....

Pat chat lugng dén tay Khach hang nam 2017

11...

Du kién sé ban giao nam 2018

Nam 2017 khép lai véi gan 3.600 san pham
dat chat lugng dén tay Khach hang diing hodc
sam tién do cam keét. Nhimg y kién chia sé
tir Khach hang sé 1a hanh trang quy gia cho
ddi ngii QA nany cao hon nifa chat luong
san pham ban giao cho Khach hang. iy

Bén canh doi ngl tu van
giam sat va Ban Quan ly
du an giau kinh nghiém thi
céng va quan ly, doi ngl
QA dugc tuyén chon ky
luGng tU cac Ung vién co
nang luc va ky luat dé tién
hanh cac cubc kiém tra
doéc lap, khach quan nham
giatanggiatrisan phamva
cai tién hoat dong thiét ké
du an. Cong ty cé cac quy
trinh thuc hién viéc kiém
tra chéat lugng thi cong xay
dung va cg dién, quy trinh
kiém tra 100% céc thiét
bi co dién chinh yéu cla
du an véi chinh sach chét
luong va bd hudng dan
tiéu chuan kiém tra théng
nhat gitta cac b phan lién
quan dam bao tinh dong
nhat clng nhu chat lugng
san pham. Ngoai ra, véi hé
théng cac quy trinh hudng
dan, chinh séch cing nhu
tiéu chudn khat khe vé
an toan, slic khoe va moi
truong (HSE), doi ngl ky su
dam bao an toan lao dong
cla QA gbép phéan trong
viéc dam bao an toan trén
tat ca cac du an. biéu nay
tao ra sy khac biét gilia
Novaland va céc CBT khac
vé tinh ky luat trong thi
cobng mang dén su an tam
cho cong nhan lam viéc tai
coéng trusng cling nhu cho
cu dan sinh séng sau nay.

Doi ngl QA cbd cac quy
trinh kiém tra chat lugng
xay dung va co dién & tat
ca cac khu vuc bén trong
khu cdn ho, van phong va
Office-tel, khu vuc cong
cong cla toa nha, cac khu
tién ich, ho baoi, vui chaoi
tré em, tang ham dé xe,
ky thuat va ha tang canh
quan. Viéc thu nghiém cac
chiic nang van hanh va
chay thu dugc lanh dao
QA dé xuéat thuc hién trén
100% khéi lugng thuc hién
nham dam bao tat ca céc
thiét bi chinh sé lién thong
véi nhau va dong bo trong
viéc phuc vu cu dan. Tat
cad nhiing hoat dong nay
[& nhiing khau cudi ciing
nham dam bao ting chi
tiét nho nhat dugc chinh
chu trudc khi ban giao dén
tay Khach hang.
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Nhan su va dao t
an su va dao tao
Nén tang cua thanh cong

i i S6 lugng CBNV cua Tap doan Ty lé lao ddng theo gigi tinh
cu cAu NHAN su giai doan 2014 - 2017 nam 2017

Hién nay, 63% nhan vién cua

Tap doan la nam, 37% con lai la nG. 3.000
Tai Noyaland, BLD ton trong, dé cao 9210
binh dang gidiva phat huy quyén phu 2.000 1.991 1581
nl thong qua cac chinh sach phuc lgi ’
riéeng danh cho phu ni. 1.000 1028

20174f 2015 2016 2017

Nguén: Tap doan Novaland

Mot thach thiic d6i véi Tap doan Novaland la van dé dam bao 6n dinh luc lugng Ty lé nhan sy tir 30 dén 50 tudi

va chét lugng ngudn lao déng. Trong ndm 2017, méac du trién khai hoat dong (trén téng sé NV)
tai ca cau nhan sy dap Ung yéu cau chién lugc phéat trién kinh doanh Giai doan 759,
2 clia Tap doan nhung cau tric nhan sy van dugc duy tri 6n dinh trén nhiéu ., 72%
phucng dién: o

° 65% 65%

~ A . N . A \ N v s > " ~ 60%

Nhan su trong dé tudi giau kinh nghiém ngay cang tang véi ty [é nhan su 550, g
@ c6 d6 tudi tur 30 dén 50 tang déu qua cac nam, nam 2017 chiém 72% so . 56%

vGi ndm 2014 chi chiém 52%; 50% 52%

2014 2015 2016 2017

Bam bao chét lugng ngudn nhan luc thong qua ty & nhan vién cé trinh
@ do tu cao dang, dai hoc va trén dai hoc tiép tuc tang tir 70% nam 2014
|én dén 94% nam 2017.

Ty lé nhan vién cé trinh d6

CDb, bH va trén PH
100%
U A a5t
94%
v NG TIEN N3m Nhan su Nhan vién cé trinh do 90%
tir 30 dén 50 tudi CP, PH va trén PH 85%
80% 80%
TUdNG LAI 2014 2% 0% 259 77%
2015 56% 80% 00
. .o D I . A : = 2016 65% 7% C o 70%
Tai Novaland, Chung toi tin rang su thanh cong trong kinh doanh bat o1 s 00 65%
N ~ by 2 2 =’ A N n A n "
ngudn tir thanh qua ctia chién luge dau tu ngudn nhan lue day tam huyeét. PR———— ETETT—T
rY - ~ - - 2 a ” n= Y CE
Trong suot chang duong phat trién cua Cong ty, Chiing toi tu hao
g ~, A= ~ n =-n - n n n -
sg hitu do' ngu 1.581 nhan vién tran dav ﬂan! me "ong cong v'@!:! BLD cling chi dao Phong Nhan su quan tam va thudng xuyén cap nhat thong tin nghi viéc thong qua khao sat, phong van
khong ngiing khat khao hoan thanh su mang cua Tﬁll doan, gop phan nhan vién nghi viéc dé khong ngting hoan thién chién ludc thu hit nhan tai, phat trién nguén nhan luc bén viing. Ném

2017, ty [é nghi viéc tu nguyén clia Tap doan vao khoang 12,8% (khdng bao gom nhan vién kinh doanh), dugc ghi nhéan
thudc muc trung binh cua thj truong lao dong Viét Nam.

dua Novaland sém tré thanh mét Tap doan BDS dang cap gudc té.
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Nhan su va dao tao
Nén tang cua thanh cong

LUONG THUGNG, CHINH SACH AN SINH VA PHUC LOI

Ndm 2017, cac chinh sach vé luong, thudng, phic lgi, dai
ngd tiép tuc dudc hoan thién, da dang va tang tinh canh
tranh so v&i thi trudng. Bién hinh la chinh sach thudng
theo chuong trinh ESOP, thé hién su quan tdm clia BLD
Tap doan déi voi tap thé nhan vién, nham tao nén su lién
két va gan bé lau dai véi su phat trién ctia Tap doan. Nam
2017, vi mot cude song khoe manh va néang cao phuic Igi
cho vi tri lanh dao céap trung, Novaland d& ma rong han
muc tai trg mua bao hiém sic khoe cho ngudi than (v,
chong, con rudt). Bac biét, Chuaong trinh bao hiém nhén
tho danh cho cép giam sat trg [én dang dudc hoan thién

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Tap doan da hoan thanh t6 chiic cac I6p huan luyén, dao
tao an toan vé sinh lao dong theo quy dinh tai Nghi dinh
44/2016/ND-CP va thudng xuyén dién tap cong tac PCCC.
Vai viéc ap dung chat ché cac quy dinh va tiéu chudn vé
An toan lao dongva Stc khoe nghé nghiép dén tung nha

XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEP

Tat ca hoat dong ctia CBNV déi véi cong viéc hang ngay
tai Novaland déu dugc xac dinh dua trén Bé quy tac Ung
xU ctia Novaland dé dam bao tinh minh bach, chinh truc
trong van hanh nham dem dén nhing san phdm chat
lugng va dich vu chuyén nghiép dén v&i Khach hang. Tu
TV HBQT, Ban TGDH, cac Can bd quan ly dén nhan vién
déu phai tuan thu nghiém tuc va thudng xuyén dugc
giam sat viéc tuan thu B quy tac. Cac hanh vi vi pham
BO quy tac Ung xut, anh hudng tiéu cuc dén Gié tri cot [6i
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dé chinh thuc trién khai tUr dau ném 2018. Lan dau tién
mot chinh séch dam bao quyén Igi trong dai han nhu vay
dugc ap dung tai Tap doan, khéng chi & nhiing vi tri [anh
dao cédp cao, nham dam bao céng bang vé ghi nhan su
dong gop, duy tri su trung thanh clia nhan vién doi véi Tap
doan va thu hat nhan tai. Song song, cac chudng trinh va
chinhsach hién hanh nhuthudnglé, tham bénh, bao hiém
xa hoi, kham sic khoe. .. cling da dugc nang cap theo tiéu
chuén cao hon va ma rong cho céc déi tugng nhan vién
dang lam viéc ké ca dang thir viéc.

thau, Novaland d& giam dang ké cac tai nan xay ra trén
cong truong. Bong thdi, Tap doan tuan thu nghiém ngdt
hé théng quan ly an toan va stc khoé nham dam bao
thuong tich va ty lé thuong tich, bénh nghé nghiép va s6
vy tirvong lién quan dén cong viéc la thap nhat.

cla Tap doan déu bixt ly thich dang. Nguac lai, BLD ludn
tudng thudng xing dang va bdo vé nhiing ca nhan t6
cao, phat hién cac hanhvisai trai gép phan xay dung moi
trudng lam viéc lanh manh va liém chinh. BLB Novaland
tran trong nhiing dong gop clia nhan vién, du ho khong
tiép tuc lam viéc do thay déi ké hoach nguon luc, khong
con la nhan su pht hop nhung Tap doan van hé trg tim
kiém viéc lam m@i. Diéu nay thé hién nét nhan van trong
van hoa Novaland.

GIAO DUC VA DAO TAO

Trong nam 2017, Tap doan da thu
dugc nhiéu thanh qua tu cac chuong
trinh daotao dugcthuc hién bgi TTBT
Lanh dao NLC. Hon 57 tan Thac si tot
nghiép khoa Mini MBA dudc phoi hgp
v6i FPT School of Business, nang téng
sO gid dao tao én 400 gig danh riéng
cho gén 100 lanh dao, quan ly. 229
budi Mentoring - Coaching cho 37 cdp
Mentor - Mentee dang la Gidm doc va
quan ly da gbp phan két néi sép va
nhan vién gan gli hon; qua doé chia
sé kinh nghiém trong cong viéc, phoi
hop hiéu qua noi bo, lién phong ban.
Tiép noi thanh cong cla nam 2016,
TTDT dé lién két vai Dale Carnegie
thuc hién tiép tuc chuang trinh hoc
“Lanh dao tao dot phad”, nham nang
cao cac nang luc lanh dao va phat
trién ban than cho nhing lanh dao
captrungtrglén,

Bén canh do, cac khoa dao tao vé
QTCT, tap huén thué, BCTC theo tiéu
chuédn quéc té cing ducc ap dung
cho cép lanh dao va nhan vién cé lién
quan. V&i phuang cham “Khach hang
la s6 17, cac khda dao tao nang cao

nhan thic vé tu duy dich vu khach
hang dugc uu tién thuc hién. Ngoai
ra, cap nhan vién cling da dugc trai
nghiém nhimng khoa dao tao ky nang
mém, chuaong trinh dao tao tac phong
va ky nang dich vu khach hang... S&
htu doi ngl nhan vién kinh doanh
ban linh va nang luc, Tap doan clng
da tién phong trong viéc xay dung
chuang trinh dao tao chuyén biét dé
ho trg thém su tu tin va ban linh trén
thi trudng BDS cho doi ngli. Bac biét,
cudc thi Bai su kinh doanh Novaland
gilip nhan vién kinh doanh c6 co hoi
dugc co xat cing dong nghiép qua cac
vong thi thuc té, dugc trang bi thém
kién thic va hoc hoéi tir cac cap quan
ly hang dau. Téng s6 gid dao tao trong
nam 2017 la 70.494 gig, trong d6 quan
ly cédp cao va giam déc la 6.553 gid,
quan ly cép trung 8.606 giG va nhan
vién va giam sat la 55.335 gid.

Nam 2018 la moét nam quan trong
trong viéc trién khai Giai doan 2 cla
chién lugc phéattrién, TTDT sé tiép tuc
kién toan chéat lugng bod méay nhan su
théng qua cac chuang trinh chinh:

70.494

TONG SO GIG PAO TAO

+ Phattrién doi ngl giang vién noi b
bao gobm chuong trinh TOT (Train
the Trainer);

+ Tiép tuc t6 chiic Mini MBA cho cép
l&nh dao tiém nang;

+ Trién khai chuang trinh huan luyén
cac ky nang mém, ky nang bé trg
cho quan ly cédp trung bao gém
cap truéng pho phong, giam sat va
trudng nhém co thanh tich xuat sac
trong cong viéc;

+ Trién khai cac khoa dao tao néang
cao kién thiic cho toan thé CBNV
dap Ung chién lugc phat trién kinh
doanh md& rong sang BBS thucng
maiva nghi dudng;

« Tiép tuc duy tri cac khda nang cao
ky nang mém cho nhan vién;

+ H6 trg phong ban néang cao kién
thiic chuyén nganh nhu cac khoa
cong nghé thiét ké mdi BIM, cap
nhap kién thic tai chinh, ké toan,
chiing khoan...

Lé bé giang khéa dao tao Mini MBA cua TTDT Lédnh dao NLC.
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Dau tu vao cdng nghé
Bon bay hoat dong kinh doanh

TAM QUAN TRONG VA KHA NANG AP DUNG NHANH CHONG
CONG NGHE THONG TIN HIEN DAI COA TAP BOAN NOVALAND

CNTT dbng vai tro quan trong va la nhan t6 kich thich
su thay déi trong tat ca cac linh vuc va nganh nghé, kinh
doanh BBS khong phai la mét ngoai [é. Hién nay toan bo
nhan vién Tap doan Novaland st dung thiét bi di dong
va dugc két n6i gan nhu lién tuc, viéc nay dong nghia voi
dam bao hoat dong lién tuc va cong viéc kinh doanh co
thé dudc giai quyét kip thai va nhanh chéng. Kha nang ap
dung CNTT hién dai, pht hop dé dap Ung nhiing yéu cau
quan tri va kinh doanh [a mot trong nhitng yéu t6 quyét
dinh thanh cong cla Tap doan.

CAl TIEN CONG NGHE

boi tugng ap dung CNTT ma Tap doan Novaland hudng
téi khéng chi la Ban Lanh dao trong hoat dong QTDN,
nhan vién clia cac Khéi Phong Ban trong cong viéc hang
ngay, hoat dong kinh doanh; ma con bao gom ca khach
hang va cu dan sinh séng trong cac Du 4n ma Novaland
da chuyén giao. Dé thuc hién dugc diéu nay, mot ha tang
CNTT phu hgp véi cac nén tang Ung dung manh la diéu
kién tién quyét.

PHUC VU HOAT BONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

Quan tri toan dién hoat dong Tap doan la mot trong nhing
muc tiéu dugc uu tién hang dau clia 16 trinh dau tu chién
lucc CNTT cua Tap doan. Nam 2017, Tap doan da chinh
thiic bat tay vao viéc xay dung va trién khai hé thong hoach
dinh nguon luc SAP trén hé thong co s& di liéu hién dai
HANA VG giai phap dac thu cho nganh BDS. Ngoai viéc trién
khai cac phéan hé chuan quan ly ké toan, tai chinh va cung
Ung, SAP dac biét phat trién cac phan hé tur quan ly du an
cho dén ban hang theo yéu cau riéng clia Novaland. Khi
dua vao van hanh SAP khong chi giip van hanh hiéu qua,
tron tru toan bo hé thong, cung cap thong tin chinh xac kip

CAI TIEN CONG NGHE

thai cho cac cép quan ly, ma con co kha nang dap Uing cac
chudn muc vé kiém soét va an toan théng tin dt liéu.

V6i viéc dau tu hang triéu USD cho hé théng hoach dinh
nguon luc, Tap doan Novaland cam két xay dung mét nén
tang Ung dung va hé thong theo cac thong 1é quéc té gop
phanvao muctiéu PTBV clia Tap doan. Ngoai viéc trién khai
va dua vao Ung dung moét hé théng quy mé va phiic tap nhu
SAP, Novaland con chi trong dén dau tu phat trién doi ngh
chuyén vién va quan ly chuyén nghiép dé trién khai va van
hanh hé théng mot cach hiéu qua vé lau dai.

TRONG HOAT DONG KINH DOANH HANG NGAY

Xuyén sudt nam 2017, Novaland d& khéng nging nang
cap hé théng ha tang nham cung cadp méi trudng lam viéc
didoéng, thong qua hé théng wifi hién dai, két n6i an toan
tU xa va chuyén sang st dung dich vu dién todn dam may
cho toan b6 Cong ty t nhan vién ké toan, ban hang... cho
dén cac kj su ngoai cong trudng. Boi v8i cac nén tang
Ung dung, Novaland da dau tu trién khai va phéat trién cac
Ung dung trén cac nén tang Ung dung tién tién cla SAP,
Microsoft va st dung céac dich vu cua Google.
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Bdng viéc trién khai va ap dung cac Ung dung dién toén
dam may trén nén tang cong nghé dam may ctia Microsoft
va Google; viéc truyén thong, trao déi va luu trlr qua
phucng tién email va cac cong cu cong tac trd nén thuan
tién, nhanh chéng, 6n dinh va an toan, gilp tang nang
suat va hiéu qua cong viéc. Hé théng khong day wifi hién
dai v&i két noi internet bang thong réng cung cdp moi
trudng lam viéc ndng dong va tién Igi; nhan vién dugc
Uu tién cadp may tinh xach tay va st dung thiét bi di dong
tuan thi chudn muc vé an toan thong tin dé kip thai hoan
thanh cong viéc.

Cac quy trinh nghiép vu n6i bé va lién Phong Ban dé tung
buéc Ung dung CNTT gitip tiét kiém thai gian va nguén luc;
dong thai cling gitp kiém soat cac quy trinh hiéu qua va
chuyén nghiép. Tu d6, cac Phong Ban ¢é thé tu kiém soat,
dé dang truy van thong tin va di liéu va ho trg QTRR hiéu
qua. Dac biét, viéc ap dung CNTT dé xtr ly cac nghiép vu
con giup tiét kiém chi phi gidy td va nguén luc luu tri ho
so khi chuyén phé duyét thi cong, tling budc hudng toi
muc tiéu thuc hién Paperless Office. Ngoai ra, hé théng
con gitp tim kiém va truy xuat ho sé nhanh chéng. Phan
quyén cac nhan vién co6 tham quyén lién quan dugc tiép
can dén ho so dugc luu trir dé dang.

Ngoai ra, Novaland da cé budc tién nhay vot trong viéc
tang cudng hoat dong quan tri du &n thong qua thiét lap

CAI TIEN CONG NGHE PHUC VU

CU DAN DANG SINH SONG TAI CAC DU AN

Xac dinh cu déan sinh séng trong cac Du &n cuia Novaland
cling [a mét doi tuong quan trong trong chién ludc cla
CNTT, phan mém Ung dung NovalandCare st dung cong
nghé web responsive dugc phat trién gilp cu dan tuong
tac véi Ban Quan ly toa nha thong qua thu gop y, thong
béo, dat tién ich truc tuyén trén thiét bi di dong. Tu dé
cu dan dé dang nhan dugc thong tin nhanh chong va kip
thai, khong con khoang cach vé khong gian va thai gian.

CAC BIEN PHAP PHONG TRANH RUI RO
LIEN QUAN BEN CONG NGHE THONG TIN

Ndm 2017, Tap doan Novaland dé xay dung va dat dugc
chiing chi Hé théng quan ly an toan thong tin cho hoat
déng kinh doanh theo tiéu chudn ISO/IEC - 27001:2013 v6i
pham vi ap dung toan hé théng. Viéc dat dugc chiing chi
bao mat nay, thé hién su quan tdm va cam két ctia Ban
Lanh dao Tap doan déi véi van dé QLRR thong tin cling
nhu cac bién phap nham giam thiéu céc rui ro hé thong
CNTT co thé xay ra mot cach kip thai.

Trung tdm Giam sat Du an Tap trung, mot bd phéan ho trg
déc lap cho BLD trong viéc hoach dinh ké hoach, theo
doi cong tac trién khai va bao cdo gan nhu thuc té tinh
hinh dién ra (real time) d6i véi cac du an dang thuc hién
va trién khai cong tac lap ké hoach véi cac du an sap thuc
hién. Trung tdm dong vai trd quan trong trong viéc dam
bdo cong téac lap ké hoach tich hgp tap trung cho céc du
an, theo doi hiéu qua hoat dong tai cac cong trudng va
bdo cdo xuyén sudt qua cac tang bao céo quan tri MIS;
dong thai thuc hién giam sat cac du an tu xa, theo doi va
bdo céo tinh hinh thuc hién cua cac Phong Ban lién quan
tham gia vao du an. Ngoai ra, Trung tdm ho trg nhan dién
cac van dé trong yéu dinh ky va gilp dua ra giai phap giai
quyét cac van dé nhanh chong, dé hoan thanh muc tiéu
claduéandadéra.

Phan mém cling ho trg cu dén tiép can céc tién ich trong
khu dan cu minh sinh séng va vung lan can; déng thoi ho
trg Ban Quan ly dam bao an ninh cu dan bang cac tién ich
dat cho, dang ky vang nha... NovalandCare la mot trong
nhiing minh ching khéi dau ma Novaland mong muén
mang dén moi cu dan mot cude séng cong nghé, hién dai
va tién ich.

Bén canh do, Novaland cling chd trong dén an toan trong
van hanh hé thong CNTT, cht dong thuc hién viéc ra soat
16 héng bao mat, thu nghiém xam nhép hé théng - ducc
thuc hién bai moét déi tac tin cay va co uy tin - nham déanh
gid moét cach toan dién hoat dong clia hé thong CNTT. Tu
do, Tap doan da cé nhiing hanh dong, bién phap khac
phuc kip thai cac diém yéu va nang cao kha ndng bdo mat
clahéthoéng.
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NHAN VAN
THEM GAN KET y 2 s
Ching t6i luén no luc d€ hoan thién st ménh phat trién PHAT TRIEN BEN VUNG
du an khong chi & nhiing mét vudng xay dung ma con gop D[\U TU c() TR[\CH NHIEM

phan kién tao mét cong déng NHAN VAN tién tién, gan két,
c6 phong cach séng hién dai véi nhiéu tién ich thiét thuc. Tém tét Bao cao Phat trién bén viing 158




Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

14

Luén kién dinh va nhat quan véi muc tiéu da deé ra, long ghép va
tich hop phat trién bén viing trong tdng thé hoat déng va dam bao
nang cao trach nhiém xa hédi cia doanh nghiép 1a dinh huéng
phat trién ciia Tap doan Novaland. Bay ciing chinh 12 cam két cia
Novaland dai véi cac Bén lién quan dua trén cac Gia tri cot 10i
Chinh truc - Hiéu gua - Chuyén nghiép va mdi quan hé doi tac va
hiéu biét vdi cac bén lién quan. gy
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Tap doan Novaland dang tung budc trién khai theo dinh
hudng chién lugc va tich hgp Phét trién bén ving trong
tat ca cac hoat dong gbp phan tao lap cac gia tri chia sé
chung doéng thai hién thyc héa cac muc tiéu trong giai
doan phét trién mdi. Ching toi da xac dinh ré viéc dau tu
vao cac dong luc clia phéat trién bén ving, tiing budc tich
hap phat trién bén viing vao cac nhiém vu kinh doanh cét
16 cling nhu vao chién lugc ngan han, trung va dai han clia
doanh nghiép.

Cac chu dé phat trién bén viing trong yéu trén cac phuong
dién kinh té, xa hoi va mdi trudng mang tinh ddc thu da
dugc xac dinh trén co sd gan két va tuong tac véi cac bén

lién quan, dam bao pht hop véi chién luge phat trién clia
Novaland cling nhu cap nhat cac thong é va xu thé phéat
trién bén ving quéc té. Novaland tai khang dinh cam két
dau tu nguén luc phéat trién theo dinh huéng xanh va bén
viing dong thai thuc dédy va kién tao mot cong dong viing
manh, xa hoi cong bang,

V&ivi thé cia mot Cong ty niém yét hang dau, tién phong vé
xay dung céac co sd ha tang quan trong phuc vu phat trién
kinh t&, Novaland cam két nguén luc, dau tu déi méi sang
tao va khong ngiing no luc gbp phan vao thuc hién thanh
cong chién lugc tang trudng xanh cua Viét Nam cling nhu
17 Muc tiéu Phéat trién bén viing clia Lién Hiép Quoc (LHQ).
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B 17 Muc tiéu
@ Phat trién bén viing
cla LHQ

Chuong Béo cao Phat trién bén vimng téom lugc
cac ndi dung chinh ctia Bao cdo Phat trién bén
viing riéng biét Novaland xay dung theo Tiéu
chuén GRI. Bao cdo nham cung cép thong tin
chinh vé hiéu qua hoat déng phét trién bén
viing nam 2017. D& nam bat cac théng tin chi
tiét vé hiéu qua hoat dong cling nhu cam két
phat trién bén viing ctia Novaland dén cac Bén
lién quan vuilong tham khao Bao céo Phat trién

Bén viing 2017.
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Bao cao tom tat T
4 7 A -~ dann gia linh vuc trong yeu
Phat trién bén viing . e frongy
Nam trong ké hoach nhiém vy nam 2017, ching toi da N&i dung dénh gia trong yéu cling dudc thuc hién thong qua
thuc hién ra soat va cap nhat danh gia trong yéu véi cdc hdi thao véi cac giam dée cdp cao nham thong nhat cap
."E’P CﬁN CHIEN I.UUG [inh vuc uu tién phan anh cac xu hudng dang thay d6i  nhat cac chu dé linh vuc trong yéu, két qua cap nhat trén so
. - xuyén suot cac hoat dong ctia Tap doan. Cac van dé déu  do ma tran trong yéu. Cac chii dé va linh vuc trong yéu trén

VA KHUNG OUﬁN 'I'RI PH"“' 'I'RIE,N BEN VI]NG dugc déanh gia dua trén mic do anh hudng dén Novaland cac phuong dién kinh té, moi trusng, xa hoi phan anh muc

va dong thai cling la cac chu dé nhan dudc su quan tam  d6 quan tdm cua cac bén lién quan trén dac thu nganh bat

cao clia cac bén lién quan. dong san, co bé sung thém céc chu dé danh gia tac dong
kinh té gian tiép, danh gia nha cung Ung véi cac tiéu chi xa
Chién lude D\Inh ht{éng.(/:hién l'uc,ﬁc)PTBV hoi va mdi trudng.
: va tao lap gia tri chia sé chung.
> Xac dinh >~>> Uu tién >~>> Xac nhan >->> Xem xét danh gia
Chinh sta‘"‘r; Céc quy trinh quan ly do ludng danh gié , ) , ,
quy trinh hoat dong theo tiing phong ban chuyén mon. banh gia sc bo dé xac Moi khia canh dugc cho Céac khia canh trong yéu Cac cap quan ly xem xét
quan ly - dinh cac van dé quan diém phu hop dua trén dugc lua chon sé ducc danh gia cac yéu té trong
trong c6 thé phat sinh [gi ich cla cac bén lién xac nhan bdi cac cép yéu dudc lua chon da dugc
Tiéu chua Thiét [ap cac tiéu chudn, muc tiéu lien quan dén hoat quan va doanh nghiép. quan ly tam trung. diéu chinh cho phu hagp véi
iéu chuan va hiéu qué hoat dong. dong kinh doanh va chién lugc kinh doanh cua
cacméiquantam clia Tap doan.
cacbén lién quan.
s Giam sat danh gia va bao cao ndi bo
S Bao cao va bén ngoai 4 &
: Ma tran trong yéu
Chung toi da thuc hién ra soat danh gia cac linh vuc PTBV trong yéu dua trén két qua tuang tac véi cac bén lién quan, phu
Phucng phap tiép can nhat quan hudng dén PTBV lucc kinh doanh ctia Tap doan dé dam bao su théng nhéat trong hgp vGi chién lugc hoat dong cling nhu cap nhat cac xu hudng va thong 1 PTBY quéc té gan vi 17 muc tiéu PTBY ca
hai hoa lgi ich phat trién kinh té véi thuc hién trach toan hé thong. LHQ. Céc linh vuc trong yéu theo céc cot tru kinh té, moi trudng va xa hoi dugc trinh bay trén ma tran trong yéu nhu biéu
nhiém xa héi clia doanh nghiép trong tat ca cac hoat 11" dé dudi day:
déngkinh doanh, Novaland xay dung hé thong quan . . o I A A
tri theo cac tiéu chudn thong & quéc té. Khung quan Lai ich chung can bang giua kinh te, Xa hoi va moi Cao o oo v iLHguqud
ly, chinh séch va quy trinh d6i véi céac linh vuc PTBY tl‘m‘lng la lua chon uu tién ll‘ﬂng phal trien kinh doanh. c a5 1.Dénhgiénhdcungcdpve‘x&héé suckh:’;khd:hhang ”°‘-’;‘~’"9"’"'”e
PR . . Cx . R cn wiar e ] '
trong yéu trén dugc tung budc xay dung va trién khai Novaland 1a mét thuong hiéu Viét co khat vong vuon 3 ! 7. Tié thiva nhan hidu  12. Chong tham nhing
o N i > . .2, A e s . S o T . 2, " 3 2. Tudn thi vé méi trudng B o o -
thyc hién giip cac cap quanlycd thé danh giahiéu  ya o6 e mudn gan lién véi su phat trién ciia cong £ oy O sGodicitdintoo (15 Nagtuong
qua hoat déng va lién tuc cai thién. N - i o 2t L, o - = d g ‘o © e 14. NuGe
dong, da tao ra nhiéu san pham co ich cho xa hai. £ 25 4. NuGe thaivé cht thai - Qumuj:;zi;;a:apnmg
Pé dam bao thuc hién déy dl cac cam két gbp phén V['Ii “hﬁng ll‘li‘!nh qua ﬂﬁ dal ﬂlIl_IG cho lhﬁv N!Jvaland ﬁ Trung 5.Phu0ngth(1¢:muggémé o ig-cf;{f;ut;u‘:g\f/gnghép :
dat dugc cac muc tiéu PTBV dé ra, Hoi dong PTBV  dang phat trién theo hudng chuyén nghiép, bén viing, E binh io.ticding
ch;y tra\ch nhiém thu/c d?y hg trg ljet noi g|.L{a Tap da san sang trong giai doan h@i Ilh@ll- 5y o .
doan va HBQT, xem xét va huéng dan thuc hién cac o0
chuang trinh, chinh sach, cac mai lién hé, cac hoat Ong Pham Phii Ngoc Trai S ;
déng cliamuctiéu phat trién bén viing gén véi chién Cha tich GIBC, Chu tich Hoi déng PTBV Tdp dodn Novaland 2
E 0,5
Tham van va gan ket cac bén lién quan Thap o >
m 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50
Kiidch hing Chién lugc PTBV tai Novaland dam bao tham vén va gan két Thap Trung binh Cao
Eﬁﬁ (& céE bér)w lié[] quan la nhﬂng thér)h to quan tror]g tro’ng su phét Anh huéng dén Novaland
Ngan hang / g ¢ dong & trién cta Tap doan. Qua do, chung toi cling ddm bao viéc xay
Ay s dungva duy tri cdc méi quan hé bén viing trén cd s& ton trong
’ va hgp tac véi cac bén lién quan bao gom cac ca quan Chinh
Ll‘l‘l:iw:(g\l; phu, Doi tac, C6 dong, cac Nha dau tu, Ngudi lao dong va
o GIAO TIEP v Cong dong dia phuong.
L7 MINH BACH ~> ‘
g B8 Gk Chung toi luon dé cao trach nhiém gidi trinh trong viéc giao tiép o cua Kinh t& (10 Vo @) Y |eclam(16) ******
° i ip thai va 2 & vé |oi ich clia cac bé *fleu quaxinn te L evatlieu (9 o SyeLamLe N
minh bach, kip thoi va dua trén thuc té vé Ii ich cda cac bén | <Ticdongkinh tégiantiep(10). | | N?énleltijén) ) ~ | *Antoan va Siic khoe Nghé nghiép (15)
l|er11‘quan nf}uton c/h@anhé{onglfzu? m@hhgﬂ td|xaAydqf1gca<\: | ePhuongthic muasim(5) | -Nu@% 19 8 | +Gidodycva Paotao (8)
moi quan hé hgp tacva tin cay véi cac bén. V&i su chan thanh va L P s e - eCoOngdongbia phuong (17)
, o - IR P e Nudc thaiva chat thai (4) P . 2
khatvong tao ra gia tri vugt tréi, Novaland luén dap Ung cac yéu o TUAN thil VA M e i *Chéngtham nhiing (12)
! ; Tuan tha vé méi trusng (2) | «Antoanva Stc khoe Khach hang (6)
SR phi L cau ngay cang cao cla Khach hang va cac bén lién quan véi su - «Danhgidnhacung Ungvé moi trusng (3) | Hnroanvastc khoe Fhach hang

P Ca A R A s o Tiép thiva nhan hiéu (7
tan tam phuc vy va niém dam mé, bén canh quy trinh van hanh oDléerE)htg!ia’ViQéiTméettrjn(g)vé % hoi (1)

quan ly chuyén nghiép theo thong 1é quéc té. kA _x‘

160 cHO cudc SONG BUNG SANG Phat trién bén viing - Dau tu c6 trach nhiém 161



Phat trién bén viing

HIEU QUA HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VUNG

THEO CAC LINH VUC

Tom tat hiéu qué phat trién bén viing trong nam 2017

Linh vuc Cac chuong trinh sang kién

Két qua thuc hién

QUAN TR] PHAT TRIEN .
NGUON NHAN LUC

Thuc hién Chuadng trinh Bao tao
lanh dao.

Clng c6 hé théng quan ly hiéu
qua thuc hiénbangviéc phat trién
cac chiso hiéu qua cong viéc

Xay dung va phat trién nguodn
nhan luc dé dap Ung yéu cau va
tham vong tdng trudng trong
tusng lai.

Caché luongthudng, phic lgi, dai
ngo tiép tuc dugc hoan thién, da
dang va tang tinh canh tranh so
vdi thi trucng.

+ Céc chuong trinh MiniMBA cho cap

lanh dao

Chuong trinh Banh gia Nang luc
nhan vién va hiéu qua cong viéc
(PMS).

Tong s6 gid dao tao trén 400 gid
danh riéng cho gan 100 lanh dao,
quan ly.

229 budi Mentoring - Coaching cho
37 cdap Mentor - Mentee

Trién khai chuong trinh ESOP cho
toan bd nhan vién

Hiéu qua dat dudc

Hoan thanh dap ung
yéu cau cuia Ban
Lanh dao

DPAU TU PHAT TRIEN .

Phat trién bén ving clng cong
déng, nang cao trach nhiém xa
hoi cua doanh nghiép. Lan tda
tinh than trach nhiém xa hoi,
hoat dong thién nguyén dén
cac cd quan ban nganh, Boi tac,
C6 doéng, Khach hang, Nhan vién.

Danh gan 75 ty dong cho cong tac
an sinh xa hoi, gan 100 chuong
trinh/ hoat dong cong dong, véi
hang tram ngan ngudi thu husng.

Hoan thanh yéu cau
ti Ban Lanh dao

Dbanh gia chuén vé st dung vat
liéu, ndng lugng va nudc tai cac
duan.

Dao tao néng cao nhan thuc vé
dam bao va kiém soat chat lugng
moi trusng.

Xay dung dinh muc st dung nang
lugng va céc thuc hanh tiét kiém
nang lugng.
Trién khai danh gia téac dong
moi trudng cho tat ca cac du én
thuc hién.

Hoan thanh
cd ban

Thanh lap Ban an toan, stc khoe,
moi trusng.

Dao tao an toan va quan ly rui
ro giam sat an toan theo cac giai
doan trién khai du an.

Gidam satAn toan véi cac Nha thau
Thyc hién theo doéi va danh gia
stic khoe CBNV.

Ban an toan, stc khde, moi trusng
dinh ky danh gia ra soat viéc
thuc hién.

Thuc hién chuong trinh dao tao an
toan dinh ky cho CBNV ctia Tap doan.

Giam sat an toan trong thi cong
con ngudi va thiét bi, kiém soét ty
|é tai nan su c6 & muc thap nhat.
Thuc hién cac chuadng trinh vé
stc khoe.

Hoan thanh

CONG PONG
QUAN LY TAC PONG .
MOI TRUOGNG
AN TOAN SUC KHOE .
P61 MBI CONG NGHE .

Nang cap hé thong CNTT phuc vy
quan tri doanh nghiép.

Xaydung Trungtam gidmsattap trung.
Ung dung CNTT vao cac chuong
trinh ho trg Khach hang.

Ung dung SAP-ERP cho toan Tap
doan.

Trungtam giam sat cac dy an tuxa,
trién khai van hanh mot cach dong
b6 va theo dai tinh hinh trién khai
cacduan.

HO trg téi da cac Khach hang qua
Ung dung NovalandCare.

Co ban
hoan thanh
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TAO LAP GIA TRICHUNG
THONG QUA MOI QUAN HE BOI TAC

QUAN TRI PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nguon luc con ngudi véi Novaland a tai san va la yéu
té quyét dinh su thanh cong trong kinh doanh va thuc
hién thanh cong Chién lugc phéat trién bén viing. Chinh
vivay Tap doan da xay dung chién lugc dau tu phat trién
ngudn nhan luc nham déap Ung yéu cau cho giai doan
phat trién méi.

Diéu dang khich 1é [a nTr gigi chiém ty |é cao haon & cac
vi tri quan ly cap trung, cap cao va lanh dao chién lugc,
thé hién su déng gép ngay mot [6n han cla phai ni
déi véi nhiing thanh qua hoat dong cua Tap doan. Tai
Novaland, Ban Lanh dao luon ton trong, dé cao binh
dang gidi va phat huy quyén phu nir thong qua cac
chinh sach phuc Igi riéng danh cho phu na.
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Bédo cao tom tat
Phat trién hén viing

LAO DONG VA VIEC LAM

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 102-8:

Thong tin vé nhan vién va ngudi lao dong.

GRI 401-1:

S6 lugng nhan vién thué mdi va ty [é thoi viéc.

GRI 401-2:

Phuc lgi cung cadp cho nhan vién toan thai gian
khong danh cho nhan vién tam thai hodc

ban thai gian.

Ty l& Nhan su tir 30 dén 50 tudi
(trén Tong s6 Nhan vién)

75%
70% 72%
65% 65%
60%

56%

55%
52%

50%

2014 2015 2016 2017

Tap doan ludn no luc phan dau dua ra cac chinh sach
phtc lgi t6t danh cho nhan vién, tao dung moi trusng
[am viéc t6t, lubn dam béo duy tri doi ngl quan ly kinh
nghiém [au nam céng hién lau dai cho Tap doan. va
thudng xuyén cap nhat thong tin nghi viéc thong qua
khado sat, phdngvéan nhan vién nghiviéc dé khong ngiing
hoan thién chién lugc thu hut nhan tai, phat trién nguén
nhan lyc bén ving.

Luong thudng, chinh sach an sinh va phiic loi

Chinh sach luong thudng, phuc Igi cia Novaland dép
Ung su da dang vé doi tugng thu hudng, canh tranh trén
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Ty lé lao dong theo gigi tinh
nam 2017

O

Lao dong theo trinh do
nam 2017

Trung cdp Trén Bai hoc

y

/ Dai hoc/

Cao ddng
Nhan vién c6 trinh do
CD, PH & trén PH
100%
95%
94%
90%
85%
80% 80%
)
750/0 77 /°
70%  70%
65%
2014 2015 2016 2017

Nguén: Tgp doan Novaland

thi trudng va dugc lién tuc cap nhat hang nam. bac biét,
Novaland trién khai chinh sach thudng theo chugng trinh
ESOP nham tang su gan két va céng hién clia nhan vién
doivéi su phéat trién ctia Tap doan. Song song vdi viéc thic
day cac phuc lgilién két gia tang quyén lgi cho nhan vién,
dién hinh [a cac dich vu cham séc cé nhéan va gia dinh cla
CBNV. Nam 2017, Novaland d& md rong han mdc tai trg
mua bao hiém stic khoe cho ngudi than cua cac lanh dao
cap trung. Bén canh cac thong [é nhu bdo hiém x& hoi,
thudng &, kham stic khoe dinh ky, bao hiém Novacare, ...
Novaland da thiét lap chuang trinh bdo hiém nhan tho
cho cép giam sat trd [én hién dang trong qua trinh hoan
thién, chuan bi trién khai chinh thirc vao ndm 2018.

GIAO DUC VA DAO TAO

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 404-1:

S6 gi¢ dao tao trung binh moi nam

cho méinhan vién.

GRI 404-2:

Cac chuang trinh nang cao ky nang cho

nhan vién va chuang trinh ho trg chuyén tiép.
GRI 404-3:

Ty lé phan tram nhan vién dugc dénh gia dinh ky
hiéu qua cong viéc va phat trién nghé nghiép.

Novaland xac dinh su phat trién clia Tap doan dong hanh
cling su phéat trién cia moi nhan vién, ching toéi luén no luc
cung cap cho nhan vién cac co hdi phat trién tuosng xiing véi
tiém nang. Bén canh do6 cong tac gido duc dao tao co cé vai
trd quan trong gitp dap Ung yéu cau nhiém vu phat trién
trong giai doan mdi. Cac chudng trinh dao tao dugc xay
dung thiét ké theo yéu cau thuc tién hoat dong doi véi tat ca
cac cap, cung cap cac kién thirc mai, kinh nghiém lanh dao
va quan ly nham gitip can b san sang cho su phéat trién ctia
Tap doan. Tap trung day manh dao tao cho déi tugng quan
ly cap trung va nhén vién. Tong so gi¢ dao tao nam 2017
dugc thé hién cu thé theo biéu d6 bén canh.

Nam 2017, cac khda Mini MBA da dao tao dudc 57 tan
thac sicho Tap doan. Ngoai ra, huéng dén muc tiéu khong
ngungnangcao hiéu qualamyviéc clianhanvién, Novaland
van tiép tuc cap nhat quy ché, phuong thic danh gia hang
nam, xét ty 1é phan bé phu hop dam bao tinh cong bang
trong danh gia va xay dung hé théng danh gia nham giam
thai gian va dam bao tinh hé thong, chinh xéac. Hé thong
danh gia PMS dugc thuc hién cong khai va minh bach cho
phép déng thai cdp quan ly va nhan vién theo déi su phat
trién ca nhan trong su phat trién chung ctia Tap doan.

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

S6 gid dao tao theo cap bac

Téng s6 gid ddo tao 2017

148,92

6.553

Quan ly
cép cao

—e— 56 gio dao tgo trung binh 2017
60.000
55.335
50.000
40.000
30.000
48,90 40,66

? 20.000
8.606 10.000
” » 0

Quan ly Nhan vién

cép trung va giam sat

Hé théng Quan ly Hiéu qua lam viéc (PMS 2017)

Trong téng s6 NV 1.581 c6 41 NV (chiém 2.59%)
mdi vdo trong thdng 12/2017 nén khéng ddnh gic PMS cuéi ndm.

80%

60%

40%

20%

DPéng Bac

x - _#
Vang Kim Cuong Bach Kim
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Bédo cao tom tat
Phat trién hén viing

AU TU PHAT TRIEN CONG DONG

Chi sé do luéng bao cao:

Chi s6 413-1:

Nhiing hoat dong cé su tham gia clia cong dong
dia phuong, danh gia tac dong va cac chuong
trinh phat trién.

Chi s6 413-2:

Nhing hoat déng co tac dong tiéu cuc tiém an va
thuc té dang ké véi cong dong dia phucng.

~ 5 )
7 TY PONG

CHO CONG TAC AN SINH XA HOI

Két qua hoat dong

Cac hoat dong vi cong dong cua Novaland tap trung vao
04 linh vyc chinh: an sinh xa hoi, stic khoe cong dong, gido
ducva phat trién cong dong. Téng két nam 2017, Tap doan
Novaland d& danh gan 75 ty dong cho cong tac an sinh
xa hoi, thuc hién gan 100 chuadng trinh/ hoat dong cong
dong trén ca nudc, véi hang tram ngan ngudi thy hudng
cling nhuhang ngan lugt nhan vién tich cuc tham gia hoat
dong thién nguyén, cung chia sé trach nhiém xa hoi vai
Tap doan.

~100

CHUONG TRINH/HOAT PONG
CONG PONG TREN CA NUGC

Hoat dong cong dong ciia Tap doan Novaland trong nam 2017

® Phdt trién céng déng
Gido duc
| An sinh xa héi
Stic khde cong déng
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50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Phat trién Gido duc An sinh Stic khde
cdng déng xa hoi cong déng

Déng hanh cung chuong trinh “ Thdp sdng nhing uéc mo”
ctia H3i Bdo vé Quyén tré em Viét Nam.

Lé khdnh thanh 07 cdu dén sinh tai Huyén Héng Ngu, Tinh Béng Thdp.

Loai hinh

Hoat dong chinh

So tiéntaitrg Ty lé dong gop
(VND) (%)

Phat trién céng dong

Giao duc

An sinh xa hoi

Suic khée cong dong

Xay dung cau dan sinh, nha van héa; déng
hanh chucng trinh van héa nghé thuat uy
tin; hudng Ung hoat dong hudng vé bién gidi,
bién, dao; cai tao hé théng thoat nudc, cai
tao va nao vét kénh rach, xay ducng dibo. ..

béng hanh cung chuaong trinh chia sé kinh
nghiém kinh doanh, trao tdng hoc béng, xay
dungtruéng mam non...

H trg vat chat va tinh than cac gia dinh chinh
sach, co6 cong, gia dinh kho khan, tré em
nghéo cé hoan canh dac biét, gitip déng bao
vung bao lut khac phuc hdu quathiéntai...

H6 trg chuang trinh phau thuat st moi, hg

ham éch cho tré em; tai trg cac chugng trinh
phau thudt tim cho bénh nhéan ngheo...

46.917.114.104 63

13.776.921.721 18

10.375.725.333 14

3.673.323.536 5

Téng cong

74.743.084.694 100

Nguén: Phong Truyén théng & Hé trg Céng déng Tap doan Novaland.
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Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

AU TU PHAT TRIEN CONG DONG

PHAT TRIEN CONG DONG

XAY CAU DAN SINH - PHAT TRIEN KINH TE,

PONG HANH PHAT TRIEN VAN HOA

(1

Vi sit ménh ciia mgt doanh nghiép phat
trién BDS hang dau tai TRHCM, muc tiéu
clia cac hoat dong phat trién cong dong
la dong gop 1au dai va bén viing trong
viéc xay dung va phat trién dat nudc.yy

NGi bat la cong tac chung tay clng chinh quyén dia
phucngxay dung cau ndng thon nham thay thé hoan toan
cho nhiéu cau go tam dang xuéng cép, dem lai diéu kién
giao thong thuan tién, ddm bao an toan trong luu thong;
dongthoi, tao tién dé cho su phat trién kinh té dia phuong.

HOAT BONG TIEU BIEU

= Chuong trinh “Vi thanh phé dang séng” phét song
trén HTVO.

= Pong hanh chuong trinh “Cau chuyén hoa binh” s6 5
do Bao Tudi Tré va Trung Uang Hoi Sinh Vién Viét Nam
to chuc.

= Tham gia chuong trinh “Khat vong tré” s6 11 clia Bao
Thanh Nién.

= Ung h6 Quy “Vi bién dao qué huong - Vi tuyén dau T6
quéc” va Quy “Vingudi ngheo” TRHCM clia UBMTTQVN
TP.HCM.

= Xay nhavan hoa dp Hoa Hung, xa Hoa An, TRP.Cao Lanh,
tinh bong Thap.

= Xay 07 cau dansinh tai huyén Hong Ngu, tinh Bong Thap.

= Xay cau noéngthon taixa Vinh Tri, huyén Vinh Hung, tinh
Long An.
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Tap doan hgp tac tich cuc véi nhiéu Ca quan ban nganh,
cac t6 chuc phi chinh pht va ngusi dan dia phuong dé
thuc hién nhiéu chuong trinh nham phat trién nang luc
cong dong.

Chlng toéi dong hanh cung nhitng chudng trinh vén
hoa, nghé thuat uy tin nham duy tri va phat huy ban
sacvan hoa dan toc trong gidi tré; tich cuc hudng Ung
[6i kéu goi trong cac chuong trinh hudng vé bién gidi,
bién, dado. Qua do, nang cao nhan thic trong cong
déng vé van dé chu quyén bién dao qué huong, bao
vé an ninh quéc gia va vi mot tuang lai viing manh cla
dan toc Viét.

Cdu dén sinh tai Huyén Héng Ngu, Tinh Béng Thép
do Tdp doan Novaland tai trg kinh phi xdy dung

HO TRQ GIAO DUC
NANG BUOC EM DEN TRUONG
17

Trén tinh than de, nam 2017, dong hanh
cing phuong cham “Tré em la mam non
ciia dat nudc , thong qua nhiéu td chiic
va don vi, Tap doan da trao tang hang
ngan suat hoc hong dén cac em hoc sinh,
sinh vién nhan dip dau nam hoc mdéi. 99y

HOAT DONG TIEU BIEU

= Chuong trinh “CEO - Chia khoa thanh cong” phat séng
trén VTV1;

» Ponghanh Hoc béong STF - Pham Phi Th,

» Ponghanh Hoc béng Nguyén Hitu Tho ctia UBMTTQVN
TPHCM;

= Hanh trinh 13 nam lién tuc thuc hién chuang trinh Hoc
béng Co Gido Nhé;

Dac biét, chuang trinh Hoc béng Co Gido Nhé - mét trong
nhiing tdm huyét clia Ban Lanh dao Tap doan Novaland tu
nhiing ngay dau thanh lap Tap doan - lién tiép dudc thuc
hién trong 13 nam qua, da chap canh uéc ma dén trudng
chohon 1.000 tré em ngheo & tinh Dong Thap. Ngoaira, Tap
doan con phoi hop véi dai truyén hinh thuc hién chuong
trinh chia sé kinh nghiém thuc té cho doanh nghiép Viét
Nam trong béi canh nén kinh té thi trudng dang hoi nhap
quéc té, ho trg chuyén mon va truyén thong dé nang tam
doanh nghiép va doanh nhan.

Hanh trinh 13 nam lién tuc thuc hién chuong trinh Hoc béng C6 Gido Nhé

= Dong hanh chuang trinh “Thap séang nhiing uéc ma”
clia Hoi Bao vé Quyén tré em Viét Nam;

= Tham gia xay dung trudng mam non Sao Bién tai xa
dao Tam Hai, huyén Nui Thanh, tinh Quang Nam thong
qua Quy Tu thién giai Gon “Swing for Life”.

Phat trién bén viing - Dau tu cé trach nhiém 169



Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

AU TU PHAT TRIEN CONG DONG

HO TRO CONG DONG
TAN NOI VA TAN TAM

(1

Cong tac an sinh xa héi ciing la uu tién
I6n trong chién lugc ho trg cong dong
ctia Novaland. Ddi tuong uu tién 13 céac
gia dinh chinh sach, thuong binh, cac
me va vg liét si, can ho cach mang huu
tri va nan nhan chat doc mau da cam
- nhiing gia dinh da co cong trong su
nghiép dau tranh va gin giif hoa binh dat
nudc - qua viéc tham héi va trao qua céc
dip Lé Tét tai nhiéu tinh thanh. gy

HOAT DONG TIEU BIEU

= Chuong trinh chdm lo Tét cho dong bao ngheo tai
TP.HCM, tinh Bong Thap.

= Tang 20 cép bo giéng cho cac ho nong dan nghéo xa
An Ninh Béng va An Ninh Tay, huyén Blc Hoa, tinh
Long An.

* Tdng qua cho con em gia dinh bi nhiém chét déc
mau da cam tai tinh Binh Thuan.

= Tham gia chudng trinh “Coi thiéng bat ti” clia Bao
Nhan Dan.

* Hoat ddngthién nguyén quyén gbp clia tap thé CBNV
Tap doan Novaland nhdm clu trg déng bao tinh
Quang Nam khac phuc thién tai sau bao s6 12; tham
va tang qua tai cac trung tam bao trg xa hoi tai Can
Tho, Lam Bong, TPHCM. ..

170 cHO cudc SONG BUNG SANG

Dbong thai, Ching toi cling tao diéu kién cho ngudi dan &
cac vung mién khé khan co co hoi cai thién dai song vat
chéat va tinh than thong qua trao tang bo gidng, tang nha
tinh nghia...

Ddc biét, vdi tinh than tuong than tudng ai - nét dep van
hoa dugc khai séng tu nhiing ngay dau thanh lap Tap doan
Novaland, tdp thé CBNV ctia Tap doan ludn chi dong, tich cuc
va nhanh chéng trong cac hoat dong thién nguyén, quyén gop
nhu mét su dong cam sau sac véi nhing dau thuong va gitp
dong bao viing thién tai khdc phuc hau qua ctia cac dgt bao
[G. Ngoai ra, Chuing toi con té chic sinh hoat giao luu cung tré
em c6 hoan canh ddc biét kho khan tai cac trung tam bao trg
x& hoi, nd luc dem lai niém vui trong cude song cho cac em.

Tdp thé CBNV Tdp doan Novaland tham héi va tdng qua ciu trg dén ngudi dén tinh
Qudng Nam nham khdc phuc khé khdn sau con béo s6'12.

CHAM LO SUC KHOE CONG BONG

MANG LAI NIEM VUI SONG CHO BENH NHAN NGHEO

(1

Trong linh vuc cham soc siic khoe cong
ddng, Novaland ddng hanh cing nhiéu to
chiic phi Chinh phii nham kéu goi cdng
dong chung tay mang lai cudc song vui
khée cho nhiéu tré em va gia dinh cac
bénh nhan co hoan canh kho khan trén
ca nudc. gy

HOAT BONG TIEU BIEU

= Chuagng trinh “N6i két yéu thuong” phat séng trén HTV9
kéu goi ho trg phau thuat cho 500 tré em bi tim bam
sinh trén ca nudc.

= Ponghanh cung Operation Smile Vietnam tai “Dém tiéc
déu gia gay quy tu thién” gitip phau thuat mién phi cho
400 tré em bi di tat sttt moi, hd ham éch trén ca nudc.

LD L

LE TRAO TAI TRG

CHUONG TRINH PHAU THUAT TIM CHO BENH NHAN NGHEO

Tham gia chuong trinh phdu thudt tim cho bénh nhan nghéo
& nhiéu tinh thanh théng qua Hi Bdo trg Bénh nhan nghéo TPHCM

CONG DONG DIA PHUONG

bac biét, Tap doan Novaland da dong hanh cung Vina
Capital Foundation thuc hién truyén thongva lan téa manh
mé thong diép “N6i két yéu thuong” dén toan thé cong
dong vi muc tiéu 500 tré em dudc phau thuat tim mién phi
trong nam 2017.

Qua gan 100 chucng trinh va hoat dong cong dong da thuc
hién trén ca nudc trong ndm 2017, Tap doan Novaland da gén
két sutham gia nhiét huyét ctia toan thé CBNVY, Khach hang va
cac doitac; cung nhau chia sé trach nhiém xa hoi ctia minh véi
cong dong vi mot dat nudc Viét Nam tuai séng han.

= Tham gia chuang trinh phau thuat tim cho bénh nhan
ngheo & nhiéu tinh thanh thong qua Hoi Bdo trg Bénh
nhan ngheo TP.HCM.

Chuong trinh “N6i két yéu thuong” phat séng trén HTV9 kéu goi hé trg
phéu thudt cho 500 tré em bj tim bam sinh trén cd nudc

Trong qué trinh chudn bi trién khai du an, Novaland luén thuc hién viéc tham van vé cac tac déng cd thé cé lién quan
dén moi trusng va xa héi. Khong riéng nam 2017, ma véi moi du an trién khai qua cac nam ching toi ludn thuc hién

nghiém tlc van dé nay.
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CAM KET CHAT LUONG VA TRACH NHIEM SAN PHAM, DICH VU

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 417-1:

Bdo céo théng tin thuang hiéu, san pham dich vu.

CRES:

Béo cao vé Chiing nhan, danh gia va thong tin
nhan hiéu xanh bén viing déi véi cong trinh mai,
quan ly, xay dung ton tao.

Tap doan ap dung cac bién phap kiém soat chat ché trong
qua trinh tao ra san pham théng qua phuong phap tiép
can c6 ky ludt va mang tinh hé théng dé danh gia va cai
tién hiéu qua ctia cong tac kiém soat quan ly rdi ro, kiém
tra quy trinh quan ly tai cac phong ban, dac biét tap trung
xung quanh cac yéu té chat lugng, an toan va luu trir ho
so di liéu. Day duge xem la tang phong thi thir 2 dé nhan
dang va loai bo cac rui ro vé chét lugng xuyén subt qua
trinh tao ra san pham tu khau thiét ké, chon thau, thi cong
va ban giao san phédm dua vao st dung.

Trong tung giai doan, Phong Bam bao chat ludng tap
trung xdy dung cac quy trinh huéng dan va phan bé nguon
luc thdm tra. Toan bd quy trinh dam bao chat lugng du
&n cua Tap doan da dugc xay dung bdi nhiing chuyén gia

DAU TUPHATTRIEN
CAC DU AN XANH VA BEN VONG

V&I muc tiéu tiét kiém tai nguyén va bao vé moi trudng,
chién lugc PTBV cua Novaland tép trung vao céc yéu to
vat liéu, nuéc, nang lugng, chéat thai; dugc hién thuc hoa
thong qua viéc ap dung hang loat sang kién nhu st dung
cac vat liéu thay thé, vat liéu tai ché, &p dung cong nghé
tiet kiem dién, hé thong quan ly nang lugng thong minh,
hé théng quan ly nudc va chat thai tién tién.

Thuc té, Novaland la mét trong sé it doanh nghiép
BDS di dau trong viéc ap dung hé théng cong trinh
xanh EDGE cta T6 chic Tai chinh Quéc té (IFC) thubc
Ngan hang Thé gigi (WB) trong thiét ké va thi cong
du an, véi muc tiéu giam téi thiéu 20% doi véi nguon
vat liéu, mlc nang lugng tiéu thu, muc tiéu thu nudc.
Nam 2016, Orchard Garden (Q. Phu Nhuan, TP.HCM) dap
Ung ching nhan Coéng trinh Xanh EDGE v&i mUc ndng
lugng giam 21%, nudc gidm 23% va vat liéu 33%.

172 cHo cudc SONG BUNG SANG

(11

Cam két vé chat lugng du an dé tao ra
san pham tot, xay dung va giii viing
long tin tir Khach hang 1a muc tiéu tién
quyét dd dugc Tap doan dinh hudng
Xuyén sudt trong qua trinh trién khai va
ban giao san pham. yy

bam bdo chat lugng, va dudc giam sat chat ché bdi cac
cap quan ly cao nhét ctia Tap doan, nham téi uu hoa viéc
kiém soat chét lugng, dam bao tién do ban giao san pham,
khang dinh uy tin thuong hiéu Novaland.

Cac hoat déng tham tra dam bao chat lugng luén ludn
khong ngling dudc cap nhat va cai tién thusng xuyén lién
tuc dé néng cao chat lugng va cap nhat cac cong nghé tién
tién mdi nhat vao chat lugng san pham. Nang luc ctia doi
ngl can bo cling dugc khong ngung nang cao thdong qua
dao tao cap nhat kién thuic va chia sé kinh nghiém thuc tién.

Cac tai liéu chi tiét vé san pham dich vu luon duge ching
toi chu trong chuén bi chi tiét cho khach hang, bao gom
brochure, leaflet, thong tin san pham, sé tay ban giao
san pham.

Lakeview City (Q.2, TRHCM) - Anh: Nguyén Dinh Ri.

NGUYEN VAT LIEU

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 301-1:

Vat liéu da dugc st dung theo trong lugng hodc
khéi luong.

GRI 301-2:
Vat liéu tai ché da dugce st dung.

Khi thuc hién d&u thau, mua sam tai san, Novaland
ap dung mo hinh déu thau mua sém l6ng ghép trach
nhiém doanh nghiép khi cac hoat déng nay dugc gan
vGi trach nhiém vé x& hoéi, moéi trudng va kinh té cla
Tap doan nham cai thién chat lugng cudc séng cho
Khach hang noiriéng, cong dong xung quanh va xa hoi
néi chung.

béi véi vat liéu phuc vu thi cong cong trinh, Tap doan
Uu tién su dung cac vat liéu than thién moi trudng, vat
liéu xay dung cé san trong nudc (gach da, thiét bi cong
nghé, dudng 6ng congnghé...) thay thé dan céac vat liéu
nhéap khau. Tap doan cling chuyén sang st dung cac vat
liéu gach nhe, gach khéng nung, tdm vach nhe... thay
thé cho gach nung truyén théng, gop phan gidm nang
lugng cho viéc nung gach. Tap doan da tang cudng su
dung gd nhan tao engineered wood, gb laminate, MDF,
van ép plywood st dung gb vun tai ché, trdu, mat cua. ..
dép Ung cac yéu cau vé tinh tham my va tinh ndng s
dung, nhung cé nhiéu uu diém hon go tu nhién vé mat
cd ly (it cong vénh, chiu nudc, chiu mai mon...) va quan
trong la giam viéc su dung gob tu nhién gbp phan giam
viéc khai thac gb rung, bao vé nguon tai nguyén thién
nhién va moi trudng. Phé thai tir nhiéu nganh néu biét
cach st dung sé tao nén cac loai vat liéu cé chét lugng
cao, tiét kiem dudc tai nguyén, giai quyét dugc cac van
dé lién quan dén moi trudng.

[ Téng 2016

700.000

(1

Doi voi ngudn nguyén vat liéu si dung,
Chung toi co doi ngil Nghién cuu va Phat
trién chuyén dau tu nghién ciu va ap
dung cac ngudn nguyén vat liéu méi than
thién véi méi truong va con nguoi, mang
dén nhiing gia tri bén viing va sic khoe
cho cong dong dan cu khong chi doi véi
cong trinh cia Novaland ma cac cong
dong lan can. yy

Ty lé Vat liéu thay thé (%)

e Tong 2016 W Tong 2017

i00 100 100

Ty Ié st dung Tilé st dung
g6 nhan tao den LED thay
(clia s8, van thé cho dén
san) so véi huynh quang,
g6 tu nhién. compact.

Nguyén vat liéu sif dung

[ Téng 2017

611.031
600.000

611.674

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

Thép (tan) Bé téng (m?)

217.680

167.693

Cat (m3) Gach (tan)
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NANG LUONG

Chi s6 do luéng bao cao:
GRI 302-1:

Tiéu thu nang lugng trong t6 chc.

GRI 302-3:
Cudng do st dung ndng lugng.

Do tinh chat dac thi lién quan dén xay
dung, sif dung nang luong chii yéu dén
tir hoat ddng ciia cac thiét bi xay dung,
van chuyen va van hanh he thang; ching
t6i luon dam bao kiém soat thai gian van
hanh, khoang cach di chuyén nguyén vét
lidu, sif dung thiét bi méi cé hiéu suat
cao han ché that thoat nguyén ligéu va tiét
kiém nang lugng... gy

174 cHo cudc SONG BUNG SANG

Bén canh do la viéc ap dung cac cong nghé mdi trong qué
trinh thi cong va van hanh hé théng cac du an. Ngoai ra
viéc theo déi kiém soat cac thiét bi dién hoat déng theo
thai gian dugc cai dat trong sudt quéa trinh van hanh hé
théng nham giam dién nang tiéu thu.

Dé tiét kiém nang lugng dién cho chiéu sang, tai cac
Dy an nhu Rivergate Residence, The Tresor Residence
(Q.4), Lucky Palace (Q.6), GardenGate Residence, Kingston
Residence (Q.Phu Nhuan), Novaland déa su dung cac den
LED thay thé cho den huynh quang va dén compact. Tiét
kiém nang lugng dién cho thong gid va cap nudc, Cong ty
st dung cac dong co cho bam nudc, quat st dung loai co
hiéu suat cao doi v&i hau hét cac Du an dang trong qué
trinh trién khai.

bién nang tiéu thu (KwH)

Cacdudn 60
dang thi cén
I I 45 43.368.323

[ Cdc du'én

dé hoan thanh 30

va dua vao

strdung 15 11.999.089

5,509,045 8:545.299
2016 2017
Dau DO tiéu thu (Lit)

Cacdudn 1.500

dang thi céng 1.206.487
[ Cée duén 1.000

dé hoan thanh

va dua vao 500

st dung

137.399
25.805 16.309
— ———
2016 2017

Cudng do sif dung nang lugng (Kwh/m?)

160.61
160
800
400
5.83
2016 2017

NUGC, NUGC THAI, CHAT THAI

Chi s6 do luéng bao cao:

GRI 303-1:

Lugng nudc dau vao theo nguon.

GRI 306-1:
Téng lugng nudc thai theo chéat lugng va dia diém.

GRI 306-2:
Téng lugng chat thai theo loai va phuang phép xu ly.

(11

Tai nguyén nudc ciing duoc si dung hiéu
qua khi viéc tiét kiém nudc duoc thuc hién
trong suét qua trinh thi céng thong qua kiém
soat cac diém cung cap nudc trong xay dung
thé du an ciing nhu quan Iy nudc trong van
hanh toa nha (theo doi luong nudc cho tudi
cay, sif dung cac thiét bi cam bién han ché
that thoat nudc, sir dung cac thiét bi do dém
nudc tai cac khu cong cong....).yy

Téng lugng nudc thai (m3)

Cacdudn 600 563.603
dang thi céng 500
e Cac d(f an 400 393.281

dé hoan thanh
va dua vao 300 215,785
st'dung 200 -

100

50.359
2016 2017

Lakeview City (Q.2) la moét trong nhitng du an dau tay
dudc thiét ké va thi cong véi tiéu chi khu doé thi thong
minh va bén ving vé moi trudng, va la tién dé dé ap
dung cho nhitng du &n tiép theo. Cac cong viéc nay déu
dugc thuc hién bdi cac chuyén gia trong va ngoai nudc;
déng thai, chiing téi thudng xuyén té chiic dao tao huan
luyén doi ngl chuyén trach, nhom thuc thi, giam sat,
kiém soat tuan thu véi kién thiic chuyén nganh cap nhat
lién tuc dé nang cao nang luc chuyén moén va thuc thi
cong viéc hiéu qua.

Téng lugng nuéc si dung theo ngudn (m?)

Cac dufn 1000 887.134
dang thi cén :
I J 800
[ Cac dudn 601.34
dé hocin thanh 600 -345
X X 518.032
va dua vao
. 400
st dung 301.223
200
2016 2017

Téng khéi lugng chit thai sinh hoat (tan)

Cdcdydn 15.000 1980 13.091
dang thi céng '
12.500
s Cdic du dn 11267
da hoanthanh 19090
va dua vao 7.500
su'dung
5.000
) 5000 2.503
2016 2017

Téng khéi lugng chat thai nguy hai (tan)

Cdcdudn 1.500
dang thi cén 1.267
g g 1.250
[ Cdc duén 1000
dé hoan thanh :
va dua vao 750
st'dung
500
250 225
- 2,55 1,09
——
2016 2017
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TUAN THU VE BAO VE MOI TRUGNG

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 307-1:

S6 lan khong tuan thu quy dinh
vé bdo vé moi trusng.

176 cHO cudC SONG BUNG SANG

Chung toi luon tuan thu cac quy dinh vé an toan moi
trudng theo yéu cau cua S& Ban Nganh tai tat ca cac Du
an nhu:

c6 hop dong thu gom rac thai véi cac don vi co

@ Phan loai cac rac thai nguy hai, rac sinh hoat,
chiic ndng;

Nguon nuéce thai dugextrly dattiéu chuan trong
suét quéa trinh van hanh cac toa nha, thong qua

@ cac bdo cao thusng xuyén cho cac cd quan lién
quan 6thang 1 lan dé dam bao nguén nudce sau
khi xtrly dat tiéu chuén.

Ngoai ra, viéc kiém soat tiéng on trong qué trinh thi
cong ludn dugc ddm bao tuan thu trong pham vi cho
phép. Tai mot s6 Du an nhu The Sun Avenue Residence
(Q.2), Lucky Palace (Q.6), Gardengate Residence (Q.Phu
Nhuan), The Botanica (Q.Tan Binh), Chung t6i st dung
cac cong nghé maéi cho cong tac thi cong, d6 bé tong
tudng cot san dé giam gay tiéng 6n, bui phat sinh cho
congtacxay tudng, té tudng, dong thdi cling giam lugng
rac thai gach vun. Boi véi cac toa nha trude khi dua vao
hoat dong ludn co cac giai phap tiéu am, chon céc thiét
bi dat d6 6n cho phép nham dap Ung tiéu chuén va
nang cao chat lugng cudc song cho cu dan.

(1

Chiing tdi ludn tuan thii cong tac danh gia
tac dong moi trudng cho tat ca cac du an
ma Chiing t6i trién khai, dam bao kiém
soat ngan ngiia cac anh huéng dén chat
lugng mai trudng sdng ciia dan cu ciing
nhu dia 1y tai khu vuc du an Chung toi
phat trién. gy

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 403-1:

Daidién clia ngudi lao dong trong cac lién Gy ban
an toan va stic khoe nghé nghiép chinh thic gitia
ban l&nh dao va ngudi lao dong.

GRI 403-2:

Loai thuong tich va ty lé thuang tich, bénh nghé
nghiép, ngay cong bi mat, tinh trang vang mat va so
vu trvong lién quan dén cong viéc.

GRI 403-3:

Ngudi lao dong co ty [é cao hoac cé nguy ca cao
mac cac bénh lién quan dén nghé nghiép.

GRI 403-4:

Céac chu dé vé slic khoe va an toan dugc dé cap
trong thoa thuan chinh thic véi cong doan.

V6i dac thu nganh xay dung, van dé An toan Stc khoe Moi
trudng luon dugc coi trong va la uu tién s6 1 trén toan
bo cac du an va khu vuc hoat dong; Tap doan da hoan
thanh t6 chiic cac I6p huan luyén, dao tao an toan vé sinh
lao dong theo quy dinh tai Nghi dinh 44/2016/NB-CP va
thusng xuyén dién tap cong tac PCCC.

Cac chu dé an toan, céc rui ro mang tinh dac thu trong
trién khai du an, cling nhu cac van dé anh hudng stic khoe
ngudilao dong, co su tham van ti Céng doan nham duara
ké hoach quan ly va trién khai thuc hién dinh ky hang nam.

V6i viéc ap dung chat ché cac quy dinh va tiéu chuan vé
An toan lao dong va Stc khée nghé nghiép dén tung nha
thau, Novaland da giam dang ké céc tai nan xay ra trén
cong trudng. Bong thai, Cong ty tuan thu nghiém ngdt hé
thong quan ly an toan va stc khoé nham dam bao loai
thuong tich va ty & thuang tich, bénh nghé nghiép va s6
vu tU vong lién quan dén cong viéc la thap nhat.

Cac yéu cau vé cong tac huan luyén an toan trudc khi cho
phép van hanh va cong tac giam sat quan ly cac thiét bj co
yéu cau nghiém ngdt vé an toan lao dong cua cac don vi
thi cong vai han 70 biéu mau kiém tra soat xét quan ly con
ngudi va thiét bi. Trong trach dugc giao cho déi ngli can bo
an toan chuyén trach tai méi du an dugc thuc hién thusng
xuyén va lién tuc. Cac chi phiva dau tu cho cong tac dam
bado an toan dugc dua vao chi phidau tu du an qua cac hgp
déng thi cong véi cac nha thau co uy tin trén thi trudng.

Ngoai ra, Phong Bam bao chét lugng va Ban An toan lao
dong dinh ky kiém tra tat ca du an dang trién khai nham
nangcaoy thlc an toan va bién phap thicongan toan, cac
quy trinh danh gia an toan ndi bo dugc trién khai thuc hién
kiém tra chéo hang ngay, hang tuan, hang thang tai cac du
an. Hiéu qua cong tac quan ly an toan dugc danh gia dinh
ky vGi cac nha thau, cling nhu déi ngli cac Ban Quan ly du
an. Ngoai ra, Chung t6i da chu dong ap dung cong nghé
quan ly tu xa théng qua viéc lap camera theo déi cac du
an vé trung tam dé ho trg cac hoat dong cong trusng va co
cac can thiép kip thai. G khéi van phong, Ban An toan lao
dong thuc hién chinh chu viéc dinh ky kiém tra diéu kién,
moi trugng lam viéc... nhdm dam bao an toan ngudi lao
dong bang hodc t6t hon tiéu chuan hién hanh.

Cac ty lé lién quan dén hiéu qua hoat dong an toan va stic khde nghé nghiép

Téng 2016
0,18
0,15
0,12
0,09 0,07
0,06 0,05
0,03
0,0039 0,00
Ty 1é Ty le
thuong tich (IR) bénh nghé nghiép

‘ ‘ (ODR)

[ Téng 2017
0,16
0,108
0,07
0,0007
————————
Ty 1é TV 18
ngay nghi viéc (LDR) ngudi lao déng

véng mat (AR)

Dé dat duoc muc tiéu, Novaland tap trung‘da"iv manh hon nifa cong tac quan Iy an toan
trong do tang cudng cong tac tuyén truyén thong tin an toan siic khde lién quan dén
nghé nghiép va lao dong dén nhan vién toan Cong ty ciing nhu cac hén lién quan. gy
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Gidy Chiing nhan
Pang ky Doanh nghiép

I HOi dong Quan tri

Ban Kiém soat

(Thay thé Ban Kiém soat bang
Ban Kiém todn ndi bo

tU ngay 27 thang 04 nam 2017)

Ban kiém toan ndi bd

Ban Tdng Giam déc

Thong tin vé doanh nghiép

S6 054350 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép lan dau
ngay 18 thang 09 ndm 1992 va Gidy Ching nhan bang ky Doanh nghiép s6
0301444753 thay d6i lan thr 42 ngay 2 thang 3 nam 2018.

Ong BUi Thanh Nhon
Ong Bui Xuan Huy

BaHoang Thu Chau
Ba Nguyén Thanh Bich Thuy

Ong Phan Thanh Huy
Ong BUi Cao Nhat Quan

Ba Cong Huyén Ton NI My Lién

Ba Nguyén ThiMinh Thanh
Ong Nguyén Vi Duy

Ba Nguyén Anh Thi

Ba Nguyén Thanh Bich Thuy
Ba Nguyén Thi Minh Thanh

Ba Vo Thi Thanh Tham

Ba Vo Thi Thu Van

Ong David Proctor

Ong Bui Xuan Huy
Ong Phan Thanh Huy

BaHoang Thu Chau

Chu tich Hoi dong Quan tri
Thanhvién

(tu ngay 11 thang 05 nam 2017)
Thanhvién

Thanhvién

(tu ngay 27 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 30 thang 01 nam 2018)
Thanhvién

(cho dén ngay 11 thang 05 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 17 thang 04 ndm 2017)

Trudng Ban Kiém soéat

(cho dén ngay 27 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 27 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 27 thang 04 nam 2017)

Trudng ban

(ttrngay 26 thang 06 nam 2017)
Thanhvién

(tu ngay 26 thang 06 nam 2017)
Thanhvién

(tUr ngay 26 thang 06 nam 2017
dén ngay 08 thang 09 nam 2017)
Thanhvién

(tu ngay 08 thang 09 ném 2017)
Thanhvién

(tr ngay 08 thang 09 ndm 2017)

Téng Giam déc

(tungay 08 thang 09 nam 2017)
Téng Gidm déc

(cho dén ngay 08 thang 09 nam 2017)
Pho Téng Giam doc

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN @
o - - s . ho Téne Gidm dé
Hop NHAT NAM 2017 (VAS) oreterone e (Pch(;goé?]gn(gs;qlﬁﬁéng 08 ndm 2017)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31.12.2017
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Thdng tin vé doanh nghiép Thdng tin vé doanh nghiép

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Tong Giam déc Ba Vo Thi Thu Van Pho Téng Giam déc
(tiép theo) (cho dén ngay 08 thdng 09 nam 2017)
Ong Bui Cao Nhat Quan Pho TéﬂngG{a'm déc, ) Ban Téng Giam déc cuia Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Dia 6¢ No Va (“Cong ty”) chiu trach nhiém lap bao cao tai chinh
(cho dén ngay 11 thang 05 ndm 2017) hop nhat thé hién trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”) tai
Ong Eric Chan Hong Wai Pho Téng Giam doc ngay 31 thang 12 ndm 2017 va két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té ciia nam tai chinh két thic vao ngay
(cho dén ngay 25 thang 05 nam 2017) néu trén. Trong viéc soan lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc dugce yéu cau phai:
Ngudi dai dién theo phap luat  Ong Bui Thanh Nhon Chu tich Hoi dong Quan tri » chon l_@[a cac ch/mh S?Ch ke t/oarlw phu pr,Va ap du,“g\moﬁ cach nhat\quan;
» thuc hién cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va
L o ) X ) » soan lap bdo céo tai chinh hop nhat trén co s& don vi hoat dong lién tuc tri khi khéng thich hop dé cho la Tap doan
Tru sé chinh 313B- 315 Nam Ky Khdi Nghia, Phudng 7, Quan 3, sé tiép tuc hoat dong.

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ban Tong Giam déc clia Cong ty chiu trdch nhiém bao dam rang cac sé sach ké toan diing dan da dugc thiét [ap va duy tri
Van phong giao dich 65 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, dé thé hién tinh hinh tai chinh ctia Tap doan véi do chinh xac hgp ly tai moi thai diém va dé lam co s& soan ldp bao céo
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam tai chinh hgp nhat tuan thu theo ché do ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh 2 clia bao céo tai chinh hgp nhat. Ban Téng
Giam déc ctiia Cong ty cling chiu trach nhiém déi véi viéc bao vé cac tai san ctia Tap doan va thuc hién cac bién phap hgp
Céng ty kiém toan Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) ly dé phong ngtra va phat hién cac gian 1an va cac sai sét khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Theo day, t6i phé chuédn béo céo tai chinh hgp nhat dinh kém tir trang 186 dén trang 264. Bao céo tai chinh hgp nhat nay
phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, clng nhu két qua hoat
dong kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té ciia nam tai chinh két thic cung ngay néu trén phu hgp véi cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh hgp nhat.

MAM Thanh Nhan W

Chutich Ho6i dong Quan tri

TP. H6 Chi Minh, Nugc CHXHCN Viét Nam
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP G( CAC CO DONG
CUA CONG TY CO PHAN TAP BOAN BAU TU BIA GC NO VA

Ching toi da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Tép doan Bau tu Bia 6¢c No Va
(“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) dudc lap ngay 31 thang 12 nam 2017 va dugc Chu tich Hoi
doéng Quan tri Cong ty phé duyét ngay 10 thang 03 nam 2018. Bao céo tai chinh hgp nhat nay bao gobm: Bang can doi
ké toan hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhét, bao céo luu chuyén
tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thlc ciing ngay néu trén va thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat bao gém cac
chinh sach ké toan chu yéu tu trang 6 dén trang 80.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat cua
Tap doan theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm
déc xéac dinh [a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khéng cé sai sot trong yéu do
gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching toi [a dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém toan. Chung toi
datién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toéi tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao duiic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap
ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cao tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét doan cliia kiém toan vién, bao
gém danh gia rui ro ¢6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhét do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gid cac ruiro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Tap doan lién quan dén viéc ap va trinh bay bao céo tai
chinh hgp nhat trung thuc va hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat noi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gom viéc
danh gia tinh thich hop cuia cac chinh sach ké toan dugce ap dung va tinh hgp ly ctia cac uée tinh ké todn clia Ban Téng
Gidam doc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hop nhét.

Chlng toi tin tudng réng cac bang chiing kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hop [am co s6 cho
y kién kiém toan ctia chling toi.
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Y kién ctia Kiém toan vién
Theo y kién clia chung t6i, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu

chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay néu trén, phu hop véi cadc Chuadn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

s

Nguyén Hoang Nam Cao Thi Ngoc Loan

S6 Gidy CN BKHN kiém toan: S6 Gidy CN BKHN kiém toan:
0849-2018-006-1 3030-2017-006-1

Chrky dugc uy quyén

S6 hiéu bao cdo kiém toan: HCM6585
TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thang 03 ndm 2018

Nhu da néu trong Thuyét minh 2.1 clia bdo céo tai chinh hop nhat, bao cao tai chinh hop nhat kém theo khong nham
muc dich phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va
thong lé ké toan da dugc thiia nhan & cac nuéce va cac thé ché khac ngoai nudc CHXHCN Viét Nam, va hon nfa, cling
khéng danh cho nhiing nguai st dung nao khéng biét cac nguyén tac, cac thi tuc va cac thong 1é ké toan Viét Nam.
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Bang céan doi

M3u s6 B 01 - DN/HN

Bang can doi

ké toan hop nhat
op

Tai ngay 31 thang 12 nam

ke toan hop nhat Mau 6 B 01 - DN/HN
Tai ngay 31 thang 12 nam
- L Thuyét 2017 2016
Maso  TAI SAN .
minh VND VND
100 TAI SAN NGAN HAN 41.165.965.853.502 30.288.729.450.391
110 Tién va cac khoan tuong dudng tién 4 6.650.160.994.741 3.336.969.432.791
111 Tién 1.198.110.884.846 808.215.895.293
112 Céac khoan tuong duong tién 5.452.050.109.895 2.528.753.537.498
120 Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 512.509.850.676 964.822.616.829
123 Dau tu ndm gitr d@én ngay dao han 5(a) 512.509.850.676 964.822.616.829
130 Cac khoan phai thu ngan han 5.998.164.901.016 9.635.748.057.226
131 Phai thu ngan han clia khach hang 6 390.715.866.371 333.223.529.420
132 Tra trudc cho ngudi ban ngén han 7 1.771.344.474.280 936.793.642.253
135 Phai thu vé cho vay ngan han 8(a) 625.605.206.171 3.313.658.593.511
136 Phai thu ngan han khac 9(a) 3.210.499.354.194 5.065.734.101.184
137 Du phong phai thu ngan han khé doi 10 (13.661.809.142)
140 Hang ton kho 11(a) 27.128.796.867.411 15.789.641.948.072
141 Hang tén kho 27.136.318.547.663 15.795.037.614.256
149 Dy phong giam gia hang tén kho (7.521.680.252) (5.395.666.184)
150 Tai san ngan han khac 876.333.239.658 561.547.395.473
151 Chi phi tra truéc ngén han 12(a) 104.024.633.186 51.738.280.747
152 Thué GTGT dugc khau tru 20(a) 649.739.747.874 381.804.313.170
153 Thué va cac khoan khac phai thu 20(a) 122.568.858.598 128.004.801.556

Nha nudc
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~ L s Thuyét 2017 2016
M TAI SAN (tiép th .

aso SAN (tiép theo) minh VND VND
200 TAI SAN DAI HAN 8.300.996.138.739 6.238.346.263.606
210 Cac khoan phai thu dai han 654.401.516.832 911.972.303.351
212 Tra trudc cho ngudi ban dai han 953.750.090 953.750.090
215 Phai thu vé cho vay dai han 8(b) 449.644.400.000 -
216 Phai thu dai han khac 9(b) 203.803.366.742 911.018.553.261
220 Tai san cé dinh 326.609.439.362 148.823.215.155
221 Tai san ¢ dinh hitu hinh 13 281.845.599.120 120.180.246.302
222 Nguyén gia 411.168.923.089 162.134.437.319
223 Gia tri khau hao iy ké (129.323.323.969) (41.954.191.017)
227 Taisan c6 dinh vé hinh 14 44.763.840.242 28.642.968.853
228 Nguyén gia 50.544.832.543 30.025.329.118
229 Gia tri khau hao Gy ké (5.780.992.301) (1.382.360.265)
230 Bat dong san dau tu 15 2.944.616.534.199 1.945.013.110.252
231 Nguyén gia 3.055.632.258.276 2.022.070.991.658
232 Gia tri khau hao Iy ké (111.015.724.077) (77.057.881.406)
240 Tai san dé dang dai han 361.032.817.716 285.199.310.593
241 Chi phisan xuét, kinh doanh d& dang dai han 11(b) 224.136.375.352 233.819.522.165
242 Chi phixady dyng co ban dé dang 16 136.896.442.364 51.379.788.428
250 DPau tu tai chinh dai han 5(b) 1.042.972.935.246 374.785.832.914
252 bau tuvao cong ty lién doanh, lién két 1.042.972.935.246 371.670.632.914
253 Dau tu gop von vao dan vi khac 3.115.200.000
260 Tai san dai han khac 2.971.362.895.384 2.572.552.491.341
261 Chi phi tra truéc dai han 12(b) 449.352.171.677 288.077.446.389
262 Tai san thué thu nhap hoén lai 38(a) 115.783.534.333 66.869.015.901
269 Lgi thé thuong mai 17 2.406.227.189.374 2.217.606.029.051
270 TONG TAI SAN 49.466.961.992.241 36.527.075.713.997
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2 ~ = 2 n nm
Bang can doi Bang can doi
ke toan h(_m nhat M&u s& B 01 - DN/HN M&u s6 B 01 - DN/HN ke toan hl_fll nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 400 VON CHU sG HOU 13.256.390.503.420  10.046.890.137.071
Misé NGUGN VON Th‘j'yst 2017 2016 410 Vén ch sé hilu 13.256.390.503.420  10.046.890.137.071
min VND VND 411 Vén gbp clia chu s& hifu 25,26 6.496.587.880.000 5.961.992.340.000
300 NG PHAI TRA 36.210.571.488.821 26.480.185.576.926 411a » CG phiéu phd théng co quyén biéu quyét 6.428.287.880.000 5.893.692.340.000
411b » CO phiéu uu ddi 68.300.000.000 68.300.000.000
310 NG ngén han 22.658.196.187.952 15.011.223.881.816 412 Thang du vén c6 phan 26 3.206.830.905.400 2.174.026.445.400
311 Phai trd ngudi ban ngan han 18 2.648.333.517.795 1.505.728.428.659 421 Lgi nhuan sau thué (“LNST”) chua phan phéi 26 2.907.218.106.652 952.449.830.514
312 NgUsi mua tra tién trudc ngén han 19 8.848.256.383.261 5.954.806.119.381 210 > LN?T%" phan phoi Ity ke dén cudi 927.684.830.514 496.880.777.697
ndm trudc
313 Thué va cac khoan phai ndp Ngan sach Nha nuéc  20(b) 588.662.021.432 122.954.010.058 421h » LNST chua phén phéi ndm nay 1.979.533.276.138 455.569.052.817
314 Phai tra ngudi lao dong 21 114.949.661.694 172.542.007.199 429 Lai ich ¢& déng khong kiém soat 27 645.753.611.368 958.421.521.157
315 Chi phi phaitra ﬂgéﬂ han 22 1.382.586.375.115 666.762.531.707 440 TONG NGUON VON 49.466.961.992.241 36.527.075.713.997
318 Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.974.280.808 2.201.411.807
319 Phai tra ngén han khéac 23(a) 1.318.999.855.808 983.763.264.057
320 Vay va ng thué tai chinh ngén han 24(a) 7.748.878.980.646 5.595.769.743.653
322 Quy khen thusng, phic lgi 5.555.111.393 6.696.365.295
330 Ng dai han 13.552.375.300.869 11.468.961.695.110
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 27.481.411.249 35.480.545.489
337 Phai tra dai han khac 23(b) 1.664.029.225.075 2.048.219.507.098
338 Vay va ng thué tai chinh dai han 24(b) 10.200.873.745.673 7.907.493.558.081
341 Thué thu nhéap hoéan lai phai tra 38(a) 1.659.990.918.872 1.477.768.084.442
Nguyén Ngoc Bang Tran Thi Thanh Van WBM Thanh Nhon
Ngudi lap Ké toan trusng Chu tich H6i dong Quan tri

188 cHO cudc SONG BUNG SANG

Ngay 10 thang 03 nam 2018

Bao cdo tai chinhnam 2017 189



~ Baocao
luu chuyeén tién té hop nhat

(Theo phuang phdp gidn tiép)

Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat

Mau s6 B 02 - DN/HN Mau s6 B 03 - DN/HN

Nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam

Nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 & Thuyét 2017 2016 M 6 Thuyét 2017 2016
minh VND VND minh VND VND
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 11.759.393.956.148 7.369.463.145.396 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
02 Cac khoan giam trtr doanh thu (127.057.926.975) (10.282.224.581) 01 Ldi nhuan ké toan trudc thué 2.588.499.024.119 2.189.703.612.855
10 zi‘l:":uth“ thuan vé ban hang va cung cap 30 11.632.336.029.173  7.359.180.920.815 Diéu chinh cho cac khoan: - .
: : Khau hao va hao mon tai san cé dinh, bat
11 Gidvonhangban 31 (8.375.505.074.901)  (5.776.101.411.561) 02 dong san dau tu va phan b6 lgi thé thuong mai 484.833.728.737 226.331.076.287
20 Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 3.256.830.954.272 1.583.079.509.254 03 Hoan nhap cac khoan du phong (5.689.095.922) (41.356.813.092)
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 32 1.696.524.125.589 2.523.042.548.253 04 (L&0)/16 chénh léch ty gid héi doai chua thuc hién (5.083.914.401) 34.551.090.149
22 Chi phitai chinh 33 (1.463.309.502.095) (1.115.230.030.171) 05 Lai tir hoat dong dau tu (1.464.413.967.698) (2.228.127.795.722)
23 » Trong do: Chi phi lGivay 33 (1.205.387.997.120) (863.073.263.518) 06 Chi phi lai vay va chi phi phat hanh tri phiéu 1.251.160.373.101 910.387.721.293
24 Phan lai trong cong ty lién két 12.079.426.593 498.537.487 08 Lgi nhuan tir h,oat ddng kinh doanh trudc
25 Chi phiban hang 34 (258.292.397.030) (165.484.975.281) nhiing thay do6i von luu dong 2.849.306.147.936 1.091.488.891.770
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 35 (676.193.753.758) (641.600.989.722) 09 Giam cac khoan phai thu 1.919.050.031.993 3.960.297.279.419
30 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 2.567.638.853.571 2.184.304.599.820 10 (Tang)/giam hang ton kho (1.963.235.562.101) 93.805.533.648
31 Thu nhap khéac 36 62.422.616.018 44524814573 11 Tang/(giam) cac khoan phai tra 619.226.427.403 (3.561.263.899.138)
32 Chi phi khac 37 (41.562.445.470) (39.125.801.538) 12 Tang chi phi tra trudc (118.688.935.374) (99.019.085.556)
40 Ldi nhuan khac 20.860.170.548 5.399.013.035 14 Tién laivay datra (1.104.335.516.660) (849.017.262.276)
50 Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 2.588.499.024.119 2.189.703.612.855 15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (652.457.047.620) (431.733.905.624)
51 Chi phi thué& TNDN hién hanh 38(b) (810.647.531.519) (327.371.479.437) 20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 1.548.865.545.577 204.557.552.243
52 Chi phi thué TNDN hoan lai 38(a) 283.791.739.656 (202.982.820.440)
60 Lgi nhuan sau thué TNDN 2.061.643.232.256 1.659.349.312.978 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Phan bé cho: )1 Chi dé mua sa&m, xay dung TSCD va cac tai
61 Lgi nhuén sau thué ctia Cong ty me 2.033.481.810.322 1.665.077.557.360 Séf‘ dai han khac (1.129.651.141.626) (215.251.612.635)
o LQ[nhuéT/Ué)§authuéc0acécc6d6ng - — 22 ﬁénthutﬁthanhlgtéiféndéihan) . 8.353.511.141 15.646.566.319
khong kiém soat 23 Chicho vay, mua cac cong cu ng clia dan vi khac (1.466.446.465.713) (7.672.922.664.879)
70 L&i co ban trén cé phié€u 28(a) 3.073 4 Thu h@i cho vay, ban lai cac cong cu ng ctia
- Lsi suy giam trén c3 phicu 28(b) 2.862 don vi khac 4.918.484.078.283 6.258.296.050.163
25 Chi dau tu gop vén vao don vi khac (6.367.994.960.329) (7.218.477.119.177)
26 Thu hoi dau tu gdp vén vao don vi khac 1.793.455.062.483 2.048.210.045.846
27 Tién thu lai cho vay, ¢ tic va lgi nhuén dugc chia 486.615.118.973 180.791.013.185
30 Luu chuyén tién thuan tif hoat déng dau tu (1.757.184.796.788)  (6.603.707.721.178)

Nguyén Ngoc Bang

Ngudi lap

Ké toan trusng
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Tran Thi Thanh Van

®/ Bui Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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Nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 s6 2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thu tirphat hanh c6 phiéu, nhan von gop cla 286.871.900.000 3.985.340.870.000
chu sé hiu
Tién tra lai von gbp cho céc chii sé hitu, mua
32 lai ¢6 phiéu ctia doanh nghiép d& phat hanh EUS{0000T00 i
33 Thu tu vay ngén han, dai han 17.207.325.658.255 12.884.785.455.043
34 Chi trd ng géc vay (13.499.500.855.745) (10.939.826.576.518)
36 Chitra c6 tuc, lgi nhuan cho chii sé hitu (68.165.097.000) (54.639.219.932)
40 Luu chuyén thuan tir hoat ddng tai chinh 3.521.531.605.510 5.875.660.528.593
50 Luu chuyén tién thuan trong nam 3.313.212.354.299 (523.489.640.342)
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3.336.969.432.791 3.859.710.163.282
61 Anh hudng cda thay doi ty gia hoi doai quy (20.792.349) 748.909.851
déingoai té
70 Tién va tucng dudng tién cudi nam 3.336.969.432.791

Nguyén Ngoc Bang

Nguai lap Ké toan trusng
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Tran Thi Thanh Van
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WBM Thanh Nhan
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 ndm 2018

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ngm 2017

DAC DPIEM HOAT DPONG CUA CONG TY
Cong ty C6 phan Tap doan Bau tu bia 6¢ No Va (“Cong ty”) la moét cong ty cd phan dudc thanh [&p tai nudc
CHXHCN Viét Nam theo Gidy Chiing nhan bang ky Doanh nghiép s6 054350 do S Ké hoach va Bau tu Thanh pho
H6 Chi Minh cép lan dau ngay 18 thang 09 nam 1992 va Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép sé 0301444753
thay doi lan thir 42 ngay 2 thang 3 nam 2018. Tién than ctia Cong ty la Cong ty TNHH Thudng mai Thanh Nhaon
dugc thanh lap va hoat dong theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép nhu trén.
Cé6 phiéu clia Cong ty da chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh ké tu ngay 28
thang 12 nam 2016 v6i méa chiing khoan la NVL, theo Quyét dinh s6 500/QD-SGDHCM do Giam déc Sé Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 19 thang 12 ndm 2016.
Hoat dong chinh ctia Tap doan la phat trién cac du an dan cu, kinh doanh bat déng san, xay dung dan dung va
xay dung cong nghiép, cung cép hoat dong thiét ké va dich vu tu van quan ly va cung cap dich vu moi gisi bat
dong san.
Cacvan phong dai dién va giao dich ctia Tap doan bao goém:
» Van phong daidién
23 Nguyén H{u Tho, Phudng Tan Hung, Quan 7, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
» Chinhanh Congty C6 phan Tap doan bau tu bia 6¢ No Va - San giao dich Bat dong san Novaland Group
23 Nguyén H{u Tho, Phudng Tan Hung, Quan 7, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
» Chinhanh Céngty C6 phan Tap doan bau tu bia 6¢ No Va - San giao dich Bat dong san Novaland Quén 1
65 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
» Chinhanh Céngty C6 phan Tap doan Bau tu Dia 6¢ No Va - San giao dich Bat dong san Novaland Phid Nhuan
36 - 38 Nguyén Van Troi, Phudng 15, Quan Phi Nhuan, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam
Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng ctia méi du an ctia Tap doan la trong vong 36 thang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan c6 1.581 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 2.210 nhan vién).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Tap doan c6 40 cong ty con va 3 cong ty lién két (tai ngay 31 thang 12 nam 2016:
38 congty conva5congty lién két) nhu sau:
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

1 DAC DIEM HOAT DPONG CUA CONG TY (tiép theo)
2017 2016

STT Tén Pia diém Hoat ddng Quyén sg hitu Quyén biéu Quyén sé hiru Quyén biéu

kinh doanh chinh (%) quyét (%) (%) quyét (%)

I-Congty con

1 Cong ty C6 phan bau tu bia 6¢ No Va TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 91,76 91,76 69,90 69,90
2 Céngty TNHH No Va Thao bién TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 100,00 100,00
3 Congty C6 phan Nova Festival TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 94,02 94,02 94,02 94,02
4 Congty TNHH Mot Thanh vién Bia 6c No Va TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 100,00 100,00
5 Cong ty TNHH Bau tu Dia 6¢ Nova Saigon Royal TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
6 Cong ty CO phan Phat trién Nha & va Ha tang Sai Gon TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat déng san 98,00 98,00 98,00 98,00
7 Congty TNHH No Va Lucky Palace TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 100,00 100,00
8 Congty C6 phan The Prince Residence TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,81 99,81 99,81 99,81
9 Cong ty C6 phan bia 6¢ Thanh Nhaon TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,11 99,12 98,00 98,00
10 Congty TNHH Nova Sagel TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 73,99 74,00 73,98 74,00
11 Congty TNHH Mot Thanh vién Novaland Agent TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 100,00 100,00
12 Congty TNHH Bau tu va Phat trién Phudc Long TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
13 Congty C6 phan Khach San Du Lich Thanh Nién Ving Tau TP H6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 65,00 65,00 65,00 65,00
14 Congty C6 phan Nova Richstar TP H6 Chi Minh giqr;htﬁsznnhhgiﬂgigishég’ 99,98 99,99 99,99 99,99
15 Cong ty C6 phan Nova Nippon TP HG6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 99,98 99,98 99,98 99,98
16 Cong ty TNHH Bat dong san Khai Hung TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
17 Cong ty TNHH Nova Nam A TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 83,17 83,17 74,00 74,00
18 Cong ty TNHH Nova Sasco TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 74,00 74,00
19 Congty C6 phéan Dia ¢ No Va My Dinh TP HG6 Chi Minh Kinh doanh b&t dong san 99,98 99,98 99,98 99,98
20 Céng ty TNHH Bau tu bia 6¢ Thanh Nhan TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 100,00 98,00 100,00
21 Congty TNHH Nova An Phu TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 90,00 90,00
22 Congty TNHH Dau tu va Phat trién Bat ddng san Nova Phic Nguyén TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,89 99,89 99,99 99,99
23 Cong ty TNHH Bau tu va Bat dong san Tusng Minh TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
24 Cong ty CO phan Phat trién Quoc té Thé Ky 21 TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 98,96 98,97 98,96 98,97
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Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

1 DAC DIEM HOAT DPONG CUA CONG TY (tiép theo)
2017 2016
STT Tén Dja dicm :i(r’lit:f:ngh chinh uvense Iz:/?; Q:ﬁiztb(ﬁ:; Quyenss I(l;/'ol; Qﬂﬁigtb(i«ili
I - Cong ty con (Tiép theo)

25 Congty C6 phan Cao 6¢ Phuong Bong TP HG6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,89 99,90 99,89 99,90
26 Coéngty TNHH Nova Rivergate TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét dong san 99,77 99,77 99,90 99,90
27 Congty C6 phéan Nova Princess Residence TP HG6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,90 99,90 99,90 99,90
28 EiggR%’and phan Bau tuva Thuong mai TP HG Chi Minh Kinh doanh bét déng san 99,96 99,97 99,96 99,97
29 Congty C6 phan Ngdi Nha Mega TP HG6 ChiMinh Kinh doanh b&t dong san 98,60 98,60 84,99 84,99
30 Coéngty TNHH Mega Tie TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 98,59 99,99 62,89 74,00
31 Cong ty TNHH Bat dong san Bach Haop TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 - -
32 Cong ty C6 phan Cang Phu Dinh TP H6 Chi Minh VH;)naE §?;§:gé;onl;égé‘gg;gign 83,45 83,45 - -
33 Cong ty TNHH Bat dong san Gia blc TP HG6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 99,99 99,99 - -
34 Congty TNHH Sai Gon Gon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,12 100,00 - -
35 Cong ty TNHH Bat dong san Gia Ph TP H6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 99,98 99,99 - -
36 Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,97 99,98 - -
37 Congty C6 phan Dau tu Ngoc Linh Hoa TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét dong san 99,83 99,83 - -
38 Congty TNHH Nova Property Management TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 - -
39 Cong ty TNHH Merufa-Nova TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,89 99,90 - -
40 Congty C6 phan Bia Oc Nhat Hoa TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 99,81 99,98 - -
41 Congty C6 phan Du Lich va Nghi dudng Nova Phu Sa TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,00 99,00
42 Congty C6 phan Dia 6¢ Nova Galaxy TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san - - 99,98 99,98
43 Congty C6 phan Bat dong san Nova Lexington TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san - - 99,90 99,90
44 Congty C6 phan Dau tu va Phat trién Nova Phu Sa TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,98 99,98
45 Cong ty TNHH Bat dong san Hung Duic TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 70,00 70,00
46 Congty C6 phan Bat dong san Thanh Nién TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,70 99,80
47 Cong ty TNHH Phu Viét Tin TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,89 99,90
48 Cong ty TNHH Bau tu Bat dong sén Vudng Cung TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,99 99,99
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

1 DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY (tiép theo)
2017 2016
A e 0 uyén sé hifu uyén biéu én sé hii én bié
STT  Tén ia diém H.oat dong ’ Quy Quy 1 Quyén sé hiiu Quyenﬂbleu
: kinh doanh chinh (%) quyét (%) (%) quyét(%)
Il - Cong ty lién két
1 Congty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san Sun City TP H6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 49,00 49,00 - -
Congty C6 phan bién tr va Dich vu Cong nghiép U Kinh doanh buén ban thiét b,
2 Sai Gon TP HO ChiMinh linh kién dién td, vién thong 33,31 33,31 3331 3331
Cong ty CO phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 25,00 25,00 25,00 25,00
4 Céng ty TNHH Sai Gon Gon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san - - 49,00 50,00
o Hoat dong ho trg lién quan dén
5 Cong ty C6 phan Cang Phu Dinh TP HO ChiMinh van tai, kinh doanh bat déng . . 27,64 27,64
sén
6 Congty C6 phan bia ¢ Huy Minh (tén cl: Cong ty C6 phan Nova Bong Hai) TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 49,99 49,99
2 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
2.1 Cd sé cua viéc soan lap bao cao tai chinh hgp nhat
Béo cdo tai chinh hop nhét d& dugc lap theo cac Chudn muc Ké toéan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Tai sanva ng phai tra bang tién té c6 géc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké toan lan lust duge qui doi theo
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét. Bao céo tai ty gia mua va ty gia ban ngoai té ctia ngan hang thuong mai nai Tap doan thudng xuyén cé giao dich ap dung
chinh hgp nhét dugc lap theo nguyén tac gia goc. tai ngay lap bang can daéi ké toan hop nhat. Cac khoan ngoai té glii ngan hang tai ngay ctia bang can doi ké
toén dugc qui déi theo ty gid mua cla chinh ngan hang noi Tap doan ma tai khoan ngoai té. Chénh léch ty gia
Bdo céo tai chinh hap nhét kem theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va phat sinh tir viéc quy déi nay dugc ghi nhan [a thu nhap hodc chi phi trong bao cao két qua hoat dong kinh
luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan thudng dugc chap nhéan & cac nudc va cac thé ché doanh hgp nhat.
khac ngoai nudc Viét Nam. Cac nguyén tac va thong lé ké toan sir dung tai nuéc Viét Nam co thé khac véi cac
nguyén tac va thong 1é ké toan tai cac nudc va cac thé ché khac. 2.4 Cd sé hdp nhat bao cao tai chinh
2.2 Nam tai chinh Tap doan soan lap béao céo tai chinh hop nhat theo Théng tu 202/2014/TT-BTC - Hudng dan phucng phap lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014.
Nam tai chinh clia Tap doan bat dau tur ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12.
Céng ty con
2.3 Pon vj tién té st dung trong ké toan

Dan vi tién té st dung trong ké toan va dudc trinh bay trén béo cao tai chinh hgp nhat la Dong Viét Nam (“VND”
hodc “dong”).

Céac nghiép vu phét sinh bang ngoai té dugc quy déi theo ty gia giao dich thuc té ap dung tai ngay phat sinh
nghiép vu. Chénh léch ty gid phat sinh tu cac nghiép vu nay dugc ghinhan la thu nhap hodc chi phitrong bédo cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

198 cHO cuOC SONG BUNG SANG

Cong ty con la nhitng doanh nghiép ma Tap doan c6 quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia
doanh nghiép, thusng di kem la viéc ndm gitr hon moét nira quyén biéu quyét. Su ton tai va tinh hitu hiéu cla
quyén biéu quyét tiém tang dang dugc thuc thi hoac dugc chuyén déi sé duge xem xét khi danh gia liéu Tap doan
c6 quyén kiém soat doanh nghiép hay khong. Cong ty con dugc hgp nhat toan bé ké tir ngay quyén kiém soat da
chuyén giao cho Tap doan. Viéc hgp nhat cham dut ké tir lic quyén kiém soat khéng con.
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2.4

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cd sé hdp nhat bao cao tai chinh (tiép theo)
Cédng ty con (tiép theo)

Phuang phép ké todn mua dudc Tap doan st dung dé hach toan viéc mua céng ty con. Chi phi mua dudc ghi
nhan theo gia tri hgp ly clia cac tai san dem trao déi, cong cu von dugc phat hanh va cac khoan ng phai tra da
phat sinh hodc da thua nhan tai ngay dién ra viéc trao déi, cong véi cac chi philién quan truc tiép dén viéc mua.
Cactai san xac dinh dugc, ng phai tra va nhiing khoan ng tiém tang da dudgc thira nhan khihgp nhat kinh doanh
dugcxacdinh trude hét theo gia tri hop ly tai ngay mua khong ké dén lgi ich clia c6 dong khong kiém soat. Khoan
VUGt troi gitia chi phi mua so véi phan sé hiiu clia bén mua trong gia tri tai san thuan dugc xem la [gi thé thuang
mai. Néu phan sé hifu bén mua trong gia tri hgp ly tai san thuan 16n haon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi
nhan ngay vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Giao dich, cong ng va cac khoan 1&i, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitra cac cong ty trong cung Tap doan
dugc loai trir khi hop nhat. Chinh sach ké toan clia cong ty con cling thay déi néu can thiét dé dam bao su nhat
quan véi chinh sach ké toan dang dugc Tap doan ap dung.

Nghiép vu va lgi ich ctia cé déng khéng ki€m sodt

Téap doan ap dung chinh sach cho cac nghiép vu déi véi c6 dong khong kiém soat giong nhu nghiép vu véi cac
bén khong thudc Tap doan.

Loiich c6 dong khdng kiém soat ducce xac dinh theo ty 1é phan sé hitu ctia ¢6 ddng khdng kiém soat trong tai san
thuan cta don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thoai von clia Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyét kiém soat dugc ké toan tuong tu
nhu cac giao dich vén chii sé hitu. Chénh léch gitta gia tri thay d6i phan sé hitu ctia Tap doan trong tai san thuan
cla cong ty con va sé chihodc thu tu viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua
phan phéi thudc von chu sé hitu.

Céng ty lién doanh va céng ty lién két

Lién doanh la thoa thuén bang hop dong clia hai hodc nhiéu bén dé cung thuc hién hoat dong kinh té, ma hoat
déng nay dugc dong kiém soat bdi cac bén gop von lién doanh. Cong ty lién két la tat ca cac cong ty trong do
Téap doan c6 anh hudng dang ké nhung khong phai kiém soat, thusng dugc thé hién thong qua viéc ndm gil tu
20% dén 50% quyén biéu quyét & cong ty do. Cac khoan dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két dugce hach
toan theo phuong phap vén cht sé hitu va dugc ghi nhan ban dau theo gia goc. Khoan dau tu clia Tap doan vao
cong ty lién doanh va cong ty lién két bao gom lai thé thucng mai phat sinh khi dau tu, tri di nhiing khoan tén
that tai san [y ké.

Loi nhuan clia Tap doan dudc chia sau khi dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao
bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat, va phan chia ctia bién dong trong cac quy du trif sau khi dau tu
vao lién doanh va cac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao quy du trir hgp nhat. Cac khoan thay déi liy ké sau
khi dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két dugc diéu chinh vao gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu. Khi phan 16
trong lién doanh lién két bang hodc vuct qué loi ich clia Tap doan trong lién doanh va cac cong ty lién két, Tap
doan sé khong ghi nhan khoan 16 vuct do trir khi d& phét sinh nghia vu hoac da thanh toan hé cho cong ty lién
doanh va cac congty lién két.
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CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cd sé hgp nhat bao cao tai chinh (tiép theo)
Céng ty lién doanh va céng ty lién két (tiép theo)

Cac chinh sach ké toan clia cac bén lién doanh, lién két dudc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat quan vai
chinh sach ké todn ma Tap doan ap dung.

Cac khoan lai hay 16 chua thuc hién tif cac giao dich ndi b gitia Tap doan véi cac bén lién doanh, lién két sé dugc
loai trir t&i mUc tucng Ung véi phan [aiich ctia Tap doan trong cac bén lién doanh, lién két theo quy dinh ké toan
hién hanh. Cac chinh sach ké toan ctia cac bénlién doanh, lién két dugc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat
quan véi chinh sach ké toan ma Tap doan ap dung.

Lgi thé thuong mai

Lagithé thugng mai trén bao cdo tai chinh hgp nhat dugc ghi nhan ban dau theo gia goc la phan phu troi gitta mic
gia phi hgp nhat kinh doanh so véi phan Igiich ctia Tap doan trong tong gia tri hap ly clia tai san thuan clia cong
ty con hay cong ty lién két tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Trong trudng hop gia phi hap nhat kinh doanh
thap hon phéan sé hiiu ctia bén mua déi véi gia tri hap ly cla tai san thuan ctia bén bi mua, khoan chénh léch nay
dugc ghi nhan vao bao cao két qua kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac
dinh gia tri bang gia goc trir di khau hao [y ké. Loi thé thuong mai ¢ dugc tir viéc mua cong ty con dugc coi 1a
mot loai tai san, dudc tinh phan bé theo phucng phap dudng thang trén thai gian hitu dung udc tinh ctia |gi thé
thuang mai do nhung khéng qua 10 ndm. Lgi thé thuong mai co6 dugc tu viéc mua khoan dau tu vao cong ty lién
doanh, lién két dugc tinh vao gia tri ghi s6 clia khoan dau tu tai thoi diém mua. Tap doan khéng phéan bé dan
khoan |gi thé thuong mai nay.

Khi ban khoan dau tu vao cong ty con hodc cong ty lién két, gia tri con lai ctia khoan Igi thé thuong mai chua
phan bé hét dugc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Uing.

Tap doan danh gia tén that lgi thé thuong mai tai cong ty con dinh ky hang nam. Lgi thé thuong mai dugc ghi
nhén theo gid goc trir phan bé lay ké trir tén that |oi thé thuong mai [0y ké. Néu c6 bang chimg cho thay phan
gia tri lgi thé thuong mai bi tén that [6n han sé phan bé hang nam thi phéan bo theo so Igi thé thusng mai bi ton
that ngay trong ky phat sinh.

Tién va cac khoan tuong dudng tién

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gbm tién mat tai quy, tién gli ngan hang, tién dang chuyén, tién gui
khong ky han va cac khoan dau tu ngén han khac cé thai han déo han ban dau khéng qué ba thang.

Khoan phai thu khach hang
Céac khoan phai thu khach hang dugc thé hién theo gia tri ghi trén hoa don géce trif du phong cac khoan phai thu

khé doi dugc udc tinh dua trén viéc ra soat clia Ban Téng Gidam déc doi vai tat ca cac khoan con chua thu tai thai
diém cudinam. Cac khoan ng dugc xac dinh la khong thé thu héi sé duge xda sé.
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CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang ton kho

Bat dong san dugc mua hodc xay dung véi muc dich dé ban trong qua trinh hoat déng binh thudng ctia Tap doan,
khong phai dé cho thué hodc chg tang gid ducce ghinhan [a hang tén kho. Hang tén kho dugc thé hién theo gia
thép hon gitta gia goc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc hang ton kho bao gom chi phi quyén strdung
dat, cac chi phixay dung sé ha tang can ho, chi phi truc tiép va chi phi chung khac cé lién quan phat sinh dé cé
dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc a gia ban udc tinh cla
hang tén kho trong ky kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va chi phi uéc tinh
can thiét cho viéc ban hang. Khi can thiét thi du phong dugc l&p cho hang ton kho bi l6i thai, cham luu chuyén,
bi hdng va trong trudng hap gid goc clia hang ton kho cao han gia tri thuan cé thé thuc hién.

Pau tu tai chinh
Pau tu nam giii dén ngay dao han

Céac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han la cac khoan ma Ban Téng Giam déc Cong ty co v dinh va co kha
nang gitt dén ngay dao han.

Cac khoan dau tunam gitr dén ngay dao han bao gom cac khoan tién gtii ngan hang co ky han va cac khoan cho
vay nam gitr dén ngay déo han véi muc dich thu [&i hang ky va cac khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han khac.

Cac khoan dau tu nay dudgc ghi nhan theo gia goc tru di du phong phai thu kho doi.

Du phong giam gid dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc lap trén co s6 ¢d bang chiing chdc chan cho thay mot
phan hodc toan bé khoan dau tu co thé khong thu hoi dugc.

Phai thu vé cho vay

Cac khoan phai thu vé cho vay la cac khoan cho vay theo khé udc gilia cac bén. Cac khoan phai thu vé cho vay
dugc ghinhan theo gia géc tru di du phong cac khoan phai thu vé cho vay khé doi duge udc tinh dua trén viéc ra
soat clia Ban Téng Giam déc doi véi tat ca cac khoan phai thu vé cho vay con chua thu tai thai diém cudi nam.

Pau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két

Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két dugc trinh bay theo phucng phap vén chu sé hiiu trong bao céo tai
chinh hgp nhat (Thuyét minh 2.4).

DPau tu gop von vao cac don vi khac

Dau tu gop vén vao donvi khac [a cac khoan dau tu vao cong cu vén ctia don vi khac nhung khéng co quyén kiém
soat hodc dong kiém soat, khong cé anh husng dang ké doi véi bén duge dau tu. Cac khoan dau tu nay dugc
ghi nhan ban dau theo gia géc. Du phong giam gid dau tu ducc lap khi cong ty dugc nhan dau tu bi 16, ngoai tru
khoan 16 ma Ban Téng Giam doc Cong ty da du doan tu khi dau tu.

Tai san c¢é dinh

Tai sdn c6 dinh hitu hinh va tdi sdn cé dinh vé hinh

Tai sén c6 dinh dugc phan anh theo nguyén gia tri khau hao iy ké. Nguyén gia bao gobm céac chi phi lién quan
truc tiép dén viéc cé dudc tai san co dinh.
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Khéu hao

Tai san ¢6 dinh dugc khau hao theo phucng phap dudng thang dé giam dan nguyén gia tai san trong sudt thai
gian hitu dung udc tinh. Thai gian khau hao ctia cac nhom tai san nhu sau:

Nha ctfa, vat kién truc 5-52 nam
May moc, thiét b 3-10 ném
Phuong tién van tai 2-10 nam
Thiét bi quan ly 2-8 nam
Phan mém may tinh 2-10 nam
Nhan hiéu, tén thuong mai 3 nam
Taisan khac 3-4 nam

Quyén st dung dat khéng thai han dugce ghi nhan theo gid gbc va khong khéau hao.
Thanh ly

L&i va 16 do thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh dudc xac dinh bang s6 chénh léch gitta sé tién thu thuan do
thanh ly v&i gia tri con lai ctia tai san va dugc ghinhan la thu nhap hoac chi phi trong bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét.

Chi phi xdy dung co ban dé dang

Cactaisan trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué hodc quan tri, hodc cho bat ki muc dich
nao khac, dugc ghinhéan theo gia goc. Chi phitap hgp chti yéu bao gém chi phi trién khai phan mém, chi phi thiét
ké, thi congvan phongva nha mau. Khau hao ctia nhiing tai san nay, ciing giéng nhu cac loai tai san ¢é dinh khac,
sé bat dau dugc trich khi tai san da san sang cho muc dich str dung.

Thué tai san

Viéc thué tai san ma bén cho thué chuyén giao phan [6n rii ro va lgi ich gan véi quyén s6 hiiu tai san cho bén
thué thi dugc hach toan la thué tai chinh. Thué tai chinh dugc ghi nhén la tai san tai thai diém khdi dau viéc thué
tai san vdi gia tri thap hon gitta gia tri hgp ly cla tai sédn cho thué va gia tri hién tai thuan cla cac khoan thanh
toan tién thué téi thiéu. Khoan thanh toan tién thué tai chinh dugc chia ra thanh chi phi tai chinh va khoan phai
tra ng gbc dé duy tri mot tilé [ai suat co dinh trén s6 du ng thué tai chinh. Khoén phai tra ng géc khong bao gom
chi phi tai chinh, dugc hach toan la ng dai han. Chi phi tai chinh dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh trong su6t thai han ctia hgp dong thué. Tai sén ¢6 dinh thué tai chinh dugc khau hao trong thai gian
ngan hon gitia thai gian st dung udc tinh clia tai san va thai gian thué. Tuy nhién néu cé su chdc chan hgp ly rang
bén thué sé co quyén s& hitu & cudi thai han thué thi khau hao sé dugc dua trén thdi gian st dung udc tinh cua
tai san.

Thué hoat dong la loai hinh thué tai san ¢ dinh ma phan 16n rui ro va lgi ich gén lién v&i quyén sé hiiu ctia tai san
thudc vé bén cho thué. Khodn thanh toan dudi hinh thiic thué hoat dong dugc hach toan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét theo phucng phap dudng thang dua trén thai han thué hoat dong.

Bao cao tai chinhnam 2017 203



Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Mau s6 B 09 - DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

2.12

2.13

2.14

2.15

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Bat dong san dau tu cho thué

Nguyén gia clia bat dong san dau tu cho thué la toan bd cac chi phi (tién hodc tusng ducng tién) ma Tap doan
bo ra hodc gia tri hap ly ctia cac khoan khac dua ra trao doi dé co duge bat dong san dau tu tinh dén thai diém
mua hodc xay dung hoan thanh bat dong san dau tu do.

Khéu hao

Bat dong san dau tu nam gilr dé cho thué dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dé giam dan nguyén
gia tai san trong thai gian st dung uéc tinh. Thai gian khau hao cta cac nhém tai sén nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 6-50nam

Quyén st dung dat khéng thai han duge ghi nhan theo gia goc va khong khau hao.

Téap doan khong trich kh&u hao déi véi bat dong san dau tu ndm gilt chd tang gia. Ton that bat dong san dau tu
chg tang gid ducc ghi nhan khi cé bang chiing chac chan cho thay bat dong san dau tu bi gidm gia so véi gia tri
thitrudng va khoan giam gia dugc xac dinh mot cach dangtin cay. Tén that duge ghi nhéan vao gia vén hang ban.
Thanh ly

Laivalo dothanh ly bat dong san dau tu cho thué dugce xac dinh bang s6 chénh léch gitra tién thu thuan do thanh
ly v&i gid tri con lai cla bat dong san dau tu va duge ghi nhan la thu nhap hodc chi phitrong bédo cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét.

Chi phi tra truéc

Chiphi tra trudc bao gom cac chi phi tra truéc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
va chu yéu la chi phihoa hong ban hang, chi phi l8i trai phiéu phat hanh va cong cu, dung cu da dua vao st dung.
Chi phi nay dugc ghi nhan theo gia géc va dugc két chuyén vao chi phi san xuét kinh doanh theo phucng phap
dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh, ngoai trir chi phi ban hang lién quan truc tiép dén du an, ducc
treo lai chd phan bé trén cd sé tuong Ung véi doanh thu khi Tap doan chuyén giao phan 16n quyén [gi va rdi ro
cho ngudi mua.

Ng phai tra

Cac khoan ng phai tra dugc phan loai dua vao ban chéat clia cac nghiép vu kinh té phat sinh.

Céac khoan ng phai tra dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké toan can cl theo ky han con lai
cla cac khoan phai tra tai ngay lap bang can doi ké toan.
Chi phi phai tra

Chi phiphaitrd bao gom cac khoan phaitra cho hang hoa, dich vu da nhan dugc ti ngudi ban hodc da cung cép
cho ngudi mua trong ky bao cdo nhung thuc té chua chi trd do chua cé hda don hodc chua du hoé so, tai liéu ké
toan, dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh cua ky bao céo.
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Chi phi di vay

Chi phi divay lién quan truc tiép déi véi hoat dong xay dung hodc san xudt béat ky tai san du tiéu chuén sé dugc
vén hoa trong thai gian ma cac tai san nay dugc hoan thanh va chuén bi dua vao st dung. Chi phi di vay khac
dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Cac khoan vay

Cac khoanvay co thai gian tra ng hon 12 thang ké tir thai diém lap cac béo cao tai chinh dugce phan loai la vay dai
han. Cac khoan dén han tra trong vong 12 thang tiép theo ké tir thai diém lap cac bao céo tai chinh dugc phan
loai lai [a vay dé c6 ké hoach chi tra. Cac chi phi divay lién quan truc tiép dén khoan vay (ngoai l&i vay phai trd),
nhu chi phi tham dinh, kiém toan, [&p ho sc vay von... dudc hach toén vao chi phi tai chinh. Trudng hop cac chi
phi nay phat sinh tu khoan vay riéng cho muc dich dau tu, xay dung hodc san xuat tai san dé dang thi dugc von
hoa theo chinh sach ké toan néu tai Thuyét minh 2.16.

Cac khoan du phong

Cac khoan du phong dugc ghi nhan khi: Tap doan c6 nghia vu ng hién tai, phap ly hodc lién déi, phat sinh tur cac
su kién da xay ra; su giam st nhing loi ich kinh té c6 thé xay ra dan dén viéc yéu cau phai thanh toan nghia vu
ng; va gia tri ctia nghia vu ng dé dugc udc tinh moét cach dang tin cay. Du phong khéng dugce ghi nhan cho cac
khoan 16 hoat déng trong tucng lai.

Du phong dudc tinh trén c¢o sé cac khoan chi phi du tinh phai thanh toan nghia vu ng. Néu anh hudng vé gia tri
thai gian cua tién la trong yéu thi du phong dudc tinh trén cc sé gia tri hién tai véi ty [é chiét khau trudc thué va
phan anh nhiing danh gia trén thi trudng hién tai vé gia tri thai gian clia tién va rdi ro cu thé ctia khoan ng dé. Gia
tri tang lén do anh hudng clia yéu t6 thdi gian dugc ghinhan la chi phi di vay.

Du phong trg cap théi viéc

Theo Luat Lao dong Viét Nam, ngudi lao dong ctia Tap doan da lam viéc thudng xuyén du 12 thang trd [én dugc
hudng khoan trg cap thoiviéc. Thoi gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc la tong thai gian ngudi lao dong da lam
viéc thuc té cho Tap doan trir di thai gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cta
phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tré trg cap thoi viéc.

Trg cép thoi viéc clia ngudi lao dong duac trich true cudi méi ky bao cao theo ty 1é bang mét nita mic luong
binh quan thang cho méi nam lam viéc. Mic luong binh quan thang dé tinh trg cdp thoi viéc dua trén mc luong
binh quan cla sau thang gan nhat tinh dén trudc ngay lap bang can doéi ké toan nay.

Khoan trich trudc nay dugc st dung dé tra mot lan khi ngudi lao dong cham dit hgp dong lao dong theo quy
dinh hién hanh.

Doanh thu chua thuc hién
Doanh thu chua thuc hién la khoan doanh thu nhan truéc chi yéu bao gom sé tién ctia khach hang da tra trudc

cho moét hodc nhiéu ky ké toan vé cho thué taisan. Tap doan ghi nhan cac khoan doanh thu chua thuc hién tucng
Ung véi phan nghia vu ma Tap doan sé phai thuc hién trong tuong lai.
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2.23

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Trai phiéu chuyén déi

Tréi phiéu chuyén déi la loai trai phiéu c¢é thé chuyén déi thanh c6 phiéu phé thong clia cling mét to chiic phat
hanh theo cac diéu kién da dugc xac dinh trong phuong &n phat hanh.

Tai thai diém ghi nhéan ban dau, Tap doan tinh toan va xac dinh riéng biét gia tri cdu phan ng va cdu phan von
cuia tréi phiéu chuyén déi theo phucong phép ai suat thuc té. Phan ng géc dugc ghinhan [a ng phai tra; cdu phan
von (quyén chon ¢ phiéu) dudc ghi nhan la vén chii sé hitu. Sau ghi nhan ban dau, dinh ky Tap doan ghinhan i
tréi phiéu theo l&i suat thuc té. Cac chi phi phat hanh trai phiéu khi phat sinh dugc ghi giam phan ng géc, dinh ky
phan bé vao chi phi tai chinh/vén hoa theo phuong phap dudng thang.

Khi dao han, cau phéan vén la gia tri quyén chon ¢é phiéu dugce chuyén sang ghi nhan la thang du von ¢é phan
ma khéng phu thudc vao viéc ngusi nam gil trai phiéu co thuc hién quyén chon chuyén déi thanh cé phiéu
hay khéng.

Vén chu sé hitu

Von gbp c6 phan clia cac c6 dong dugce ghi nhan theo sé thuc té gop clia cac ¢6 dong va phan anh theo ménh
gia clia co phiéu.

Thang du von ¢é phan: [a khoan chénh léch gilia von gop theo ménh gia c6 phiéu véi gid thuc té phat hanh cé
phiéu; chénh léch gitra gid mua lai c6 phiéu quy va gia tai phat hanh cé phiéu quy.

Quyén chon chuyén déi trai phiéu: [a gia tri cdu phan von cla tréi phiéu chuyén déi do Tap doan phat hanh tai
thai diém bao céo, duge xac dinh [a phan chénh léch gitta téng sé tién thu vé tlr viéc phat hanh trai phiéu chuyén
d6iva gia tri cau phan ng cua trai phiéu chuyén doi. Tai thai diém ghi nhan ban dau, gia tri quyén chon chuyén
doitrai phiéu dugc ghinhanriéng biét trong phan vén chii sé hitu. Khi déo han trai phiéu, gia tri quyén chon dugc
chuyén sang ghi nhan la thang du vén ¢é phan.

Loi nhuan sau thué chua phan phéi: phan anh két qua kinh doanh (l&i, 16) sau thué thu nhap ctia Tap doan tai
thai diém bao céo.

Phan chia lgi nhuan thuan

Loi nhuén thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac nha dau tu/ ¢d déng sau khi dugc bai
hoi dong c6 dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo diéu 1é clia Tap doan va cac quy dinh
cla phap luat Viéet Nam.

Quy khen thudng, phuc lai dugc trich [&p tu lgi nhuéan sau thué ctia Tap doan theo dé xuat ctia Hoi dong Quan tri
va dugc cac c6 dong phé duyét tai Bai hdi dong c6 dong. Quy nay dugc trich [ap nham khen thudng va khuyén
khich vat chat, dem lai Igi ich chung va néng cao phuc Igi cho cén bo, cong nhan vién.
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2.24

(a)

(b)

(c)

(d)

2.25

2.26

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban bat dong san

Doanh thu ban bat dong san dudc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh khi bat dong san da

hoan thanh toan b6 va ban giao cho khach hang phan 16n nhiing rui ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hitu bat

dong san da dugc chuyén giao cho ngudi mua. Viéc ghi nhan doanh thu ban bat dong san phai dam bao dong

thai thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

«  Batdongsan dahoanthanh toan bo va ban giao cho ngudi mua, Tap doan d& chuyén giao ruiro va lgi ich gan
lién v&i quyén s& hitu bat dong sén cho ngusi mua;

«  Tap doan khong con ndm gitt quyén quan ly bat déng san nhu ngudi s6 hitu bat dong san hodc quyén kiém
soat bat dong san;

« Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chac chan;

« Tap doan da thu dugc hoac sé thu dudc gi ich kinh té tU giao dich ban bat dong san; va

+ Xacdinh dugc chi philién quan dén giao dich ban bat dong san.

Doanh thu dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dudgc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh khi dich vu d& dugc cung
cap, bang cach tinh muc dé hoan thanh cuia tiing giao dich, dua trén cg s& dénh gia ti lé dich vu d& cung cép so
véiténg khoi lugng dich vu phai cung cap. Doanh thu cung cép dich vu chi dugc ghi nhan khi déong thai thda man
tat ca bon (4) diéu kién sau:

« Doanh thu dugc xac dinh tuang d6i chéac chén;

«  Cokhandngthu dugc Igiich kinh té tur giao dich cung cap dich vu d¢;

« Xacdinh dugc phan congviéc da hoan thanh tai ngay ctia bang can doi ké toan; va

«  Xacdinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Thu nhap lai

Thu nhap l&i dugc ghinhan khi dugc hudng.

Thu nhép tir ¢é tiic

Thu nhép c6 tic dudc ghi nhan khi Tap doan dudc quyén nhan 6 tiic tir cac don vi dau tu.

Cac khoan giam trif doanh thu

Céc khoan giam tru doanh thu bao goém chiét khau thuong mai, hang ban bi tra lai va gidm gia hang ban. Cac
khoan giam trir doanh thu phat sinh cung ky tiéu thu san pham, hang héa dich vu dugc ghi nhéan diéu chinh giam
doanh thu ky phat sinh.

Cac khoan giam tri doanh thu déi véi sén phdm, hang hod, dich vu tiéu thu trong ky, phat sinh sau ngay cua
bang can doi ké toan nhung trudc thai diém phat hanh bao céo tai chinh dugc ghi nhéan diéu chinh giam doanh
thu cua ky l[ap bao cao.

Gia von hang ban

Gid vén ban hang va cung cép dich vu la téng chi phi phat sinh cia thanh pham, hang hoéa, vat tu xuat ban va

dich vu cung cép cho khach hang trong ky, dugc ghi nhéan theo nguyén tac pht hgp véi doanh thu va nguyén tac
than trong.
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Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Mau s6 B 09 - DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhiing khoan chi phi hoat dong tai chinh phat sinh trong ky cht yéu bao gom céc chi
phi lai vay, chi phi phat sinh tirhoat dong divay va phat hanh trai phiéu, khoan 16 phat sinh khi ban ngoai té, 6 ty
gia hoi doaiva chiét khau thanh toan.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh ban san pham, hang hoa, cung cap dich
vu, chti yéu bao gobm cac chi phi chao hang, gi6i thiéu san phdm, quang cdo san phdm va hoa hong ban hang.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung ctia doanh nghiép gém céc chi phi vé lucng
nhan vién bd phan quan ly doanh nghiép (tién luong, tién cong, cac khoan phu céap,... ); bao hiém xa hoi, bao
hiém vy té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép ctia nhan vién quan ly doanh nghiép; chi phi vat liéu van
phong, cong cu lao dong, khau hao TSCH dung cho quan ly doanh nghiép; khoan lap du phong phai thu kho doi;
dich vu mua ngoaiva cac chi phi khac.

Chia c@ tiic

Cé tlc cua Tap doan dugce ghi nhan la moét khoan phai tra trong cac bao céo tai chinh hgp nhat ctia ky ké toan
ma c6 tlic dugc thdng qua tai Dai hoi dong 6 dong.

Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap doanh nghiép bao gom toan bo sé thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué thu nhap doanh
nghiép, ké ca cac khoan thu nhap nhan dugc tihoat ddng san xuat, kinh doanh hang hoéa dich vu tai nuée ngoai
ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé tranh danh thué hai lan. Chi phi thué thu nhap bao gém chi phi thué thu nhap
hién hanh va chi phi thué thu nhap hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh la s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp hodc thu hoi dugc tinh trén thu nhap chiu
thué va thué suat thué thu nhap doanh nghiép ctia nam hién hanh. Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap
hoan lai dugc ghi nhan la thu nhép hay chi phi khi xac dinh lgi nhuan hodc 16 ctia ky phat sinh, ngoai trur trudng
hop thué thu nhap phat sinh t mét giao dich hoac su kién dugc ghi nhan truc tiép vao vén chi sé hitu trong
cung ky hay mét ky khac.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh day du, st dung phuacng thiic cong ng, tinh trén cac khoan chénh [éch tam thai
gilia gia tri ghi s6 ctia cac khoan muc tai san va ng phai tra trén bao céo tai chinh hgp nhatva co sd tinh thué thu
nhap cua cac khoan muc nay. Thué thu nhap hoéan lai khong dudgc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoan lai phai
trd phat sinh tu ghi nhan ban dau cia moét tai san hay ng phai tra ctia mot giao dich ma giao dich nay khong phai
la giao dich sép nhap doanh nghiép, khéng co6 anh hudng dén loi nhuan ké toan hoac lgi nhuan/I16 tinh thué thu
nhép tai thoi diém phét sinh giao dich. Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo thué suét du tinh ducc ap dung
trong nién dé ma tai san dugc thu hoi hodc khoan ng phai tra dugc thanh toan dua trén thué suat da ban hanh
hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngay ctia bang can déi ké toan.

Taisan thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi cé kha nang sé co lgi nhuén tinh thué trong tuong lai dé strdung
nhing chénh léch tam thai dugc khau tru.
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2.32

2.33

2.34

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cacbénlién quan

Cac doanh nghiép, cac cé nhan, truc tiép hay gian tiép qua moét hodc nhiéu trung gian, cod quyén kiém soat Tap
doan hoac chiu su kiém soat ctia Tap doan, hodc cung chung su kiém soat véi Tap doan, bao gém ca congty me,
cong ty con va cong ty lién két [a cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gidn tiép nam
quyén biéu quyét ctia Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhitng ca nhan quan ly chu chét bao
gom Giam doéc, nhimng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac cad nhan nay hodc cac bén lién két nay hodc
nhiing cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dudc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét ting méi quan hé cuia cac bén lién quan, Tap doan cdn clivao ban chat cia méi quan hé chu
khong chi hinh thiic phép ly ctia cadc quan hé do.

Bao cao bo phan

Mot bd phan la mot hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cép cac san pham
hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cap san pham hodac dich vu trong
mot moi trusng kinh té cu thé (bd phén chia theo khu vuc dia ly). M&i bo phén nay chiu rui ro va thu dugc lgi ich
khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cao bo phan co ban ctia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat
doéng kinh doanh hodc theo khu vuc dia ly.

Thong tin bo phan dugc [ap va trinh bay phtu hdp véi chinh séch ké toan ap dung cho viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhét ctia Tap doan nham muc dich dé gitip ngudi st dung bao céo tai chinh hgp nhat hiéu ro
va danh gia dudc tinh hinh hoat dong clia Tap doan mot cach toan dién.

S dung cac udc tinh ké toan

Viéc soan lap bédo cao tai chinh hop nhat phu hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam doi hoi Ban Tong Giam
déc phai dua ra cac udc tinh va gia thiét co anh hudng dén cac s6 liéu vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay cac
tai san va ng tiém tang tai ngay lap cac bao céo tai chinh hgp nhat cling nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho
ky dang bao cdo. Mac du céc uéc tinh ké toan dudc lap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Gidm doc, sé thuc
té phat sinh c6 thé khac véi cac udce tinh.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat M3u 56 B 09 — DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

3 HQP NHAT KINH DOANH
3.1 Mua cong ty trong nam
(a) Mua Cong ty TNHH Bat dong san Bach Hgp (“Bach Hgp”)

Vao ngay 24 thang 02 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,99% lgi ich von chii sé hitu ciia Bach Hop vai
tong gid phila 212.978.700.000 déng.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hop ly
ghi nhan tai ngay mua

VND

Taisan
Tién va cac khoan tugng dusng tién 328.941.925
Dau tuvao cong ty lién két 212.699.604.660
Taisan khac 20.603.998
213.049.150.583
NG phai tra 16.500.000
Tai san thuan 213.032.650.583
Lai tu giao dich muaré (32.647.318)
Lgi ich c6 dong khong kiém soéat (21.303.265)
Téng gia phi 212.978.700.000
Khoan tién thu dugc (328.941.925)
Tién thuan chira 212.649.758.075
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Thuyét minh

Mau s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

3.1

(b)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
Mua cong ty trong nam (tiép theo)
Mua Céng ty Cé phan Cang Phii Pinh (“Cang Phi Dinh”)

Vao ngay 23 thang 03 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 83,45% Igi ich vén chi s hitu ctia Cang Phu Binh
véi téng gia phi la 1.520.038.533.551 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia trihgp ly
ghi nhan tai ngay mua

VND
Taisan
Tién va cac khoan tuong ducng tién 113.568.838.315
Cac khoan phai thu ngan han 504.045.727.244
Hang ton kho 939.186.906.421
Taisan c6 dinh 125.876.084.670
Tai san thué thu nhap hoén lai 4911.136.870
Taisan khac 47.116.040.560

1.734.704.734.080
Ng phai tra
NG phai tra 38.081.690.305
Thué thu nhap hoéan lai phai tra 141.948.247.357
180.029.937.662

Tai san thuan 1.554.674.796.418
Loi thé thuong mai 222.650.683.358
Lgiich c6 dong khong kiém soat (257.286.946.225)
Téng gid phi 1.520.038.533.551
Gid mua ldn 1 dé ghi nhan theo phuong phdp vén chi s hiu 492.995.002.699
Bdnh gid lai khodn ddu tu vao cong ty lién két tai ngay mua 340.244.330.852
Gid mua lan 2 tai ngay dat dugc quyén kiém sodt 686.799.200.000
Khoan tién thu dugc (113.568.838.315)
Lgi nhuan sau thué 10y ké tu cong ty lién két (257.954.039)

Tién thuan chira

1.065.967.410.345

Lgi thé thuong mai tri gid 222.650.683.358 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan [6n bao gébm su hgp nhatva
tinh kinh té theo quy mé du kién thu dugc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Cang Phu Binh.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Mau s6 B 09 - DN/HN

3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo) 3
3.1 Mua Cong ty trong nam (ti€p theo) 3.1
(c) Mua Cong ty TNHH Sai Gon G6n (“Sai Gon Gon”) (d)

Vao ngay 14 thang 04 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 98,02% [ai ich von chui sé hitu ctia Sai Gon Gon
vGi tong gid phila 1.422.789.842.584 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay c6 anh hudng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi
nhan tai ngay mua

Mau s6 B 09 - DN/HN

VND
Tai san
Tién va cac khoan tugng dusng tién 265.163.256
Cac khoan phai thu ngan han 8.466.564.233

Hang ton kho

Tai san khéac

Ng phai tra
NG phaitra
Thué thu nhéap hoan lai phai tra

Tai san thuan

Lgi thé thuong mai

Lgi ich c6 dong khong kiém soéat
Tong gia phi

Gid mua lan 1 dé ghi nhan theo phuong phdp vén cha sd hitu
Ddnh gid lai khodn ddu tu' vao cong ty lién két tai ngay mua

Gid mua lan 2 tai ngay dat dugc quyén kiém sodt

Khoan tién thu dugc

Lgi nhuan sau thué lly ké tu cong ty lién két

1.622.366.571.571
284.310.775.116
1.915.409.074.176

360.717.653.159
271.176.993.311
631.894.646.470
1.283.514.427.706
149.037.021.109
(9.761.606.231)
1.422.789.842.584
150.459.350.619
626.886.359.890
645.444.132.075
(265.163.256)
(459.350.619)

Tién thuan chira

795.178.968.819

Lgi thé thuong mai tri gia 149.037.021.109 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan 6n bao gom su hgp nhat va
tinh kinh té theo quy mé du kién thu dudc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Sai Gon Gon.
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Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
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Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
Mua cong ty trong nam (tiép theo)
Mua Cong ty TNHH Bat dong san Gia Diic (“Gia Duic”)

Vao ngay 26 thang 04 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,99% Igi ich vén chui s hiiu cua Gia Blc voi
tong gid phi 14 1.938.950.000.000 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh hudng dén tai san thuan cua Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hdp ly ghi nhan
tai ngay mua

VND

Taisan
Tién va cac khoan tuang duang tién (*) 1.380.971.033.059
Dau tu gbp von vao don vi khac (*) 558.220.040.000
Taisan khac 20.189.712.949
1.959.380.786.008
Ng phai tra 20.758.271.728
Tai san thuan 1.938.622.514.280
Lgi thé thusng mai 521.347.971
Loiich c6 dong khéng kiém soat (193.862.251)
Téng gia phi 1.938.950.000.000
Khoan tién thu dudc (1.380.971.033.059)
Tién thuan chira 557.978.966.941

Lgi thé thuong mai tri gia 521.347.971 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan 16n bao gobm su hgp nhét va tinh
kinh té theo quy mé du kién thu dudc tur viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Gia blc.

(*) Tai ngay 24 thang 03 nam 2017, Gia Duic dau tu gdp vén vao don vi khac la 1.938.776.000.000 dong. Trong
nam, khodn dau tu nay gidm con 558.220.040.000 déng do bén déi tac gidm von dau tu. Khoan chénh léch
1.380.555.960.000 dong da dugc thu lai bang tién trong nam.
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Thuyét minh Thuyeét minh
Bao cao tai chinh hop nhat MAu s6 B 09 — DN/HN M&u s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

3 HGP NHAT KINH DOANH (tiép theo) 3 HGP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo) 3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo)
(e) Mua Cong ty TNHH Bat dong san Gia Phu (“Gia Phu”) (f) Mua nhom céng ty: Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside (“Nova Riverside”) va Cong ty TNHH

Bat dong san Anh Sao (“Anh Sao”)
Vao ngay 23 thang 08 ndm 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,96% |gi ich von chu s hiiu cua Gia Phu véi

tong gid phila 1.312.493.000.000 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh hudng dén tai san thuan cua Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan

tai ngay mua

VND

Tai san

Tién va cac khoan tugng dusng tién
Tré trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu ngan han khac

Hang ton kho

Taisan thué hoan lai

Tai san khéac

Ng phai tra
NG phai tra
Thué thu nhap hoéan lai phai tra

Tai san thuan

Lgi thé thuong mai

Lgi ich c6 dong khéng kiém soéat
Tong gié phi

Khoan tién thu dugc

189.901.177.618
550.904.928.761
490.000.000.000
449.644.400.000
55.526.940.835
3.235.747.113.467
9.858.618.092
71.450.897.999
5.053.034.076.772

3.676.970.084.384
70.001.266.549
3.746.971.350.933
1.306.062.725.839
6.558.892.248
(128.618.087)
1.312.493.000.000
(189.901.177.618)

Tién thuan chira

1.122.591.822.382

Lgi thé thuong mai tri gid 6.558.892.248 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan [6n bao gobm su hgp nhét va tinh

kinh té theo quy mé du kién thu dudc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Gia Phu.

214 cHo cubc SONG BUNG SANG

Vao ngay 18 thang 08 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,98% Igi ich von chu sé hiiu ciia Nova Riverside
vGi téng gid phila 1.114.948.187.500 déng. Qua do, Tap doan cling déng thai kiém soat Anh Sao do Nova Riverside
nam git 99,99% lgi ich vén cht s& hitu ciia Anh Sao.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh hudng dén tai san thuan cua Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hdp ly ghi nhan
tai ngay mua

VND

Tai san
Tién va cac khoan tuong ducng tién 663.771.535
Tra trude cho ngudi ban ngan han 307.013.687.488
Phai thu vé cho vay ngan han 538.570.412.672
Phai thu ngan han khac 620.230.320.931
Hang tén kho 2.447.029.855.498
Tai san thué hodn lai 64.630.576.814
Taisan khac 99.710.811.432
4.077.849.436.370
Ng phai tra 3.219.059.789.520
Tai san thuan 858.789.646.850
Lgi thé thuong mai 256.555.800.905
Lgi ich c6 dong khong kiém soét (397.260.255)
Tong gia phi 1.114.948.187.500
Khoan tién thu dugc (663.771.535)
Tién thuan chira 1.114.284.415.965

Loi thé thuong mai tri gid 256.555.800.905 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan l6n bao gbm su hgp nhat
va tinh kinh té theo quy mé du kién thu dugc tu viéc két hop hoat dong cua Tap doan va nhom Cong ty Nova
Riverside va Anh Sao.
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Thuyét minh Thuyeét minh
Bao cao tai chinh hop nhat MAu s6 B 09 — DN/HN M&u s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo) 3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo) 3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo)
(g) Cong ty TNHH Merufa-Nova (“Merufa-Nova”) (h) Mua Cong ty C6 phan Pia Oc Nhat Hoa (“Nhat Hoa”)

Vao ngay 12 thang 10 ndm 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,89% Igi ich vén cht s hifu ctia Merufa-Nova Vao ngay 12 thang 10 nam 2017, Tap doan d& hoan tat viéc mua 99,81% Igi ich vén cht sd hitu ctia Nhat Hoa véi

véi tong gia phi la 130.240.000.000 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Taisan
Tién va cac khoan tuong ducng tién 1.485.578.315
Cac khoan phai thu ngan han 82.454.032.441
Hang tén kho 161.432.230.694
Taisan thué hoan lai 264.052.907
Taisan khac 23.144.921.639
268.780.815.996
Ng phai tra
NG phai tra 133.768.370.522
Thué thu nhap hoan lai phai tra 2.213.731.421
135.982.101.943
Tai san thuan 132.798.714.053
Lai tu giao dich muaré (2.425.745.009)
Loiich c6 dong khéng kiém soat (132.969.044)
Téng gia phi 130.240.000.000
Khoan tién thu dugc (1.485.578.315)

Tién thuan chira

128.754.421.685

téng gia phi la 585.010.759.109 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tai san
Tién va cac khoan tuong ducng tién 155.252.799
Tra trudc cho ngudsi ban ngén han 411.919.121.770
Phai thu vé cho vay ngan han 48.809.459.077

Phai thu ngan han khac
Hang tén kho
Taisan thué hoén lai

Tai san khéac

Ng phai tra
NG phai tra
Thué thu nhap hoéan lai phai tra

Tai san thuan
Lgi thé thusng mai

Lgi ich ¢6 dong khong kiém soét

234.729.198.447
1.165.677.786.315
2.668.187.281
28.757.775.372
1.892.716.781.061

1.303.697.953.178
17.936.638.115
1.321.634.591.293
571.082.189.768
14.031.988.140
(103.418.799)

Tong gia phi 585.010.759.109
Khoan tién thu dudc (155.252.799)
Tién thuan chira 584.855.506.310

Lgi thé thuong mai tri gia 14.031.988.140 dong phat sinh tuf viéc mua lai nay phan [6n bao gém su hgp nhét va tinh
kinh té theo quy mo du kién thu dugc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Nhat Hoa.

216 cHo cubc SONG BUNG SANG B4o cao tai chinhndm 2017 217



Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Mau s6 B 09 - DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

3.2

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
Ban va Sap nhap cong ty trong nam
Ban Cong ty TNHH Dau tu Bat Pong san Vudng Cung (“Vudng Cung”)

Ngay 09 thang 03 nam 2017, Tap doan ban 99,99% vén gbép tai Vuong Cung véi tong gid chuyén nhuong la
19.998.000.000 dong. Khoan 16 392.941.245 dong la chénh léch gitia téng gid chuyén nhucng va gia tri ghi s6 cua
tai san thuan dudc ghivao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat (Thuyét minh 33).

Ban Cong ty TNHH Bat dong san Hung Puc (“Hung Diic”)

Ngay 30 thang 04 nam 2017, Tap doan ban 70,00% von gbp tai Hung Buc véi téng gid chuyén nhugng la
174.825.000.000 dong. Khoan 16 315.199.608 dong la chénh [éch giia téng gid chuyén nhugng va gia tri ghi sé cua
tai san thuan dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 33).

Ban Cong ty C8 phan Pia 6c Nova Galaxy (“Galaxy”)

Ngay03thang08nam 2017, Tap doanban 99,98% vén gép tai Galaxy véitong gid chuyén nhugng la 624.059.698.895
dong. Khoan 18 63.404.939.309 dong [a chénh léch gitta tong gid chuyén nhuong va gia tri ghi s6 clia tai san thuan
va két chuyén phan 16 da ghi nhén truéce day trong loi nhuan sau thué chua phan phoi, dugc ghi nhan vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh 32).

Ban Cong ty C8 phan Bit dong san Nova Lexington (“Lexington”)

Ngay 24 thang 08 nam 2017, Tap doan ban 99,90% vén gbp tai Lexington véi tong gia chuyén nhugng
647.212.700.000 dong. Khoan 141 29.079.181.869 dong la chénh léch gilta tong gid chuyén nhuong va gia tri ghi s6
cuia tai san thuan va két chuyén phan 16 da ghi nhan truée day trong loi nhuéan sau thué chua phan phéi, dugc ghi
nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh 32).

Ban Cdng ty Cong ty C6 phan Du Lich va Nghi Dudng Nova Phu Sa (“DLND Nova Phu Sa”)

Ngay 30 thang 08 nam 2017, Tap doan ban 99,00% von gép tai DLND Nova Phu Sa véi téng gia chuyén nhugng la
5.940.000.000 déng. Khoan 16 31.644.250 dong la chénh léch gilia téng gid chuyén nhugng va gia tri ghi sé cla tai
san thuan dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 33).

Ban Cong ty C8 phan Pau tu va Phat trién Nova Phu Sa (“DTPT Nova Phu Sa”)

Ngay 30 thang 08 ndm 2017, Tap doan ban 99,98% vén gop tai DTPT Nova Phi Sa véi téng gid chuyén nhugng la
5.998.800.000 déng. Khoan 16 49.985.790 dong la chénh léch gitta tong gia chuyén nhugngva gia tri ghi sé cua tai
san thuan dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 33).

Sap nhap Céng ty TNHH Phua Viét Tin vao Céng ty TNHH Pau tu va Phat trién Bit dong san Nova
Phic Nguyén

Ngay 13 thang 04 nam 2017, Tap doan thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH Phu Viét Tin (“Phu Viét Tin”) vao
Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san Nova Phiuc Nguyén (“Phiic Nguyén”). Theo do, toan b tai san,
ng phai tra va vén chu sé hitu ctia Phi Viét Tin da dudc chuyén giao cho Phic Nguyén.
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3.2

(h)

(i)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)

Ban va Sap nhap cong ty trong nam (Tiép theo)

Sap nhap Coéng ty C8 phan Bat dong san Thanh Nién vao Céng ty TNHH Nova Rivergate

Ngay 17 thang 08 nam 2017, Tap doan théng qua viéc sap nhap Cong ty C6 Phan Bat dong san Thanh Nién
(“Thanh Nién”) vao Cong ty TNHH Nova Rivergate (“Rivergate”). Theo do, toan bo tai san, ng phai tra va von chu
s6 hitu ctia Thanh Nién d& dugc chuyén giao cho Rivergate.

Sap nhap Cong ty TNHH Bat ddng san Anh Sao vao Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside

Ngay 14 thang 09 nam 2017, Tap doan thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH Bt dong san Anh Sao (“Anh Sao”)
vao Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside (“Riverside”). Theo do, toan bo tai san, ng phai tra va von chu sé

hitu ciia Anh Sao da dudc chuyén giao cho Riverside.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

2017 2016

VND VND

Tién mat 1.720.245.875 679.014.510
Tién glingan hang 1.196.390.638.971 807.536.880.783
Cac khoan tuong duong tién (*) 5.452.050.109.895 2.528.753.537.498
6.650.160.994.741 3.336.969.432.791

(*) Céc khoan tuong duang tién thé hién cac khoan tién gifi bang bong Viét Nam c6 thai han dao han ban dau
tU mot dén ba thang tai cac ngan hang thusng mai va hudng i suat tUr 2,3%/nam dén 6%/nam (tai ngay 31
thang 12 ndam 2016: tU 4,5%/nam dén 5,5%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, tién va cac khoan tudng ducng tién dudc dung lam tai san dam bao cho cac
khodnvayva bdo lanh [a 496.752 triéu dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 1.137.281 triéu dong); tién dang dudc
quan ly bai ngan hang cho vay theo muc dich st dung cho ting du &n la 1.350.972 triéu dong (tai ngay 31 thang
12 nam 2016: 943.271 triéu dong).
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Thuyét minh

Thuyét minh

tai chinh hop nhat
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

ao ]

B 09 - DN/HN

auso
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B 09 - DN/HN

au sé

M
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Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017
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Thuyét minh Thuyeét minh
Bao cao tai chinh hop nhat MAu s6 B 09 — DN/HN M&u s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

6 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
Phai thu tir ban thanh phdm bat dong san
Bén thu ba (%) 308.351.265.168 276.792.721.491
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 40.183.233.814 42.324.948.220
Phai thu vé cung cép hang hoa dich vu khac
Bén thu ba (%) 42.181.367.389 14.105.859.709

390.715.866.371

333.223.529.420

(*) Taingay31thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, khong cé khoadn phai thu bén thi ba nao cé s6
du chiém trén 10% trong téng khoan phai thu ngan han ctia khach hang. Chitiét, du phong khé doi cac khoan
phai thu ngan han khach hang dugc trinh bay tai Thuyét minh 10.

Tai ngay 31 thang 12 ném 2017, Cong ty khong cé khoan phai thu ngan han ctia khach hang nao qua han hoac

chua qua han nhung khé cé kha nang thu hoi.

7 TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

2017 2016
VND VND
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) - 52.000.000.000
Bén thu ba (*)
Céng ty TNHH Kinh Doanh Qudc té Silver Field
(Tén ci: Cong ty C6 phdn Kinh Doanh Quéc té MIK) “eooe.oooooo
Coéng ty C6 phdn Dich vu Téng hop Sai Gon 320.189.629.546 46.070.042.873
Céng ty TNHH Ddu tu Va Dich vu Kién A 200.000.000.000 -
Céng ty Florida Yachts International 62.005.207.646 93.757.653.303
Céng ty C6 phdn Xay dung va Kinh doanh Bia éc Tan Ky - 143.924.098.922
Céng ty TNHH Mot thanh vién Dia 6¢ An Phi An - 111.343.000.000
Khac 689.149.637.088 489.698.847.155
1.771.344.474.280 936.793.642.253

Du phong kho doi cac khoan tra trude cho ngudi ban ngan han dugc trinh bay tai Thuyét minh 10.

Taingay 31thang 12 ndm 2017, Cong ty khong co khoan tré trude cho ngudi ban ngén han nao qua han hoac chua

qua han nhung kho cé kha nang thu hoi.
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(a)

(b)

Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

PHAI THU VE CHO VAY

Phai thu vé cho vay ngin han

2017 2016

VND VND

Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 43.420.000.000 43.420.000.000
Bén th( ba

Coéng ty TNHH Bdt dong san Thinh Vugng (Thuyét minh 8(b)) 350.000.000.000 -

Cong ty TNHH Bau tu va Phdt trién Bdt déng san CQ89 (*) 2.106.700.000.000

Céng ty TNHH Bdt déng sén Gia Pha (*) 311.580.408.814
Céng ty TNHH Ddu tu Va Phét trién Song Giang (%) 255.380.000.000
Khdc (7) 232.185.206.171 596.578.184.697

625.605.206.171 3.313.658.593.511

(*) Bay la cac khoan cho vay ngén han khong co tai san dam bao va hudng lai suat tir 5%/nam dén 10,9%/nam
(2016: tu 5,0%/nam dén 12,2%/nam). Thai gian dao han cuia cac khoan vay nay la tir 5 thang dén 12 thang.

Phai thu vé cho vay dai han

Day la khoan cho Cong ty TNHH Bat dong san Thinh Vugng vay dai han khéng co tai san dam bao va hudng lai
suat 10,6%/nam, thai gian dao han 36 thang.

Taingay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan khong co khoan phai thu vé cho vay nao
qué han hodc chua qua han nhung kho c6 kha nang thu hoi.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Mau s6 B 09 - DN/HN

9 PHAI THU KHAC 9

(a) Phai thu ngan han khac (b)

2017 2016

Gia tri Du phong Gia tri Du phong

VND VND VND VND

Phat trién va hop tac dau tu du an (*) 1.831.712.600.000 - 248.061.940.913 -
Dat coc cho hgp déng dich vu tu van
dautu (**)

Phai thu li tién gli va cho vay

406.589.287.268 - 2.600.713.192.246 -

360.154.008.671 -
351.489.334.396 -

182.157.995.996 -

Tam Ungcho cacduan 366.734.361.189 -

DAt coc, ky quj 107.146.699.034 - 125996.829.272 ;
Dt coc mua c6 phan, nhan chuyén 49.000.000.000 ~ 912.750.000.000 ;
nhugng vén gop (***)

D&t coc chuyén nhugng du an - - 233.420.000.000 -
Phai thu khac 104.407.424.825 ~ 395.899.781.568 ;

3.210.499.354.194 5.065.734.101.184

Trong do, chi tiét s6 du clia bén thi ba va bén lién quan nhu sau:

Bén thi ba

Bén lién quan
(Thuyét minh 41(b))

3.146.763.909.150 - 4.705.049.035.768 -

63.735.445.044 = 360.685.065.416 -

3.210.499.354.194 5.065.734.101.184

™) bay la khoan tién chi hgp tac dau tu phét trién du an véi Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san
CQ89. Khoan tién nay sé dugc nhan lai vao cudi du an. Ngoai viéc Tap doan sé dugc phan chia lgi nhuan
vao cudi dy an theo ty 1é thoa thuan gitta cac bén trong hgp dong hgp téc dau tu, hang ném, Tap doan sé
dugc hudng mét khoan [&i ¢ dinh.

(**)  Khoan tién nay thé hién céac khoan tién dat coc nhu moét khoan dam bao cho hgp dong tu van dau tu véi
cac déi tac chu yéu lién quan dén Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san SSR. Theo hgp dong,
bén doéi tac sé tuvan, tim kiém va lua chon cac du an dau tu phu hop véi Tap doan, phi dich vu tu van dudc
trd trén cg sé ti lé phan trdm cla giao dich thanh cong.

(***)  baylacackhoantién dat coc dé mua cd phan clia cac cong ty ma Tap doan dang dau tu, khoan tién nay sé dugc
chuyén sang khoan dau tu vao cong ty con hay lién két khi Tap doan hoan tét viéc chuyén nhugng ¢ phan.
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Thuyét minh

-

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

PHAI THU KHAC (tiép theo)

Phai thu dai han khac

2017 2016
Giatri Duphong Giatri Duphong
VND VND VND VND
Pat coc, ky quy du an (%) 186.484.661.758 - 114.284.000.000 -
Phat trién va hgp tac dau tu du _ _ 789 536.582.050 i

an (Thuyét minh 9(a))

Phai thu khac 17.318.704.984 14.197971.211 -
203.803.366.742 911.018.553.261

Trong do, chi tiét s6 du ctia bén thif ba va bén lién quan nhu sau:

Bén thirba 202.404.590.742 = 504.619.777.261 -

Bén lién quan

(Thuyét minh 41(b)) 1.398.776.000 - 406.398.776.000 )
203.803.366.742 911.018.553.261

(*) bay la khoan dat coc daihan cho S ké hoach va Dau tu theo yéu cau dé thuc hién cac du an.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan khéng c6 khoan phai thu khac nao qué

han hodc chua qué han nhung khé cé kha nang thu hai.
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-

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

10 NG XAU

Mau s6 B 09 - DN/HN

Mau s6 B 09 - DN/HN

Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

2017 2016
Gia tri Gia tri S8 e
P . . s 6 ngay
L co6 thé SO ngay qua A c6 thé R .
Gia goc . . Gia goc Du phon qua han
g thu hoi Dy phong han g thu hoi g
VND VND VND Ngay VND VND VND Ngay
Téng gia tri cac khoan phai thu ngén han cta khach hang qua han
thanh toan
Ngdan hang TMCP Céng thuaong Viet Nam (%) 26.004.993.270 18.203.495.289 7.801.497.981 Dudi 1 ndm
Tong gia tri cac khoan tra truée cho ngudi badn ngén han qué han
thanh toan
Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu & Sén xudt Phi Kha Mién Bdc 5.860.311.161 - 5.860.311.161 Trén 3 ndm
= = = 5.860.311.161 - 5.860.311.161
(*) Tai ngay ctia béo céo tai chinh hgp nhéat nay, khoan phai thu qua han tu Ngan hang TMCP Cong thudng
Viét Nam da dugc thu hoi toan bo.
11 HANG TGN KHO Bién dong vé du phong giam gia hang ton kho trong ndm nhu sau:
(a) Hang ton kho 2017 2016
2017 2016 VND VND
Gia goc Du phong Gia géc Du phéng
VND VND VND VND S6 du dau nam (5.395.666.184) (42.889.553.945)
e " 24.446 674,606,321 - 15.127.820,614.894 : Tang du phong (4.846.915.964) (1.728.453.945)
a5 i Y ; i’;» band Hoan nhap du phong 2.720.901.896 39.222.341.706
atdongsan débanda
xay dung hoan thanh (i) 2.449.747.339.621 (3.276.069.352) 487.034.387.442 (5.395.666.184) SE du cudi nam (7.521.680.252) (5.395.666.184)
Hang hda bat dong san 226.949.654.864 (4.245.610.900) 176.783.952.157 -
Cong cu, dungcu 12.946.946.857 - 3.389.659.763 . (i) Taingay 31thang 12 ndm 2017, bat dong san dé ban dang xay dung chu yéu bao gobm céc khoan chi phi tién
o ' st dung dat, chi phi tu van thiét ké, chi phi xay dung tra cho nha thau va cac chi phi khac lién quan truc tiép
27.136.318.547.663 (7.521.680.252) 15.795.037.614.256 (5.395.666.184)

DU phong gidm gia
hang ton kho

(7.521.680.252)

(5.395.666.184)

dénduan.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, s6 du thé hién bat dong san dé ban da xay dung hoan thanh.

27.128.796.867.411

15.789.641.948.072

278 cHo cubc SONG BUNG SANG

Taingay 31 thang 12 nam 2017, gia tri hang ton kho ctia Tap doan dugc dung lam tai san dam bao cho cac khoan

vay la 7.406.736 triéu dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 2.314.035 triéu dong).

Téng chi phi lai vay dugc von hoa trong nam 2017 [a 131.293 triéu dong (2016: 111.971 triéu dong).
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017
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Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

0 S 5 © = = B 15 BAT DONG SAN PAU TU
. (@) (@) . . . . . a) .
o SISIH S 15/ 88 85838 |28
P AR =R 38 S o 2 R Y Quyén su Nha cirava
) S 8 &8 8 &8 & & ® © % O @ |18 = dune dat st Kién tro - R
= S ~ g o 7 = R s = o | = “E. ung da vat kien truc Tong cong
T T T T ¢ ..
v 3 VND VND VND
N
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o
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Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

16 CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG (tiép theo)

Bién dong vé chi phixay dung ca ban (“XDCB”) d& dang trong ndm nhu sau:

Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017
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17 LGOI THE THUGNG MAI (tiép theo)

(*) Chitiétlgithéthuong mai phatsinh tirhop nhat kinh doanh trong ndm va thai gian phan bé uéc tinh nhu sau:

2017 2016 Lgi thé thuong mai Thdi gian phan bo
VND VND VND Nam
S6 du dau ndm 51.379.788.428 1.069.151.366.643 Cong ty C6 phan Cang Phu Binh 222.650.683.358 10
Tangtrongnam 176.621.475.784 461.819.737.956 Congty TNHH Bat dong san Gia B 521.347.971 10
Chuyén sang TSCB hitu hinh (Thuyét minh 13) (38.303.709.498) (9.351.349.491) Congty TNHH Sai Gon Gon 149.037.021.109 10
Chuyén sang TSCB v6 hinh (Thuyét minh 14) (3.057.100.000) _ Cong ty TNHH Bat dong san Gia Phu 6.558.892.248 10
Chuyén sang bat dong san dau tu - (10.819.815.083) Congty TNHH Bat dong san Nova Riverside 256.555.800.905 10
Chuyén sang hang ton kho (1.380.309.663) (1.434.713.119.624) Congty C6 phan bia Oc Nhat Hoa 14.031.988.140 10
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han 649.355.733.731
(Thuyét minh 12(b)) (27.130.420.628) (15.667.954.697)
Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han (3.835.466.021) ) Chitiét Igi thé thuong mai phéat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc trinh bay & Thuyét minh 3.
Giam do thanh ly cong ty con - (7.861.433.012) (**)Cac khoan giam lgi thé thuong mai trong nam chd yéu lién quan dén viéc thoai von tai Cong ty TNHH Bau
- . tu Bat dong san Vuong Cung, Cong ty C6 phan bia 6¢ Nova Galaxy, Cong ty C6 phan Bat déng san Nova
G kh ‘ : . NN .
am fhac (T ST 0B (L.177.644.264) Lexington va viéc sap nhap Cong ty TNHH Phu Viét Tin vao Cong ty TNHH Bau tu va Phat trién Bat dong san
S6 du cubi nam 136.896.442.364 51.379.788.428 Nova Phuc Nguyén, mot cong ty con.
17 LGI THE THUONG MAI 18 PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN
2017 2016 2017 2016
VND VND VND VND
S6 du dadu nam 2.217.606.029.051 1.119.884.733.917 Bén thif ba
Tangtrong nam (*) 649.355.733.731 1.917.657.294.239 Céng ty TNHH Henry Enterprise Group 619.680.395.588 679.680.395.588
Giam trong ndm do ban céng ty con (**) (54.862.071.860) (597.391.461.867) ZQ”QBQ/ fC]é’phdn Xdy dung va Kinh doanh bia 6c 493.562.576.250 84.896.786.277
oa Bin
Giam trong ndm do sap nhap cong ty con () AR B2 : Cong ty C6 phdn Kinh doanh Nha No va 336.914.898.682 41.374.058.935
Phan b6 trong nam (259.231.617.302) (222.544.537.238) Khdc (%) 1.198.175.647.275 699.777.187.859
S6 du cudi nam 2.406.227.189.374 2.217.606.029.051

2.648.333.517.795 1.505.728.428.659

234 cHo cudc SONG BUNG SANG

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 ndm 2016, Tap doan khong cé khodn ng qua han chua thanh
toan nao.

(*) Taingay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, khong cé doi tugng nao chiém hon 10% trong
téng so du nay.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

19

20

(a)

(b)

NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Mau s6 B 09 - DN/HN

Ngudi mua tra tién truée ngén han chi yéu 1a cac khoan tién tra trudc ctia khach hang la bén thi ba theo céc
hop dong chuyén nhugng bat dong san dé ban cho cac du én ctia Tap doan. Cac khoan tién nay sé dugc ghinhan
[& doanh thu khi Tap doan hoan thanh va ban giao cac bat dong san da xay dung hoan thanh cho khach hang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2016, khéng cé déi tugng nao chiém hon 10% trong

tong s6 du ngusi mua tra tién trudc ngan han.

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc

2017 2016

VND VND

Thué GTGT dugc khau tru 649.739.747.874 381.804.313.170
Thué thu nhap doanh nghiép tam n6p 1% 62.481.003.869 83.142.669.324
Thué thu nhap doanh nghiép nop thira 60.027.108.901 24.830.306.933
Thué GTGT ndp thua = 20.031.825.299
Khac 60.745.828 -
772.308.606.472 509.809.114.726

Thué va cac khoan phai nép Ngan sach Nha nuéc

2017 2016

VND VND

Thué thu nhap doanh nghiép 207.324.266.996 36.614.066.025
Thué GTGT hang ban néi dia 120.814.880.491 82.859.123.162
Thué thu nhap cé nhan 12.962.075.302 3.413.359.127
Tién st dung dat 242.500.000.000 -
Khac 5.060.798.643 67.461.744
588.662.021.432 122.954.010.058

236 cHo cudc SONG BUNG SANG
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UGC (tiép theo)

>

p /PH

>

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU

20

Al NOP NGAN SACH NHA N

Tinh hinh bién dong trong nam ctia Thué va cac khoan phai thu/phain

h Nha Nugc nhu sau:

Op ngan sac

~

Ta

Anh huéng
do hgp nhat

Can tru

i ngay
01.01.2017

Ta

i ngay
31.12.2017

S6 da thuc

S6 phat sinh

nop trong nam

v

trong nam

v

trong nam

kinh doanh

VND

VND

VND

VND

VND

VND

(a) Phaithu

Thué thu nhap doanh nghiép

tam nop 1%

85.310.212.142 (70.974.810.686) 72.878.171 (62.481.003.869)

6.253.385.828

(83.142.669.324)

(649.739.747.874)

(59.075.691.583)

852.463.289.164

(1.061.323.032.285)

(381.804.313.170)

Thué GTGT dugc khau tru

Thué GTGT ndp thua

20.031.825.299

(20.031.825.299)

Thué thu nhap doanh nghiép

(n6p thua)
Thué khac

(346.174.006) (60.027.108.901)

(1.226.928.488)

(34.027.261.862)

403.562.388

(24.830.306.933)

(60.745.828)

(94.767.124)
(772.308.606.472)

(61.492.824)
(72.263.231.998) (59.443.754.542)

4.731.737

923.782.796.480

90.782.383

(509.809.114.726) (1.054.575.301.686)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

© H4 o O ™ ~
D o O O© < 1)
NN M <o © <
© O 1 O ®© -
© 0 ~ O O ~
N| Qo S| = o
T S o o o A
N 4 © o © o
M| 0 o v o ©
~ © o ool W1 ©
o N 9~ < 0
(@] — [\ 0
n
— o~ | —_
©0 <
= 2
i <
<~ N -
©
© © n
~ o o
Ioe) 4
< ~
= ©
O
-
Pl QG R e S
© N o O ~
< N~ 0 © O o
5 N 0 o @ ~N
©® O W © © :
S N o+ u (2}
@~ 9 o~ o
n o © W «© ~
n ~ M O < n
N o o T W N
o 4 O 10 O (32}
O o © 1 b ~
L o 24 d T x
“
-
=
—~ = — | —_
o ™ T~ (=)
@ O ™M™ 0
N S~ <
S — :
0 X ™ ©
St By &
o~ < ~
S a5 T ~
N [
5 g =
- m
X ~
()
<
N N N O ® (=]
S O O O O ~
X o @ o M~ <
N —H M Y ™M 0
N M 0w n W
- © ¥ o % 3
© o o wu o .
N m O O < [
S f 0 o Q9 =]
N N oy o~ < <
o O O O O ,;
© M — < ~
— N~
o
0w oo~ 0
N © < n
o 4 ™~ o
© o oD — s
© N M © S
e - M ~ o
< o ™ N~ 4
—~ mn - © <
© © = n
O o ™M (4]
SalRe) ~
N
-
Q.
@ O
5 2
o (8~ %
e <
[ % c
© 5 <
O O,
o léD O m
Q .g o '©
© c C oo
e < &
'_
C e S0
a 5 O 5 5 ©
-3 = <
e < 5
c 5 O = 2 ~
o= Q) O O xQ
M| S S S ,(% >
£ c c c @ c
o - - F F F
—_
-]
S—

Bao cao tai chinh nam 2017 237



Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

21 PHAI TRA NGUGI LAO PONG

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
Tién luong 1.449.930.286 161.463.623
Tién luong thang 13, thudng 113.499.731.408 172.380.543.576

114.949.661.694

172.542.007.199

22 CHIPHIi PHAI TRA NGAN HAN

2017 2016
VND VND
Chiphixay dung 552.464.269.227 401.605.406.335
Chi phi l&i vay 522.156.467.006 201.705.978.172
Chi phikhac 307.965.638.882 63.451.147.200

1.382.586.375.115

666.762.531.707

Trong do, chi tiét s6 du ctia bén thif ba va bén lién quan nhu sau:

Bén th( ba 1.382.461.474.765 666.184.072.854
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 124.900.350 578.458.853
1.382.586.375.115 666.762.531.707

238 cHo cubc SONG BUNG SANG
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(a)

(b)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

PHAI TRA KHAC

Phai tra ngan han khac

2017 2016

VND VND

Dat coc mua cdn ho, 16 thusng mai 11.200.981.253 26.679.764.500
Quy bao tri (i) 358.058.792.927 253.397.315.185
Phéat trién, hop tac dau tu du an (Thuyét minh 23(b)(*)) 735.820.000.000 270.000.000.000
Tam ung (ii) - 311.488.843.401
Phai tra khac 213.920.081.628 122.197.340.971
1.318.999.855.808 983.763.264.057

(i) Quy bao tri thé hién tién 2% téng gia tri hop dong thuan ma Tap doan da thu tu khach hang. S6 tién nay sé
dugc chuyén cho Ban quan tri chung cu khi thanh ap.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, day la khoan tién tam Ung nhan tu Cong ty C6 phan Kinh doanh Nha No Va,
khong chiu lai suat va khong co tai san dam bao.

Phai tra dai han khac

2017 2016

VND VND

Hop tac dau tu (*) 1.660.275.400.000 2.044.034.432.000
» Bénthuba 1.660.275.400.000 1.764.824.432.000
» Bién lién quan (Thuyét minh 41(b)) - 279.210.000.000
Phai trd khac 3.753.825.075 4.185.075.098
1.664.029.225.075 2.048.219.507.098

(*) Bay la khoan tién ma Tap doan nhan hgp tac dau tu phat trién du an véi cac bén thi ba va bén lién quan.
Khoan tién nay sé dugc Tap doan hoan tra lai sau khi du an hoan thanh. Ngoai viéc Tap doan sé phan chia [gi
nhuan vao cudi du an theo ty lé thoa thuan gilta cac bén trong hgp dong hap tac dau tu, hang nam, Tap doan
sé phai trd moét khoan 1ai ¢é dinh.
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Vay ngan han

(a)

1.335.230.000.000 2.400.572.207.620

(1.763.534.377.962)

1.632.342.207.620

1.196.534.377.962

» Vaynganhang (%)

1.900.000.000.000

1.900.000.000.000

(3.311.046.222.222)

1.300.000.000.000  2.011.046.222.222

Phat hanh trai phiéu (**)

»

3.448.306.773.026

(9.002.118.380.396)

3.093.770.365.687  9.356.654.787.735

Vay bén thirba ()

»

(9.465.000.000)

9.465.000.000

» Vay bén lién quan
(Thuyét minh 41(b))

Chiphi phat hanh

trai phiéu

»

3.999.999.996

(3.999.999.996)

3.235.230.000.000 7.748.878.980.646

- (14.082.163.980.584)

5.595.769.743.653 13.000.043.217.577

Vay dai han

(b)

(388.336.875.165) (1.335.230.000.000)  1.841.758.940.112

(290.000.000)

1.951.979.128.505 1.613.636.686.772

» Vaynganhang (%)

5.566.000.000.000

- (1.016.000.000.000) (1.900.000.000.000)

3.482.000.000.000  5.000.000.000.000

Phat hanh trai phiéu (**)

»

2.841.875.000.000

2.506.900.000.000 1.707.050.000.000 (4.675.000.000) (1.367.400.000.000)

» Vaybénthtba (")

Chi phi phat hanh

trai phiéu

»

(48.760.194.439)

40.522.375.985

(55.897.000.000)

(33.385.570.424)

8.264.789.686.772 (4.965.000.000) (2.731.214.499.180) (3.235.230.000.000) 10.200.873.745.673

7.907.493.558.081
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

(*) Chitiétsé du cudi ndm cua cac khoan vay ngan hang dugc trinh bay nhu sau:

2017 2016
VND VND
(a) Vay ngan han
Ngéan hang Thugng mai C6 phan (“TMCP”) Viét Nam Thinh Vugng (i) 897.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (ii) 451.800.000.000 -
Ngan hang TMCP Coéng thuang Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM (vii) 360.000.000.000 -
Ngén hang Thuong mai C6 phan (“TMCP”)
Sai Gon Thuong Tin - S& Giao dich (i) 250.000.000.000 250.000.000.000
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Sai Gon (iv) 200.000.000.000 150.000.000.000

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Chi nhanh TP.HCM (v)
Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam - Chi nhanh Nam Sai Gon (vi)

Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade
Filiale Deutschland (viii)

Maybank International Labuan Branch (viii)
The Shanghai & Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch (viii)
Chailease International Financial Services Co., Ltd (viii)

Ngan hang Malayan Banking Berhad (Maybank)
- Chinhanh TP.HCM (viii)

Ngéan hang Dong Nam A - Chi nhanh TP. HO Chi Minh
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuaong Tin

Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Sai Gon
Ngan hang TMCP Ban Viét - Chi nhanh Gia bBinh
Ngan hang TMCP Dong Nam A

100.002.000.000
73.542.207.620

34.140.000.000

20.484.000.000
6.828.000.000
4.552.000.000

2.224.000.000
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150.153.000.000

181.200.000.000
160.000.000.000
140.500.000.000
98.828.896.087
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2.400.572.207.620 1.196.534.377.962
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

2017

Mau s6 B 09 - DN/HN

2016

VND

VND

(b) Vay dai han
Ngan hang TMCP Cong Thuang Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM (vii)

Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade Filiale
Deutschland (viii)

Maybank International Labuan Branch (viii)
The Shanghai & Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch

846.433.940.112

306.885.000.000
184.131.000.000
61.377.000.000

1.206.433.940.112

Chailease International Financial Services Co., Ltd (viii) 40.918.000.000 -
?F%éHnCI:/lé(r\l/%il)\/lalayan Banking Berhad (Maybank) - Chi nhanh 50.016.000.000 i
Ngan Hang TMCP Sai Gon Thuang Tin - Chi nhanh Trung tam (ix) 232.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Chi nhanh TP.HCM (v) 99.998.000.000 200.000.000.000
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Sai Gon (iv) 50.000.000.000 250.000.000.000
Ngan hang TMCP Sai Gon Thugng Tin - S& giao dich (iii) - 250.000.000.000

Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam - Chi nhanh Soc Trang

45.545.188.393

1.841.758.940.112  1.951.979.128.505

(i) bay la khoan vay bang Dong Viét Nam theo 2 Hgp dong tin dung (“HDTD”), véi tong han muc la
1.437.000.000.000 dong, c6 cung thdi han 40 thang va dugc an han goc 18 thang ké tu ngay giai ngan. Lai
suatvay [a 11%/nam, diéu chinh 3 thang/lan, cac ky sau dudc tinh bang [&i suat tiét kiém ky han 12 thang
trd sau bac thang thap nhat ctia Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng dang &p dung tai ky diéu chinh
cong bién do 3,5%/nam. Khoan vay dugc dam bao bang du an Sunrise Riverside.

(i) Dayla cac khoan vay bang bong Viét Nam theo HDTD véi gia tri la 451.800.000.000 dong, ¢o thai han 12
thang. Lai suat ctia khoan vay la 11%/nam, dugc diéu chinh 3thang/lan, cac ky sau dugc tinh bang lai suat
tiét kiém ky han 12 théng tra sau bac thang thap nhat cia Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng dang
ap dung tai ky diéu chinh cong bién dé 3,5%/nam. Khoan vay dugc dam bao bang phan von gép clia Tép
doan tai Cong ty TNHH Sai Gon Gon va quyén phat trién mot du an tai Quan 9, Thanh phé H6 Chi Minh.

(i) Dbay la khoan vay bang Bong Viét Nam theo HDTD c6 han muc la 500.000.000.000 dong, cé thai han hai
mudi bén (24) thang ké ti ngay gidi ngan, tién ng goc vay dugc tra dinh ky ba (3) thang mot (1) [an bat dau
tu thang thi mudsi ba (13). Cac khoan vay nay chiu lai suat 10%/nam cho sau (6) thang dau tién, bat dau
tu thang thu bay (7), lai suat dugc ap dung theo [i suét huy dong tién tiét kiém ky han mudgi ba (13) thang
(tra 1ai cudi ky) bang Bong Viét Nam tir ca nhan cong (+) bién do 3%/ndm. Cac khoan vay nay dugc dam
bao bang c6 phan clia congty me thudce sd hitu ctia cac c6 dong.
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

(iv)

(vi)

(vii)

Day la cac khoanvay bang Bong Viét Nam theo HDTD c6 han mic 400.000.000.000 dong, co thai han la ba
MUuai sau (36) thang ké ti ngay gidi ngan, tién ng goéc vay dugc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) [an bat dau
tu thang thir mudi ba (13). Khoan vay nay chiu [&i suat [a 9,5%/nam. Lai suat dugc diéu chinh ba (3) thang
mot (1) lan theo l&i sudt cho vay déi véi khach hang la doanh nghiép, ky han mugi hai (12) thang cong (+)
bién do 1,7%/nam. Khoan vay co tai san dam bao bao gom phan gép von tai Cong ty TNHH Nova Nam A,
cac quyén taisan lién quan dén du &n Orchard Parkview.

Day la khoan vay bang Dong Viét Nam theo HDTD han mc 200.000.000.000 dong, c6 thai han la ba muci
sau (36) thang ké tu ngay giai ngan dau tién la ngay 22 thang 8 nam 2016. Khoan vay nay chiu l&i suat la
11%/nam va dugc diéu chinh ba (3) thang mét (1) [an. Khoan vay nay dugc dam bao bang ¢é phan cla
cong ty me thude sé hitu ctia c6 dong.

Day la cac khoan vay bang Béng Viét Nam theo HDTD han mic 14 250.000.000.000 dong, ¢ thai han 12
thang dung dé bé sung von luu dong. Lai sudt ctia khoan vay dudc quy dinh theo tiing khé udc nhan na.
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan c6 du ng la 73.542.207.620 dong vdi lai suat la 7%/nam. Khoan
vay dugc dam bao bang s6 du khoan tién gui tai ngan hang cho vay véi ty & gia tri tai san bao dam trén
du ng vay tai moi thai diém la 10% han mUc tin dung.

Day la khoan vay bang bong Viét Nam theo HDTD han mUc 3.400.000.000.000 dong, c6 thai han & bén
mugai tam (48) thang ké tir ngay gidi ngan dau tién la ngay 3 thang 8 nam 2016. Khoan vay nay chiu lai suét
hang nam bang ai suat co s6 cong (+) bién dd 4%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang téng gia tri tai
san hinh thanh trong tusng lai ciia Du an Binh Khanh.

(viii)  Day la khoan vay hgp von gitta Ngan hang Malayan Banking Berhad (Maybank) - Chi nhanh Thanh
ph6 HO6 Chi Minh, Maybank International Labuan Branch, Vietnam Joint Stock Commercial Bank for
Industry and Trade Filiale Deutschland, The Shanghai & Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch
va Chailease International Financial Services Co., Ltd, trong dé Maybank - Chi nhanh TP.HCM la dai ly
va dai dién nhan va xu ly bao dam. Gia tri khoan vay la 30 triéu do la My trong dé phan tham gia cta
cac bén tucng Ung la Maybank - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh (1 triéu do la My, gia tri gidi ngan
bang 22,24 ty déng), Maybank International Labuan Branch (9 triéu dé la My), Vietnam Joint Stock
Commercial Bank for Industry and Trade Filiale Deutschland (15 triéu do6 la My), The Shanghai & Savings
Bank, Ltd. Offshore Banking Branch (3 triéu do la My) va Chailease International Financial Services Co.,
Ltd (2 triéu do la My), ky han 30 thang. Khoan vay dé la M{ chiu lai suat LIBOR 3 thang + 5,5% va khoan
vay bang Dong Viét Nam chiu l3i sudt cho vay co sé ctia Maybank TPHCM + 3,04%. Khoan vay dugc bao
dam bang toan bo dién tich bai dau xe ctia 3 du &n Sunrise City (South, Central, North) va 2 16 thuong
mai cla du an Sunrise City South.

(ix)  Bayla cac khoan vay bang Bong Viét Nam theo HBTD 232.000.000.000 déng, cé thai han 60 thang ké tu
ngay giai ngan, tién ng goc vay dudc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) va dudce an han géc 12 thang ké tu
ngay giai ngan. Khoan vay nay chiu lai suét 10,5%/n&m cho ba (3) thang dau tién, bat dau tu thang thir tu
(4), lai suat dugc ap dung theo lai suat huy dong tién tiét kiém ky han mudi ba (13) thang (tra lai cudi ky)
bang Bong Viét Nam tlif ca nhan cong (+) bién do 3,5%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang dién tich
bai dau xe ctia 2 du an Tropic 1, Lexington va mét phan khu thusng mai cta 3 du an Sunrise City (South,
Central, North).
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

(**) Chitiét s6 du cudi ném cuia cac khoan trai phiéu phat hanh dugc trinh bay nhu sau:

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
(a) vay ngan han
Loai phat hanh c6 chiét khau
Céngty TNHH Ching khoan Ky Thuang (i) 450.000.000.000 700.000.000.000
Loai phat hanh bang ménh gia
Céng ty TNHH Ching khoan Ky Thuong (ii) 500.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Bao Viét (jii) 300.000.000.000 -
e -
Ngéan hang TMCP Tién Phong (iv) 125.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Cong Thuaong - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh (v) 275.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Quan doi 600.000.000.000
1.900.000.000.000 1.300.000.000.000
(b) Vay dai han
Loai phat hanh c6 chiét khau
Congty TNHH Chuing Khoan K§ Thuang (i) 450.000.000.000
Loai phat hanh theo ménh gia
Codngty TNHH Chuing khoan Ky Thuang (i) 500.000.000.000
Ngan hang TMCP Quan déi (iv) 750.000.000.000 -
Ngéan hang TMCP Tién Phong (iv) 375.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh Hé Chi Minh (v) 441.000.000.000 1.732.000.000.000
Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (vi) 1.500.000.000.000 -
Ngan hang TNHH Indovina (vi) 1.050.000.000.000 -
Codngty TNHH Ching khoan Ky thuong (vi) 750.000.000.000 -
Tap doan Bao Viét (vii) 200.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Quan doi (viii) 500.000.000.000 400.000.000.000
Ngan hang TMCP Tién Phong (viii) 100.000.000.000
Ngan hang TMCP Bao Viét (iii) 300.000.000.000
5.566.000.000.000 3.482.000.000.000
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

Day la cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu cé chiét khau bang Dong Viét Nam cho Cong ty TNHH

Chiing khoan Ky Thuong véi tu cach la bén ddt mua tréi phiéu ban dau, bao gom:

«  GOI tréi phiéu ¢ téng ménh gid 700.000.000.000 déng dugc phat hanh véi gid 634.173.582.430 déng, chiu lai
suét 0%/nam, déo han vao thang 9 ndm 2017. Khodn huy déng bang tréi phiéu nay dugc dam bao bang ¢
phan ctia cong ty me s hitu bdi cac c6 déng. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, khoan trai phiéu nay da dugc
tat toan.

GO trai phiéu co téng ménh gid 450.000.000.000 déng dudc phat hanh véi gié la 389.419.211.877 dong, chiu
[&i sudt 0%/nam, dao han vao thang 4 ndm 2018. Khoan huy déng bang tréi phiéu nay dugc dam bao bang ¢
phén ctia cdngty me sd hitu bdi cac c6 dong.

Day la cac khoan vay bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Béng Viét Nam cho Cong ty TNHH
Chiing Khodn Ky Thuang véi tu cach la bén dat mua tréi phiéu ban dau, c6 ménh gia la 500.000.000.000 dong
dugc phat hanh véi gid 500.000.000.000 dong, ddo han vao thang 12 nam 2018, chiu ai suat 10,9%/nam cho hai
(2) ky xac dinh lai suat dau tién, sau do |&i suat dugc xac dinh bang lai sudt tham chiéu cung ky cong (+) bién do
4,5%/nam. Ky xac dinh i sudt [a maoi giai doan kéo dai sau (6) thang lién tuc tlr ngay phat hanh dén ngay dao han.
Lai sudt tham chiéu dugc tinh bang trung binh cong lai suat tién gui tiét kiém cé nhan bang bong Viét Nam (l&i
tré sau), ky han 12 thang cong boé vao ngay lam viéc thir bay (7) trudc ngay dau tién cua ky xac dinh |&i suat bdi
bén (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - S giao dich 1, Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viet Nam - S& giao dich, Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh TP. Ha N&i va Ngan hang
Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam - S giao dich. Cac khoan vay trai phiéu nay dugc dam bao bang
c6 phan clia cong ty me s& hitu bai cac co dong.

Day [a cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam cho Ngan hang
TMCP Bao Viét, sé dao han ngay 28 thang 01 nam 2018, chiu muic [&i suat 10,25%/nam cho hai (2) ky tinh lai dau
tién bat dau tir thang 1 nam 2016 va l&i suat ap dung cho cac ky tinh [3i tiép theo tai ngay xac dinh l3i suét, bang
trung binh cong lai suat tién guri tiét kiém ca nhan bang Dong Viét Nam, ky han mudi hai (12) thang cong bé tai Chi
nhanh Thanh phé H6 ChiMinh ctia bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Bau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang Thuang mai Ngoai thucong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thucng Viét Nam va Ngan hang Néng nghiép va
Phat trién Nong thon Viét Nam tai moi ngay xac dinh [&i suat cong vai bién do 3,6%/nam. Khoan huy dong bang
tréi phiéu nay dugc dam bao bang cé phan clia congty me s& hitu bdi cac ¢ dong.

Day [a cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam cho Ngan hang
TMCP Quéan d6i - Chi nhanh Bac Sai Gon (“MB”) va Ngan hang TMCP Tién Phong (“TPB”). Géi trai phiéu cé téng gia
tri 1.500.000.000.000 déng (MB: 1.000.000.000.000 déng va TPB: 500.000.000.000 dong), ngay dao han cudi cung
vao nam 2021, chiu i suat 10%/nam cho nam dau tién, sau dé lai suat dugc xac dinh bang i suét tham chiéu
cbng 3,5%/ndm. Lai suét tham chiéu dugc tinh bang trung binh cong |ai sudt tién gui tiét kiém ca nhan bang
Dong Viét Nam (l&i trd sau), ky han 12 thang cong bé bdi bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Bau tu va Phéat
trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thucng Viét Nam va Ngan hang
TMCP Quéan Béi. Khoan huy dong bang trai phiéu nay co6 tai san dam bao bao gobm cac tai san lién quan dén du
an Lakeview City, mot phan von gop clia cong ty me tai cong ty chu dau tu.

Day la cac khoan huy dong dudi hinh thiic phat hanh tréi phiéu theo ménh gid bang Béng Viét Nam cho
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh. Géi trai phiéu co tong ménh gia
736.000.000.000 dong, ngay dao han cudi cting vao thang 8 nam 2020, chiu l&i suat [a 10%/nam cho 3 thang dau.
Trong ném 2017, Cong ty da thanh toan 20 ty dong phan ménh gia trai phiéu. Cac ky tinh i tiép theo ap dung l&i
suat tha ndi, 3 thang diéu chinh mét lan va dugc xac dinh bang i suat tham chiéu cong (+) bién dé 4,0%/nam.
Lai suat tham chiéu dugc xac dinh bang 1ai sudt huy dong tién gufi tiét kiém ca nhan bang bong Viét Nam ky han
12 thang tra i sau tai ngay xac dinh 1ai suat. Tai san dam bao bao gom c6 phan ctia cong ty sé hiiu bdi cac co
doéng, cac khoan phai thu lién quan dén mét du én clia cong ty me, mét phan von gop clia cong ty me tai congty
chd dau tu.
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(vi)
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(viii)

CAC KHOAN VAY (tiép theo)
Day la cac khoan huy dong bang viéc phat hanh tréi phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam, bao gom:

» GO trai phiéu c6 ménh gia 500.000.000.000 dong dao han thang 2 nam 2019, chiu muc lai suat 10,9%/nam
cho hai (2) ky tinh [ai dau tién va ai suét ap dung cho céc ky tinh [&i tiép theo tai ngay xac dinh [&i suat, bang
[ai suat tham chiéu cong bién dé 4,5%/nam. Tréi phiéu nay dugc dam bao bang c6 phan ctia cong ty me sé
hiru bgi cac c6 dong. Bén dat mua ban dau la Ngan hang TNHH Indovina.

» GO trai phiéu c6 han mdc 1.800.000.000.000 dong ddo han thang 3 nam 2019 chiu muc [ai suat 10,9%/nam
cho hai (2) ky tinh [&i dau tién va lai suat ap dung cho cac ky tinh 13 tiép theo tai ngay xac dinh i suét, bang ai
suat tham chiéu cong bién dé 4,5%/nam. Trai phiéu nay dugc dam bao bang ¢ phan ctia cong ty me sé hiiu
bai cac c6 dong. Cac bén dat mua ban dau la Ngan hang TNHH Indovina, Ngan hang TMCP Ky Thuaong Viét
Nam va Congty TNHH Ching khoan K§ Thuang véi gia tri lan lugt [a 550.000.000.000 dong, 1.000.000.000.000
déng va 250.000.000.000 dong.

» GOi trai phiéu c6 ménh gia 1.000.000.000.000 déng dao han thang 8 nam 2019, chiu muic l&i suat 10,9%/nam
cho hai (2) ky tinh [ai dau tién va ai suét ap dung cho céc ky tinh [&i tiép theo tai ngay xac dinh [&i suat, bang
[ai suat tham chiéu cong bién do 4,5%/nam. Trai phiéu nay dugc dam bao bang c6 phan ctia Cong ty me sé
hitu bai cac c6 dong. Bén dat mua ban dau [a Ngén hang TMCP K§ Thuong Viét Nam va Céng ty TNHH Ching
khoan K§ Thugng véi gia tri lan luct la 500.000.000.000 déng va 500.000.000.000 dong.

Day la cackhoan huy dong bangviéc phat hanh trai phiéu theo ménh gid bang Bong Viét Nam cho Tap doan Bao
Viét, sé ddo han ngay 20 thang 01 nam 2020, chiu muc lai suat 10,4%/nam cho ky tinh lai dau tién, sau do6 sé dugc
diéu chinh mudi hai (12) thang/lan véi l&i sudt &p dung cho cac ky tinh [ai tiép theo tai ngay xac dinh 1ai suat bang
trung binh cong i sudt tiét kiém ca nhan tra sau bang Dong Viét Nam, ky han mudgi hai (12) thang cong bé tai chi
nhanh Thanh phé H6 ChiMinh ctia bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thuang Viét Nam va Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién Nong thén Viét Nam tai moi ngay xac dinh 1ai suét cong (+) véi bién do 2,5%/nam. Trai phiéu nay dugc dam
bao bang c6 phan cong ty me thudc sé hitu ctia co dong.

Day [a cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam cho Ngan hang
TMCP Quén doi - Bac Sai Gon. Géi trai phiéu co tong gia tri 500.000.000.000 Dong, sé dao han vao nam 2019, chiu
[ai sudt 10%/nam cho nam dau tién, sau dé 1ai sudt duge xac dinh bang i suat tham chiéu cong 3,5%/nam. Lai
suat tham chiéu dugc tinh bang trung binh cong l&i sudt tién gli tiét kiém ca nhan bang Béng Viét Nam (l&i tra
sau), ky han 12 thang cong b6 bdi bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong Thuang Viét Nam va Ngan hang TMCP Quan Doi.
Khoan huy dong bang trai phiéu nay cé tai san dam bao bao gobm: quyén phat trién du &n Golden Mansion va ¢
phan ctia congty me sé hitu bai cac C6 dong. Tai ngay 29 thang 11 nam 2016, Ngan hang TMCP Quan déi - Bac Sai
Gon da chuyén nhugng mot khéi lugng trai phiéu tri gida 100.000.000.000 Bong cho Ngan hang TMCP Tién Phong,
sau dé mua lai khéi lugng trai phiéu nay trong ndm 2017. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, trai chu cla goi trai phiéu
500.000.000.000 Bong la Ngan hang TMCP Quén Déi - Bac Sai Gon.
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

") Chitiét s6 du cudi ndm clia cac khodn vay tir bén thir ba dudc trinh bay nhu sau:
2017 2016
VND VND

(a) vay ngan han
3.340.306.773.026 3.093.770.365.687
108.000.000.000 -

Congty C6 phéan Kinh doanh Nha Nova (i)
Cong ty C6 phan Bau tu Phéat trién Bat dong san Binh An (i)

3.448.306.773.026 3.093.770.365.687

Déay la cac khoanvay bang Bong Viét Nam, co thdi han 5 thang, chiu lai suat tu 4,4%/nam dén 5,4%/ném va khong
c6 tai san dam bao.

Day la khoan vay bang bong Viét Nam, c6 thai han 6 thang, chiu l&i suat 11,0%/ndm va khong cé tai san dam bao.

2017 2016

VND VND

(b) Vay dai han
GW Supernova Pte.Ltd. (iii)
Credit Suisse AG, Chinhanh Singapore (iv)

Crane Investment Ltd. (iv)

1.136.750.000.000 1.139.500.000.000
750.255.000.000 1.367.400.000.000
954.870.000.000 -

2.841.875.000.000 2.506.900.000.000

Day la khoan vay theo HBTD c6 gia tri la 50.000.000 d6 la My v&i Cong ty GW Supernova PTE Ltd., (“Bén Cho Vay”)
6 thai han la ba mugi sau (36) thang ké tu ngay giai ngan dau tién vao thang 12 nam 2016, bao gobm gbi vay
khong chuyén doi co gia tri 20.000.000 d6 la My va khoan vay chuyén déi co gia tri 30.000.000 do6 la My. Khoan vay
chiu lai suat 6%/nam va dugc tra &i dinh ky sau (6) thang mot (1) [an. Cong ty me phai hoan tréd toan bo ng gbc
vay mot [an vao cu6i ky. Tai thai diém dao han hodc tra ng goc trudce han hodc chuyén doi, Cong ty me phai tra
thém mot khoan tién di dé dam bao cho Bén cho vay nhan dugc ty suat hoan vén noi bo (IRR) muc tiéu la 15%.
Khoan vay nay khong co tai san dam bao. Bén cho vay co thé chuyén doi goi vay chuyén déi thanh ¢6 phan phé
thong tai bat ky thai diém nao sau mudi (10) thang ké ti ngay giai ngan hodc sau (6) thang ké tir ngay chuyén doi
ctia khoan vay tU Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore (d& chuyén déi ngay 28 thang 06 nam 2017), tuy thudc
vao diéu khoan nao dén trudc. Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Ban Téng Giam déc udc tinh gia tri khoan vay
chuyén déi cling chinh la gia tri phan ng goc clia khoan vay. Do do, gia tri cdu phan von clia khoan vay chuyén
doi nay khéng phat sinh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, khoan vay da dudc giadi ngan toan bo. Néu bén cho vay thuc hién quyén chuyén
doivao cudiky, s6 co phan cé thé chuyén déi toi da theo gbi vay chuyén déi la 15.723.325 ¢6 phan. Tai ngay cla
béo céo tai chinh nay, goi vay chuyén déi chua dugc thuc hién.
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TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HUU (tiép theo)

Theo Nghi quyét clia Dai hoi dong C6 dong thudng nién ngay 27 thang 04 nam 2017, Cong ty sé phat hanh
33.459.554 c6 phan phé thong dé hoan déi toan bo khoan vay 60.000.000 D6 la My tai Credit Suisse AG, chi nhanh
Singapore, theo ty & 40.867 dong ng sé hoan déi dugce 1 ¢ phan. Gia tri c6 phan tuong Uing véi ménh gia 10.000
dong/cé phan a334.595.540.000 dong dugc hach todn vao Vén gop cuia chii sé hitu, phan chénh [éch gitia ménh
gi410.000 dong/cé phan véi gia phat hanh 40.867 dong/cé phan dugc hach toan vao Thang du vén ¢é phan.

Theo Nghi quyét ctia bai hoi dong Co dong thudng nién ngay 27 thang 04 nam 2017 va Nghi quyét ctia Dai hoi
dong Co dong dugc thong qua bang hinh thiic Ly y kién c6 dong bang vén ban ngay 10 thang 08 nam 2017, Cong
ty da phat hanh 20.000.000 c¢6 phéan phé thong cho nhéan vién véi gia phat hanh moi 6 phan 14 10.000 déng. Do
gid phathanh bang véi ménh gia 10.000 dong/cé phan nén toan bé gia tri c6 phan phat hanh dugce hach toanvao
Von gép clia chii sé hiu.

Day la phan 16 da ghinhan truéc day trong loi nhuan sau thué chua phan phéi dugce két chuyén vao Bao cao két
qua hoat dong kinh doanh trong ndm do thodi von toan bé tai Cong ty C6 phan Bia 6¢ Nova Galaxy va Cong ty
C6 phan Bat dong san Nova Lexington.

Day la nhiing khoan diéu chinh anh hudng von chu s htu (trong Igi nhuan sau thué chua phan phéi) do anh
hudng clia su thay doi ty 1é s¢ hitu ctia cong ty me trong cac cong ty con sau khi cong ty me d& ndm quyén kiém
soat cong ty con. Chi tiét ciia anh hudng tu nhiing cong ty con chi yéu nhu sau:

Lgi nhuan sau thué

Cong ty chua phan phéi tang/(giam)

VND
Cong ty TNHH Nova Sasco (104.330.509.489)
Cong ty TNHH Nova Nam A (51.492.388.743)
Congty C6 phan Nova Richstar (48.312.967.373)

28.633.330.084
14.126.362.599
5.458.948.502
(3.079.791.335)
3.048.481.571

Congty C6 phan bau tu bia 6¢ No Va
Congty TNHH Mega Tie

Cong ty TNHH Sai Gon Gon

Congty C6 phan Ngdi Nha Mega
Cong ty khac

(155.948.534.184)

CcO PONG KHONG KIEM SOAT

Loiich clia ¢6 dong khong kiém soat thé hién phan nam gitl clia cac ¢6 dong khac doi vai gia tri tai san thuan va
két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty con tai ngay két thic nién do. Chi tiét nhu sau:

2017 2016
VND VND
Vén diéu lé 500.423.132.544 871.671.325.519
Cac quy khac 19.705.357 406.052
Thang du vén cé phan 38.495 -
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 145.310.734.972 86.749.789.586

Loi ich clia ¢6 déng khong kiém soéat

645.753.611.368

958.421.521.157

250 cHo cubc SONG BUNG SANG

Mau s6 B 09 - DN/HN

28

(a)

Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Bién dong trong lgi ich ¢6 déng khong kiém soat dugc trinh bay nhu sau:

2017 2016

VND VND
S6 du dau nam 958.421.521.157 979.282.422.321
Lgi nhuan/(16) thuan phan bé cho c6 déng khong kiém soat trong nam 28.161.421.934 (5.728.244.382)
Tang do mua mdi cong ty con 269.039.884.157 940.280.003.133
Giam do thay d6i ty lé |gi ich trong nam (489.372.722.733) (456.762.798.943)
Giam do thodi vén cac cong ty con (77.096.396.147) (498.392.904.795)
Giam do nhén 6 tic (43.400.097.000) (1.149.219.932)
Khac 892.263.755

S6 du cudi ndam

645.753.611.368

958.421.521.157

LAI cG BAN TREN CO PHIEU

Lai ¢ ban trén c6 phiéu

L&i co ban trén cé phiéu dugc tinh bang hiéu ctia s6 loi nhuédn thuan phan bé cho céac c6 déng va so trich quy
khen thudng, phic lgi chia cho sé lugng binh quén gia quyén ctia s6 ¢6 phiéu phé thong dang luu hanh trong
nam, khong bao gobm cac c6 phiéu phoé thong ducce Tap doan mua lai va gilr lam ¢é phiéu quy.

2017 2016
Lgi nhuan sau thué ctia Tap doan (VND) 2.033.481.810.322 1.665.077.557.360
C8 tlc ¢6 phidu uu dai (VND) (20.490.000.000) (53.490.000.000)
Loi nhuan thuan phan bé cho cac c6 dong (VND) 2.012.991.810.322 1.611.587.557.360
Binh quéan s6 ¢6 phiéu phd thong dang luu hanh (c6 phiéu) 606.675.910 503.975.447
S6 lugng 6 phiéu uu dai bat budce chuyén déi (¢ phiéu) 20.490.000 20.490.000
Blj]h quan 6 co pf:leuEhoAsthohg bao gbm ¢6 phiéu tiém nang uu 627 165.910 594 465,447
dai bat budc chuyén déi (co phiéu)
L&i co ban trén moi c6 phiéu (VND) 3.210 3.073
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28 LAI CO BAN TREN CO PHIEU (tiép theo)

(b) Lai suy giam trén cé phiéu
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Lai suy gidm trén c6 phiéu dugc tinh bang hiéu clia s6 lgi nhuén phéan bé cho cac ¢d dong va so trich quy khen
thudng, phic lgi chia cho téng ctia s6 binh quan gia quyén c6 phiéu phé thong dang luu hanh trong ndm va sé
lugng c6 phiéu pho thong du kién dugc phat hanh thém trong nam dén tu viéc chuyén déi cong cu tai chinh khac

sang c6 phiéu phé thong.

2017 2016
Lgi nhuan sau thué ctia Tap doan (VND) 2.033.481.810.322 1.665.077.557.360
C6 tlic ¢8 phiéu uu dai (VND) (20.490.000.000) (53.490.000.000)
Cac khoan diéu chinh (VND) (*) 30.299.647.770
Lgi nhuan thuan phan bé cho cac c6 dong (VND) 2.012.991.810.322 1.641.887.205.130
Binh quan s6 c6 phiéu phé thong dang luu hanh (c6 phiéu) 606.675.910 503.975.447
S6 lugng ¢ phiéu pho thong tiém ndng (cé phiéu) (*) 49.182.879
S6 lugng 6 phiéu uu dai bat budc chuyén déi (cé phiéu) 20.490.000 20.490.000
BITh quan so co phiéu ph6 thong bao gdbm c6 phiéu tiém nang 627 165.910 573.648.306
(c6 phiéu)
L&i suy giam trén moi cd phiéu (VND) 3.210 2.862

(*) Congty xem xét riéng tiing dgt phat hanh hodc ting loai ¢6 phiéu phé théng tiém nang dé xac dinh 6 phiéu
pho thong tiém nang cé tac dong suy gidm. C6 phiéu phé thong tiém nang cé tac dong suy giam khiva chikhi
viéc chuyén doi chiing thanh cé phiéu pho thong sé lam giam [ai hodc tang 16 trén c6 phiéu.

Trong ndm 2016, day la khoan diéu chinh lgi nhuén thuan phan b cho cac c6 dong tuong Ung véi diéu chinh
s lugng c6 phiéu tiém nédng gia dinh dugc chuyén déi ti khoan vay chuyén déi.

Trong nam 2017, khong c6 ¢6 phiéu pho thong tiém nang cé tac dong suy giam.

29 CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

2017 2016
Kim khi quy, da quy (lugng vang) 2,4 4.4
Ngoai té cac loai (USD) 2.053.377 13.854.560
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31

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

DOANH THU

2017 2016
VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 11.052.768.852.428 6.641.625.495.259
Doanh thu tu van quan ly, phat trién du &n va tu van ban hang 573.152.244.351 633.507.895.302
Doanh thu cho thué tai sén 88.333.076.089 82.387.768.792
Doanh thu khac 45.139.783.280 11.941.986.043

Cac khoan giam tru
Chiét khau thusng mai
Hangban bitra lai

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu thuan chuyén nhugng bat dong san

Doanh thu thuén tuvan quan ly, phat trién du &n va tuvan ban hang
Doanh thu thuan cho thué tai san

Doanh thu thuan khac

11.759.393.956.148

(115.752.929.282)
(11.304.997.693)
(127.057.926.975)

10.925.710.925.453
573.152.244.351
88.333.076.089
45.139.783.280

7.369.463.145.396

(887.416.113)
(9.394.808.468)
(10.282.224.581)

6.631.343.270.678
633.507.895.302
82.387.768.792
11.941.986.043

11.632.336.029.173

7.359.180.920.815

GIA VON HANG BAN

2017 2016
VND VND
Gia von chuyén nhugng bat dong san 7.742.490.495.967 5.096.423.899.209
Gidvén tuvéan quan ly, phat trién du an va tu van ban hang 524.448.993.318 603.834.889.042
Gia von cho thué tai san 76.829.508.148 66.989.670.540
Gia von khac 31.736.077.468 8.852.952.770

8.375.505.074.901

5.776.101.411.561
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Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

32 DOANH THU HOAT PONG TAI CHiNH

Danh gia lai khodn dau tu khi hgp nhét kinh doanh tung giai doan (*)
Lai tién gl ngan hang

Lai tién cho vay

Lai do khach hang cham thanh toan

Lai tr hgp dong hgp tac dau tu

L&i tUr thodi von cong ty con (**)

Lai tur giao dich mua ré

Lai do danh gia lai cac khoan co géc ngoai té cudi nam
Cé tuc, lgi nhuan duac chia

Lai chéch léch ty gia da thuc hién

Doanh thu hoat dong tai chinh khac

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
967.130.690.742 1.597.491.943.722
206.823.488.341 184.209.664.925

191.749.654.634
128.106.141.828
100.834.558.219
92.484.121.178
2.458.392.327
5.881.810.757
212.400.000
76.031.931
766.835.632

173.413.124.016
4.741.380
82.177.110.463
457.368.734.563
3.593.546.233
1.614.928.657
269.040.000
22.567.818.224
331.896.070

1.696.524.125.589 2.523.042.548.253

(*) Bay la khoan danh gia lai khoan dau tu ban dau ctia Tap doan vao Cong ty C6 phan Cang Phu Binh va Cong
ty TNHH Sai Gon Gon tai ngay ném dudc quyén kiém soat (Thuyét minh 3).

(**) Khoan l&i nay lién quan dén viéc thoai von tai Cong ty C6 phan Bia 6¢ Nova Galaxy va Cong ty C6 phan Béat

dong san Nova Lexington (Thuyét minh 3).

33 CHI PHi TAI CHiNH

2017 2016

VND VND
Chi phi lai vay 1.205.387.997.120 863.073.263.518
Chi philién quan dén céc khoan vay 96.991.551.724 73.783.490.758
Lai hop tac dau tu 95.185.121.202 55.285.496.805
Chi phi phat hanh trai phiéu 45.772.375.981 47.314.457.775
L6 do déanh gia lai cac khoan cé goc ngoai té cudi nam 797.896.356 34.551.090.149
Chiét khau thanh toan cho ngudi mua 12.516.681.896 17.124.316.699
L6 chénh léch ty gia da thuc hién 4574.531.071 14.501.149.994
L6 tlr thodi von cong ty con (*) 789.770.893 4.660.910.103

Chi phi tai chinh khac

1.293.575.852

4.935.854.370

1.463.309.502.095 1.115.230.030.171

(*) Khoan 16 nay lién quan dén viéc thoai von tai cac cong ty con sau: Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san Vusng
Cung, Cong ty TNHH Bat dong san Hung Blc, Cong ty C6 phan Du lich va Nghi dudng Nova Phu Sa va Cong ty

C6 phan bau tu va Phat trién Nova Phu Sa (Thuyét minh 3).
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35

36

Thuyét minh
Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

CHI PHi BAN HANG

2017 2016

VND VND

Chi phi dich vu mua ngoai 96.745.923.391 87.710.106.551
Chi phi nhanvién 36.034.631.422 53.200.987.158
Chiphidungcu, dé dung 902.913.104 1.971.773.920
Chi phi khdu hao TSCD 685.652.426 2.270.015.328
Chi phinguyén vat liéu, bao bi 118.847.858 370.452.973
Chi phi khéac (*) 123.804.428.829 19.961.639.351
258.292.397.030 165.484.975.281

(*) Chiphikhacchuyéuthé hién khoan chiphihé tro [&i sudt la 54.748.464.317 dong (nam 2016: 900.250.568 dong).

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2017 2016
VND VND
Phén bé lgi thé thudng mai (Thuyét minh 17) 259.231.617.302 222.544.537.238
Giam Igi thé thuang mai do sap nhap cong ty con (Thuyét minh 17) 146.640.884.246 -
Chi phi dich vu mua ngoai 103.610.834.995 111.745.823.728
Chi phinhanvién 62.917.354.083 197.367.837.877
Chi phikhdu hao TSCD 5.777.153.496 5.110.069.954
Thué, phiva lé phi 4.239.846.620 4.622.911.716
Chi phi dé dungvan phong 3.561.124.297 3.807.245.822
Chiphivat liéu quan ly 700.745.057 710.598.349
Hoan nhap du phong (7.545.666.905) (962.925.331)
Chi phikhac 97.059.860.567 96.654.890.369
676.193.753.758 641.600.989.722

THU NHAP KHAC
2017 2016
VND VND
Thu tién phat vi pham hop déng 51.705.401.436 23.579.521.375
Lai do thanh ly TSCB 529.135.163 3.706.526.952
Thu nhap tir ban phé liéu va cong cu dung cu 4.127.751.204 2.909.410.023
Céc khoan thu nhap khac 6.060.328.215 14.329.356.223
62.422.616.018 44.524.814.573
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

37 CHI PHi KHAC
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2017 2016

VND VND

Tién phat, boi thudng do vi pham hgp dong 20.560.400.132 18.752.961.278
L6 do thanh ly TSCB 4.895.131.202 7.068.050.084
Céac khoan chi phi khac 16.106.914.136 13.304.790.176
41.562.445.470 39.125.801.538

38 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(a) Thué thu nhap doanh nghiép hoén lai

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoéan lai phai tra dugc bu trir khi Tap doan c6 quyén hap phap
dugc bu tru gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tra va khi thué thu nhap hoan

lai cé lién quan dén cing mét ¢o quan thué.

Bién dong gop cla thué thu nhap hoan lai nhu sau:

2017 2016

VND VND

Tai san thué thu nhap hoén lai 66.869.015.901 25.612.519.257
Thué thu nhap hoéan lai phai tra (1.477.768.084.442) (91.879.543.160)
S6 du dau nam (1.410.899.068.541) (66.267.023.903)
Ghinhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh 283.791.739.656 (202.982.820.440)
)

Anh huéng do hop nhéat kinh doanh trong nam (*)

(421.674.326.488)

(1.151.100.042.904

Anh hudng do thoai vén cong ty con 4.574.270.834 9.445.191.457

Khac = 5.627.249

S6 du cudi nadm (1.544.207.384.539)  (1.410.899.068.541)

Trong do:

Taisan thué thu nhap hoén lai 115.783.534.333 66.869.015.901
(1650.990.918.872) (1.477.768.084.442)

Thué thu nhéap hoan lai phai tra

Tai san thué thu nhap hodan lai va thué thu nhap hodan lai phai tra phat sinh cht yéu ti lgi nhuan chua thuc hién

phat sinh khi hop nhat kinh doanh.

Thué suat thué TNDN st dung dé xac dinh gia tri tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhép hoan lai phai

trd ndm 2017 la 20% (2016: 20%).

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha nang thu dugc thu nhéap chiu thué trong tuong lai dé

can truf cac khoan chénh léch tam thai da phat sinh nay.

(*) Pay la thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tu hgp nhat kinh doanh trong ndm (Thuyét minh 3).
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(b)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

S6 thué trén lgi nhuan truéce thué ctia Tap doan khac véi s6 thué khi dugc tinh theo thué sudt phé théng ap dung
20% nhu sau:

2017 2016

VND VND

Lgi nhuan ké toan truéc thué 2.588.499.024.119 2.189.703.612.855

Thué tinh & thué suat 20% 517.699.804.824 437.940.722.571
biéu chinh:

Thu nhap khéng chiu thué (425.597.168) (53.808.000)

Loi thé thucng mai phan bé 51.846.323.460 33.513.574.009

Chi phi khéng dugc khau tru 8.783.268.783 13.942.509.249

L6 tinh thué da dugce st dung

Chénh léch tam thai cac nam trudc chua ghi nhéan thué
hoan lai phai tra

L6 tinh thué khong ghi nhan tai san thué hoan lai

Chénh léch l&i tur viéc chuyén nhuong cé phan trong cong ty con
Phan l&i trong cong ty lién két

Lai tU mua cong ty con trong nam

Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép ctia cac nam trudc
Anh huéng do sap nhap céng ty con trong nam (*)

Anh hudng clia thay d6i thué suat

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (**)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ghinhan trong bao céo
két qua hoat dong kinh doanh:

(12.774.267.142)
(35.167.794)

219.585.217.475
(18.338.870.057)
(2.415.885.319)
(491.678.465)
29.323.733
(236.606.680.467)

526.855.791.863

(8.632.161.914)
190.977.184

73.024.221.592
(12.770.051.538)
(99.707.497)
(718.709.247)
637.775.831
(6.621.042.363)
530.354.299.877

Thué thu nhap doanh nghiép - hién hanh 810.647.531.519 327.371.479.437
Thué thu nhap doanh nghiép - hoan lai (Thuyét minh 38(a)) (283.791.739.656) 202.982.820.440
526.855.791.863 530.354.299.877

Khoan nay bao gom thué thu nhap hoan lai phai tra d& phat sinh do chénh léch gitia gia tri hgp ly va gia tri sé
sach tai ngay mua khi Tap doan mua Cong ty TNHH Phu Viét Tin va Cong ty C6 phan Bat dong san Thanh Nién
dugchoan nhéap trong nam khi Cong ty TNHH Phu Viét Tin d& sép nhap vao Cong ty TNHH Dau tu va Phéat trién
Bat dong sén Nova Phic Nguyén, Cong ty C6 phan Bat dong san Thanh Nién d& sép nhéap vao Cong ty TNHH
B&t dong san Nova Rivergate (Thuyét minh 3); giam [gi thé thuong mai ctia Phi Viét Tin; va 16 khi sap nhap.

(**) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép cho ndm tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé

c6 nhiing diéu chinh tuy thudc vao sy kiém tra cia cg quan thué.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

39 CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO 41 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN
Trong nam, Tap doan co giao dich va sé du véi cac bén lién quan nhu sau:
2017 2016
VND VND Méi quan hé Tén
Chi phi phat trién bat dong san dé ban 19.070.955.366.285 13.923.563.008.197 Congty lién két Congty CO phan bién tur va Dich vu Cong nghiép Sai Gon
Chi phinhan cong 537.184.574.721 736.353.993.269 Cone ty [i6n két Cong ty CO phéan Dia 6¢ Huy Minh
o . gy (tén cl: Cong ty C6 phan Nova Bong Hai)
Chi phi dich vu mua ngoai 323.314.850.787 336.076.173.698 . o N L L . .
Cong ty lién két Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh
Chi phi khau hao TSCD va phan b6 [gi thé thusng mai 340.651.236.818 287.196.723.219 C6 dong Ong Bui Thanh Nhon
Giam [gi thé thuong mai do sap nhap cong ty con trong ném C6 déng Ong Bui Cao Nhat Quan
(Thuyét minh 17) 146.640.884.246 - o L X , '
S Ngudgi lién quan cua c6 dong Ba Cao ThiNgoc Suang
Céac chi phikhac 230.387.766.332 128.099.512.500 Ngussi lién quan ctia c6 déng Ong BUI Phan Phu Léc
20.649.134.679.189 15.411.289.410.883 Congty thudc sé hitu clia c6 dong Cong ty Co6 phan Diamond Properties
40  THUYET MINH CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (a)  Giaodich véi cac bén lién quan

(a) Cac giao dich khéng bang tién trong yéu anh huéng dén bao cao luu chuyén tién té Trong nam, cac giao dich sau day dudc thyic hién vdi cac bén lién quan:

2017 2016 2017 2016
VND VND VND VND
Phat hanh cé phan phé théng hoan déi ng 1.367.400.000.000 . i) Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Phat hanh ¢ phan phé théng tir nguén thang du von cé phan - 519.995.160.000 Cong ty C6 phan Bia 6¢ Huy Minh (**) 110.000.003 357.045.455
o ami a s - o . ii) Muadich vu
Chuyén déi co phan uu dai sang c6 phan thudng - 330.000.000.000 ) : :
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 18.939.165.316 25.873.944.785
(b) Sé tién di vay thuc thu trong nam Congty C6 phan Bién tur va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 2.249.984.346
Congty C6 phan Cang Phi Dinh (¥) 9.880.143.090
2017 2016
18.939.165.316 38.004.072.221
VND VND iii) Cho vay
Vay theo khé uéc thong thudng 12.263.222.658.255 8.839.287.576.255 . e R D
Congty C6 phan Dién tr va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 43.420.000.000
Phat hanh trai phiéu thusng 4.944.103.000.000 4.045.497.878.788 . .
iv) Lai vay
(c) S tién da thuc tra géc vay trong nam Cong ty CO phan Bia 6¢ Huy Minh (**) 415.276.875 444.974.375
Ong BUi Thanh Nhon 1.098.287.323
2017 2016 Ong Bui Cao Nhat Quan 1.473.383.453
VND VND Ong Bui Phan Phi Loc 893.135.751
Tién tra ng géc vay theo khé udc thdng thudng (11.183.500.855.745)  (7.155.826.576.518) Ba Cao Thi Ngoc Sudng 732.370.395
Tién tra ng vay trai phiéu (2.316.000.000.000)  (3.784.000.000.000) 415.276.875 4,642.151.297
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(a)

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Giao dich v@i cac bén lién quan (tiép theo)

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
v) Laichovay
Congty C6 phan bién tir va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 4.553.310.664 3.859.743.333
vi) Chi tién dat coc
Congty C6 phan bién tirva Dich vu Cong nghiép Sai Gon 5.000.000.000
Ong Bui Cao Nhat Quéan 57.436.400.000
62.436.400.000
vii) Chi tam Ung
Ong Bui Cao Nhat Quéan 10.144.530
viii) Thu hoan tam ing
Ong Bui Cao Nhat Quéan 10.144.530
ix) Cac khoan chi cho cac nhan su quan ly chu chét
Lugng va cac quyén gi gbp khac 35.024.121.743 25.579.078.297
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(b)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

$6 du cudi nam v@i cac bén lién quan

2017 2016
VND VND
i) Phai thu khach hang ngan han (Thuyét minh 6)
Cong ty C6 phan Diamond Properties 40.024.130.644 42.324.948.220
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 159.103.170 -
40.183.233.814 42.324.948.220
ii) Tra trudc cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh 7)
Congty C6 phan Dién tir va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 52.000.000.000
iii) Phai thu cho vay ngan han (Thuyét minh 8(a))
Congty C6 phan Dién tr va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 43.420.000.000 43.420.000.000
iv) Phai thu ngan han khac (Thuyét minh 9(a))
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 39.827.672.410 41.330.603.446
Congty C6 phéan bién T va Dich vu
Cong Nghiép Sai Gon 23.907.772.634 19.354.461.970
Coéng ty TNHH Sai Gon Gon (¥) 300.000.000.000
63.735.445.044 360.685.065.416
v) Phai thu dai han khac (Thuyét minh 9(b))
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 1.398.776.000 1.398.776.000
Congty C6 phan Him Lam (**) 405.000.000.000
1.398.776.000 406.398.776.000
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41 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(b) $6 du cudi nam v@i cac bén lién quan (tiép theo)

2017 2016
VND VND

vi)  Chi phi phai tra ngan han (Thuyét minh 22)
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 124.900.350 101.556.700
Congty C6 phan bia 6¢ Huy Minh (**) - 476.902.153
124.900.350 578.458.853

vii) Phai tra dai han khac (Thuyét minh 23(b))
Coéngty TNHH Sai Gon Gon (¥) = 279.210.000.000
viii) Vay ngan han (Thuyét minh 24(a))

Congty C6 phan bia 6¢ Huy Minh (**) - 9.465.000.000

(*) Trong ném va dén ngay 31 thang 12 nam 2017, cac cong ty nay trd thanh cong ty con dudc hgp nhét vao béo
cao tai chinh hgp nhat Tap doan.

(**)Trong nam va dén ngay 31 thang 12 nam 2017, cac cong ty nay khong con la bén lién quan ctia Tap doan.
42 CAM KET THUE HOAT PONG

Téap doan phai tra mdc téi thiéu cho cac hgp déng thué hoat dong khéng hily ngang trong tucng lai nhu sau:

Thué van phong

2017 2016
VND VND
Dudi 1 nam 51.798.974.424 53.136.534.887
T 1dén5nam 25.319.743.416 94.247.338.548
Trén 5nam = 335.786.527.210
Téng cong cac khoan thanh toan toi thiéu 77.118.717.840 483.170.400.645

43 CAM KET VON

Cac cam két vé chitiéu tao lap tai san co dinh da ky hgp dong tai ngay lap bang can doéi ké toan nhung chua dugc
hach toan vao béo céo tai chinh hgp nhat nhu sau:

2017 2016
VND VND
Chiphixay dung dy an 6.081.197.094.885 6.207.364.208.252
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Mau s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat
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45

46

(a)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

BAO CAO BO PHAN
Bdo cdo b phén theo linh vuc kinh doanh:

Kinh doanh bat dong san [a hoat dong chui yéu tao ra doanh thu va [gi nhuan cho Tap doan, trong khi cac khoan
doanh thu khac chiém ty trong nho trong téng doanh thu ctia Tap doan, do vay Ban Téng Gidm déc cho rang Tap
doan hoat dong kinh doanh bat déng san va nhiing hoat dong khac dé ho trg cho hoat dong kinh doanh bat dong
san la trong mot bé phan kinh doanh duy nhat.

Bdo cdo b phén theo khu vuc dia ly:

Hoat déng clia Tap doan dudc phan bé & trong nudce. Tap doan khong thuc hién theo doi cac thong tin vé két qua
kinh doanh, tai san cé dinh, cac tai san dai han khacva gia tri cac khoan chi phi l6n khéng bangtién ctia bo phan
theo khu vuc dia ly dua trén vi tri cia khach hang.

SO LIEU SO SANH

Mot vai so liéu khong trong yéu nam trude da dugce phén loai lai dé phiu hop véi cach trinh bay ctia ndm nay.
CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHiINH HGP NHAT

Phat hanh cé phan

Phdt hanh c6 phdn theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng (“ESOP”)

Theo Nghi quyét thudng nién s6 09/2017-NQ-NVLG ngay 27 thang 4 nam 2017, bai hdi dong C6 dong da thong qua
viéc phat hanh ¢ phan theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao dong (“ESOP”) véi s6 lugng toi da la 29.809.962
c6 phan. Trong ndam 2017, Cong ty da hoan thanh viéc phat hanh 20.000.000 c6 phan phé théng cho nhéan vién
v@i chi tiét dugc trinh bay trong Thuyét minh 25 va Thuyét minh 26. Bong thai, theo Quyét dinh s6 004/2018-Q9D.
HBQT-NVLG ngay 12 thang 01 ndm 2018, Hoi dong Quan tri cling da thong qua Quy ché phat hanh sé c6 phan
du kién phéat hanh con lai theo Nghi quyét ctia Bai hdi dong Co dong la 9.809.962 ¢6 phan. Toan bd s6 ¢6 phan
nay khéng bi han ché chuyén nhugng. Tai ngay 22 thang 02 nam 2018, cac ¢6 phan nay da dugc phat hanh cho
nhan vién.

Phdt hanh c6 phdn phé théng

Theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong s 08/2017-NQ-NVLG ngay 27 thang 04 nam 2017, Dai hoi dong C6 dong
théng nhat ké hoach phat hanh sé lugng ¢ phan pho thong téi da la 216.297.895, theo ménh gid 10.000 dong/cd
phan cho c¢6 déng hién hitu ctia Cong ty dé tang von diéu lé ti ngudn thang du vén ¢6 phan ndm 2016. Viéc phat
hanh du kién thuc hién trong Quy 4 nam 2017 véi ty & thuc hién toi da & 1:0,367, nghia la ¢6 dong s& hitu 1.000
c6 phan sé dugc nhan t6i da 367 ¢6 phan. Tuy nhién, theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong s6 01/2018-NQ-NVLG
ngay 24 thang 01 nam 2018, Dai h6i dong C6 dong théng nhat thong qua viéc diéu chinh thai gian du kién thuc
hién viéc phat hanh cé phan sang nam 2018. Theo Quyét dinh s6 18/2018-QD.HDQT-NVLG ngay 1 thang 3 ndm
2018, H6i dong Quan tri da chap nhan cho Cong ty phat hanh 202.318.012 ¢ phan phé thong véi ty [é thuc hién
[4 100:31, nghia la c6 dong s& hru 100 ¢6 phan sé duge nhan t6i da 31 c6 phan. Tai ngay phé duyét bao céo tai
chinh hgp nhéat nay, viéc phat hanh c6 phan chua dugc thuc hién.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat M3u 56 B 09 — DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

46 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
(b) Nhén chuyén nhugng cé phan tai Céng ty C& phan Pau tu Bat déng san Sabetran Trung Thiay

Theo Bién ban hop bai h6i dong C6 dong s6 01A/2018-BB-TNH ngay 05 thang 02 nam 2018, Bai hoi dong C6 dong
clia mot cong ty con trong Tap doan da chap thuan mua 9.999.000 c¢6 phan phé thong vai gia chuyén nhugng la
759.924.000.000 déng va chiém ty 1€ 99,99% von diéu lé ctia Cong ty CO phan Bau tu Bat dong san Sabetran Trung
Thuy. Tai ngay phé duyét bao céo tai chinh hgp nhat nay, viéc mua c6 phan da dugc thuc hién.

(c) Nhan chuyén nhugng cé phan tai Cong ty Cé phan Phat trién D6 thi ASEAN

Theo Quyét dinh s6 11/2018-QB.HPQT-NVLG ngay 06 thang 02 nam 2018, H6i dong Quan tri da chap nhan cho
Congty mua 5.100.000 ¢ phan phd théng, tuong duong téng ménh gid 51.000.000.000 dong va chiém ty 1& 51%
von diéu 1é clia Congty C6 phan Phat trién D6 thi ASEAN. Tai ngay phé duyét bao céo tai chinh hop nhét nay, viéc
mua c6 phan da dugc thuc hién.

(d) Go6p vén thanh lap Céng ty C6 phan 234 Thanh My Lgi
Theo Quyét dinh s6 15/2018-QB.HPQT-NVLG ngay 08 thang 02 nam 2018, H6i dong Quan tri da chap nhan cho
Congty gop von thanh [ap Congty C6 phan 234 Thanh My Lai. Cong ty sé gbp s tién 99.800.000.000 dong, chiém

ty 16 49,9% téng von diéu [é 200.000.000.000 dong clia cong ty nay. Cong ty CO phan 234 Thanh My Lgi dudc thanh
[ap vao ngay 09 thang 02 nam 2018 va von sé dugc gop trong vong 90 ngay tU ngay cong ty nay thanh lap.

BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN RIENG S
NAM 2017 (VAS) TOM TAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31.12.2017

Bao cao tai chinh hgp nhat da duge Chu tich HOi dong Quan tri phé duyét ngay 10 thang 03 ndm 2018.

Nguyén Ngoc Bang Tran Thi Thanh Van WBl‘Ji Thanh Nhon
Nguai lap Ké toan trusng Chu tich Hoi dong Quan tri
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Bang cén ddi ké toan riéng

Mau s6 B 01-DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

Mau s6 B 01-DN

Bang can ddi ké toan riéng

Tai ngay 31 thang 12 nam

Mas6 TAISAN minh 2017 2016
VND VND

100 TAISAN NGAN HAN 7.336.717.166.620 11.309.645.554.183
110 Tién va cac khoan tuong duong tién 3 1.455.689.692.352 2.153.027.696.086
111 Tién 290.577.542.976 472.905.282.697
112 Cackhoan tugng ducng tién 1.165.112.149.376 1.680.122.413.389
120 Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 430.671.476.752 763.286.000.000
123 Dautundm gilr dén ngay dao han 4(a) 430.671.476.752 763.286.000.000
130 Cac khoan phai thu ngan han 2.341.407.152.135 5.560.440.373.728
131 Phaithu ngédn han ctia khach hang 5 109.056.528.946 84.012.548.202
132 Tratrudc cho ngudi ban ngén han 6 385.683.515.155 168.329.639.170
135  Phaithu vé chovay ngan han 7 232.671.600.222 979.893.920.814
136 Phaithu ngdn han khéc 8(a) 1.613.995.507.812 4.328.204.265.542
140 Hang ton kho 10 2.835.253.744.542 2.610.152.630.939
141 Hangtén kho 2.835.253.744.542 2.610.152.630.939
150 Taisan ngan han khac 273.695.100.839 222.738.853.430
151  Chiphitra trudc ngén han 11(a) 33.811.409.608 34.273.189.647
152 Thué GTGT dugc khau tru 18(a) 176.502.020.418 127.296.421.310
153 huévacackhoanphaithuNgansach g | 63.381.670.813 61.169.242.473

Nha nudc
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Masé TAI SAN (tiép theo) Tr':.‘l'r“’:t 2017 2016
VND VND
200 TAISAN DAI HAN 19.658.383.070.708 12.518.233.917.576
210 Cac khoan phai thu dai han 193.670.726.330 907.906.778.261
216 Phaithu daihan khac 8(b) 193.670.726.330 907.906.778.261
220 Taisancé dinh 134.599.843.385 119.757.184.853
221 Taisanco dinh hitu hinh 12(a) 89.870.796.906 91.174.216.022
222 Nguyén gia 124.401.270.278 116.042.582.070
223 Gia tri khdu hao lly ké (34.530.473.372) (24.868.366.048)
227  Taisan c6 dinhvé hinh 12(b) 44.729.046.479 28.582.968.831
228 Nguyén gia 50.149.950.044 29.773.073.718
229 Gia tri khdu hao lly ké (5.420.903.565) (1.190.104.887)
230 BAatdongsan dau tu 13 1.314.479.799.383 308.170.066.254
231 Nguyén gia 1.331.862.308.547 316.018.036.048
232 Gia tri khdu hao lly ké (17.382.509.164) (7.847.969.794)
240 Taisan dé dang dai han 292.558.067.073 280.223.268.503
a1 Ch.i phi sén xuat, kinh doanh dé dang
dai han 14 224.136.375.352 233.819.522.165
242 Chiphixadydyngcobandddang 15 68.421.691.721 46.403.746.338
250 Dau tu tai chinh dai han 17.648.684.947.467 10.742.536.587.895
251  Dautuvao congty con 4(b) 16.617.792.887.467 10.529.415.042.895
252 Dautuvao congty lién doanh, lién két 4(b) 1.030.892.060.000 210.006.345.000
253 bautu gdp von vao don vi khac 4(b) 3.115.200.000
260 Taisan dai han khac 74.389.687.070 159.640.031.810
261  Chiphitra trusc dai han 11(b) 73.413.813.498 158.664.158.238
262 Taisanthué thu nhap hoan lai 23 975.873.572 975.873.572
270 TONG TAI SAN 26.995.100.237.328 23.827.879.471.759
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Bang can ddi ké toan riéng

Ma sé NGUON VON

Mau s6 B 01-DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

minh 2017

VND

2016
VND

300 NG PHAITRA
310 Ndnganhan
311  Phaitra ngudi ban ngan han 16
312 Ngudi mua tra tién truéc ngan han 17

Thué va cac khoan phai ndp Ngan sach

313 Nhanuéc 18

314 Phaitrd ngudgilao dong

15.815.002.083.930
6.482.181.340.468
109.079.438.699
541.931.205.610

15.397.184.292
114.616.082.625

315  Chiphiphaitra ngén han 19 570.338.370.866
318  Doanh thu chua thuc hién ngén han 20 1.505.790.703
319 Phaitra ngan han khac 21(a) 822.614.019.388
320 Vayvang thué tai chinh ngan han 22(a) 4.301.150.382.990

322 Quy khen thudng, phic [gi
330 Ngdaihan

5.548.865.295
9.332.820.743.462

336  Doanh thu chua thuc hién dai han 20 65.749.720.031
337  Phaitra dai han khac 21(b) 244.556.717.870
338  Vayvangthué tai chinh dai han 22(b) 9.022.514.305.561

400 VON CHU S HUU

410 Vén chi s6 hitu

411 Véngobp cliachuséhiu 24,25
411a » C6phiéu phdthéng co quyén biéu quyét

411b  » Cophiéu uu dai

412 Thangduvén cé phan 24
421 Lginhuénsau thué (‘LNST”) chua phan phdi 24

» LNST chua phén phdi liy ké

421 . P .
a dén cudindm trudc

421b  » LNST chua phén phéi nam nay

11.180.098.153.398
11.180.098.153.398
6.496.587.880.000
6.428.287.880.000
68.300.000.000
3.206.830.905.400
1.476.679.367.998

1.054.789.149.570

421.890.218.428

14.612.306.536.789
7.870.294.471.354
279.143.774.099
2.237.975.628.156

2.693.533.635
167.232.393.967
368.158.915.150
143.941.448
754.774.450.500
4.053.475.469.104
6.696.365.295
6.742.012.065.435
240.952.447.466
6.501.059.617.969
9.215.572.934.970
9.215.572.934.970
5.961.992.340.000
5.893.692.340.000
68.300.000.000
2.174.026.445.400
1.079.554.149.570

222.549.105.278

857.005.044.292

Mau s6 B 02 - DN

Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh riéng

Nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 Thuyét
aso minh
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
02 Cackhoan giam tru doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
10 - 27
cap dich vu
11 Giavén hang ban va cung cap dich vu 28
Lgi nhudn goép vé ban hang va cung
20 o e
cap dich vu
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 29
22 Chiphitaichinh 30
23 -Trong do: Chiphildivay
25 Chiphibanhang 31
26 Chiphiquanly doanh nghiép 32

30 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
31 Thunhapkhac
32 Chiphikhac

40 (Lo)/lgi nhuan khac 33
50 Tong Igi nhudn ké toan trudc thué

51 Chi phithué TNDN hién hanh 34
52 Chi phi thué TNDN hoan lai 23,34

2017
VND

2,997.814.436.871
(4.395.144.584)

2.993.419.292.287

(2.736.582.160.890)

256.837.131.397

1.676.500.005.991
(1.311.898.120.465)
(1.166.913.635.086)
(70.744.142.906)
(115.451.349.858)
435.243.524.159
10.657.894.231
(24.011.199.962)
(13.353.305.731)
421.890.218.428

2016
VND

3.739.648.758.345
(6.776.714.246)

3.732.872.044.099

(3.368.590.289.217)

364.281.754.882

1.446.337.089.286
(812.634.467.272)
(677.897.599.474)
(17.966.476.584)
(129.282.004.958)
850.735.895.354
24.313.394.126
(18.044.245.188)
6.269.148.938
857.005.044.282

60 Lginhuén sau thué TNDN

440 TONG NGUON VON

/

D6 Phuong Thuy Tran Thj Thanh Van
Nguai lap Ké toan trusng

268 cHo cuOdc SONG BUNG SANG

23.827.879.471.759

(W/Bili Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018

/

Po6 Phuong Thuy Tran Thi Thanh Van
Ngudi lap Ké toan trusng

421.890.218.428

857.005.044.292

(W'/Bl‘,li Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018

Béo cao tai chinh nam 2017 269



Bao cao

~ - ~ - n
luu chuyen tien té rieng
(Theo phuong phap gian tiép)

Mau s6 B 03-DN

Nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam

ol
2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01  Ldinhuan truéc thué 421.890.218.428 857.005.044.292
Diéu chinh cho cac khoan:
02 ggjﬂao tai san c6 dinh va bat dong san 28.497.320.448 16.679.619.532
et el
05  LAituhoat dong dau tu (1.664.913.840.881) (1.332.454.210.667)
06  Chiphilaivayva chiphi phat hanh trai phiéu 1.207.436.011.071 677.897.599.474
08 :';Sgﬁh";n“::h?;Z%?t‘g?"}ﬁ:?gn:“"h (12.247.095.575) 252.832.988.192
09  Gidm/(tang) cac khoan phai thu 3.388.267.647.438 (1.891.404.222.956)
10 Tang hang ton kho (272.243.758.657) (1.388.040.945.405)
11 Giam cac khoan phai tra (2.013.503.312.520) (2.424.522.605.043)
12 Gidm/(tdng) chi phitra trudc 121.842.254.160 (60.965.550.427)
14 Tién laivay da tra (798.960.863.057) (579.758.818.599)

15  Thuéthunhap doanh nghiép da nop
Luu chuyén tién thuan tif hoat dong

20 kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Chi dé mua sadm, xay dung TSCD va cac tai
21 s s .

san dai han khac

Thu tU thanh ly, nhugng ban TSCP va tai san
22 N ,

dai han khac

Chi cho vay, mua cac cong cu ng cua don
23 S

vi khac
94 Thu héi cho vay, ban lai cadc cong cu ng cuia

don vikhac
25  Chidautu gop vén vao don vi khac
26 Thuhoidau tu gbp vén vao don vi khac

27 Thulaichovay, c6 tic va lgi nhuan dudc chia

(1.167.942.963)

411.986.928.826

(1.042.079.304.474)

3.782.828.295

(898.268.929.392)

1.978.105.773.232

(7.497.424.490.000)
669.138.898.895
1.337.650.118.231

(67.153.094.070)

(6.159.012.248.308)

(160.785.964.624)

10.245.671.963

(2.912.909.048.050)

2.348.466.894.228

(5.187.538.384.000)
2.053.093.700.000
1.362.270.232.641

30  Luuchuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

(5.449.095.105.213)

270 cHo cuObc SONG BUNG SANG

(2.487.156.897.842)

Mau s6 B 03 - DN

Bao cao

luu chuyén tién té riéng

(Theo phuong phap gian tiép)

Nam tai chinh

két thuc ngay 31 thang 12 nam

Tt
2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thu tu phat hanh c6 phiéu 200.000.000.000 3.570.462.570.000
33 Thu t&rvay ngén han, dai han 12.515.475.954.629 12.547.797.361.811
34 Chi tra ng géc vay (8.358.606.729.136) (7.078.344.802.819)
36 Chitrd c6 tic (17.100.000.000) (53.490.000.000)
40 Luu chuyén thuan ti hoat dong tai chinh 4.339.769.225.493 8.986.425.128.992
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (697.338.950.894) 340.255.982.842
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 2.153.027.696.086 1.811.176.648.805
61 23; ng:ggo;ﬁ éthay doity gia hoi doai 947.160 1.595.064.439
70 Tién va tucng dudng tién cudi nam 3 1.455.689.692.352 2.153.027.696.086

Cac giao dich trong yéu khong st dung tién mat trong nam tai chinh dugc trinh bay & Thuyét minh 37.

/

Po6 Phuong Thuy
Ngudi lap

Tran Thi Thanh Van
Ké toan trusng

(W/Bt‘li Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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BAO CAO TAI CHIiNH KIEM TOAN &)
HOP NHAT NAM 2017 (IFRS) TOM TAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2017
va 31 thang 12 nam 2016

2172 cHo cudc SONG BUNG SANG

~I[FRS

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
va thu nhap toan dién khac hop nhat

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam 2016

2017 2016

VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 11.557.731.039.124  7.302.135.763.580
Gia von hang ban va cung cap dich vu (8.878.471.479.175) (5.728.720.729.212)
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 2.679.259.559.949 1.573.415.034.368
Chi phi ban hang (245.102.115.457) (164.994.890.032)
Chi phiquan ly doanh nghiép (590.617.373.096) (630.805.224.676)
Thu nhap khac 793.119.030.981 2.394.262.292.505
Chi phi khac (42.439.591.417) (35.419.274.586)
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 2.594.219.510.960  3.136.457.937.579
Doanh thu hoat dong tai chinh 913.490.998.339 623.632.877.732
Chi phi tai chinh (1.487.922.278.287) (1.758.015.173.697)
Chi phi tai chinh thuan (574.431.279.948) (1.134.382.295.965)
Phan i trong cong ty lién doanh, lién két 12.079.426.593 498.537.487
Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 2.031.867.657.605 2.002.574.179.101
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (561.331.848.842) (529.331.062.103)
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.470.535.808.763 1.473.243.116.998

Trong do:
Lgi nhuan sau thué ctia Cong ty me
Loi nhuan sau thué ctia cac c6 dong khong kiém soéat
Thu nhap toan dién khac
Thu nhap toan dién khac sé dugc ghi nhan vao 13i/16
Thu nhép toan dién khac sé khong dugc ghi nhéan vao 1&i/16
Thu nhap toan dién khac sau thué thuan trong nam
Téng thu nhap toan dién sau thué thuan trong nam
Trong do:
Thu nhép toan dién sau thué thuan clia Cong ty me
Thu nhap toan dién sau thué thuan clia cac c6 dong khong kiém soat
LGi trén cé phiéu dua trén lgi nhudn thudn cta Coéng ty me:

Lai co ban trén c6 phiéu

1.444.741.958.933
25.793.849.830

1.470.535.808.763

1.444.741.958.933
25.793.849.830

2271

1.466.137.989.063
7.105.127.935

1.473.243.116.998

1.466.137.989.063
7.105.127.935

2.551

Lai suy giam trén co phiéu

2.264

2.396
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Bang cin ddi ké toan hop nhat
] 0D nha

tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 ndm 2016

2017 2016

VND VND
TAI SAN DAI HAN
Nha clra va thiét bi 418.742.041.484 171.560.034.730
Taisan c6 dinh vé hinh 2.543.454.547.999 2.119.173.005.467
Bat dong san dau tu 2.917.914.582.418 1.946.696.285.032
Dau tuvao cong ty lién doanh, lién két 1.042.972.935.246 866.516.022.897
Tai sén thué thu nhap hoén lai 118.475.260.607 224.787.397.109
Tai san tai chinh san sang dé ban - 3.115.200.000
Chi phi tra truéc dai han 270.088.505.750 152.534.656.577
Phai thu vé cho vay dai han 496.155.947.900 578.557.095.252
Phaithu dai han khac 204.757.116.832 821.972.303.351

Tong tai san dai han

TAI SAN NGAN HAN

Hang tén kho

Phai thu khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Chi phi tra truéc ngén han

Phai thu vé cho vay ngan han

Tién gli ngan han tai ngan hang
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc
Phai thu ngan han khac

Tién bi gigi han

Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tong tai san ngan han

8.012.560.938.236

27.579.164.400.707
390.715.866.371
1.771.344.474.280
308.451.669.695
2.7133.754.024.831
526.238.868.213
772.308.606.472
1.019.281.690.586
508.835.577.318
6.163.551.980.186
41.773.647.158.659

6.884.912.000.415

15.992.635.884.927
319.561.720.278
936.793.642.253
94.855.739.725
3.561.720.534.424
964.822.616.829
509.809.114.725
4.266.144.176.938
1.137.281.000.000
2.199.688.432.791
29.983.312.862.890

TONG TAI SAN

49.786.208.096.895
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36.868.224.863.305

Bang can doi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 ném 2016

2017 2016
VND VND
NG PHAI TRA
Ng dai han
Vay dai han 12.141.945.599.771 9.908.313.780.055
Doanh thu chua thuc hién dai han 2.163.153.496 455,122.518

Thué thu nhéap hoan lai phai tra

Phai tra dai han khac

Téng ng dai han

Ng ngan han

Vay ngén han

Phai trd ngudi ban ngan han

Cac khoan dat coc va thanh toan theo hgp dong clia khach hang
Cdng cu tai chinh phai sinh

Phai tra ngén han khéac

Thué thu nhap doanh nghiép phai nop
Cac khoan thué khac phai nop

Tong ng ngéan han

Téng ng phai tra

Tai san thuan

VON CHU sG HOU

Vén gop clia chti sé hitu

Thang du vén c6 phan

Quy khac thudc vén chii sé hitu

Lgi nhuén sau thué chua phan phoi

Vén thuéc cac ¢é dong ciia cdng ty me

Loiich c6 dong khoéng kiém soat

1.684.771.452.626
3.753.825.075
13.832.634.030.968

8.667.364.730.239
3.508.763.425.904
8.888.651.329.594
664.731.289.851
207.324.266.996
381.337.754.436
22.318.172.797.020
36.150.806.827.988
13.635.401.268.907

6.466.587.880.000
4.513.289.961.170
33.717.914.439
1.980.826.428.701
12.994.422.184.310
640.979.084.597

1.524.330.138.154
4.185.075.098
11.437.284.115.825

5.865.769.743.653
1.970.784.982.194
6.391.341.991.541
647.609.667.670
524.679.918.525
135.583.144.022
86.339.944.033
15.622.109.391.638
27.059.393.507.463
9.808.831.355.842

5.961.992.340.000
2.174.026.445.400
688.963.308.401
8.824.982.093.801
983.849.262.041

Téng vén chi sé hitu

13.635.401.268.907

9.808.831.355.842
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Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam 2016

2017

2016

VND

VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhudn trudc thué
biéu chinh cho cac khoan

Khdu hao va hao mon

Suy gidm gia tri lgi thé thuong mai

Cac khoan du phong hang tén kho

Chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai cadc khodn muc tién té co

2.031.867.657.605

79.537.111.659
240.188.843.231
2.126.014.068

2.002.574.179.101

50.572.421.562
134.765.248.830
(37.493.887.761)

gdc ngoai té (5.083.914.401) 34.551.090.149
L6 tur thanh ly tai san cé dinh 4.365.996.039 3.361.523.132
Thay déi trong gia tri hgp ly clia cong cu tai chinh phéi sinh (216.650.611.900) 647.609.667.670
Lai tir thanh ly khoan dau tu vao cac cong ty con (247.550.202.788) (754.744.204.514)
Thu nhap tu l&i tién gui va cho vay (561.776.872.528) (502.352.513.916)
Chi phi l&i vay 1.460.894.694.917 1.052.342.214.255
Thu nhéap tr ¢é tuc (212.400.000) (269.040.000)
Lai tU cong ty lién két (12.079.426.593) (498.537.487)
L6/(1a1) tu thanh ly khodn dau tu vao cong ty lién két 20.293.763 (1.031.594.488)
L&i tr ghi nhan ban dau theo gia tri hgp ly clia cong cu tai chinh - (94.442.887.350)
banh gia lai khoan dau tu khi hgp nhét kinh doanh tung giai doan (472.285.300.759) (1.597.491.943.722)
Lgi nhuén tif hoat dong kinh doanh truéc thay d&i von luu dong 2.303.361.882.313 937.451.735.461
Giam cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac 2.349.245.262.263 1.133.902.844.848
(Tang)/gidam hang tén kho (2.189.466.720.045) 948.845.397.591
Tang/(gidam) cac khoan phai trd ngudi ban va phai tra khac 2.692.655.891.124 (1.838.575.598.741)
Tang chi phitra trusc (236.277.636.790) (22.261.709.419)
Tién thu lai tién gli va cho vay 528.290.594.005 321.440.362.620
Tién laivay da tra (1.427.991.005.225) (871.558.747.191)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép (652.457.047.620) (431.733.905.624)
Luu chuyén tién thuan tif hoat dong kinh doanh 3.367.361.220.025 177.510.379.545
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Bao ¢ao luu chuyén tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam 2016

2017

2016

VND

VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi dé mua sam, xdy dung tai san c6 dinh va bat dong san dau tu
Tién thu do thanh ly tai san cé dinh

Tién chi glii ngan han tai cac ngén hang

Tién thu tir rat cac khoan tién glii ngan han tai cac ngan hang
Tién chi cho vay

Tién thu héi cho vay

Tién chi dat coc cho cac déi tac

Tién thu hoi dat coc tir cac doi tac

Tién chi dé mua cac cong ty con, trir di sé du tién clia cac congty
con tai ngay mua

Tién thu do nhugng béan cac khoan dau tu vao cac cong ty con, tru
disé dutién clia cac cong ty con tai ngay nhugng ban

Tién chi mua cac khoan dau tu vao cac congty lién doanh, lién két

Tién thu ti nhugng ban cac khoan dau tu vao cac congty lién
doanh, lién két

Tién thu tir nhugng ban cac khoan dau tu san sang dé ban
C6 tlc nhan dugc ti cong ty lién doanh, lién két
C6 tie nhéan dugc tu cac khodn dau tu von khac

Luu chuyén tién thuan tit hoat ddng dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

(1.129.651.141.626)
8.353.511.141
(522.607.303.316)
974.920.069.469
(4.775.551.762.397)
4.821.131.231.088
(1.160.044.273.138)
3.755.842.309.649

(5.086.532.181.862)

1.222.009.780.643
(955.500.000.000)
10.110.000.000

561.335.281.840
2.400.000.000
212.400.000
(2.273.572.078.509)

(155.884.091.352)
14.048.083.213
(185.355.435.472)
(6.936.829.597.603)
5.858.273.043.162
(2.329.261.542.457)
981.011.925.228

(5.564.131.753.174)

1.614.403.748.265
(40.000.000.000)
3.000.000.000

10.060.000.000
1.401.639.495
269.040.000
(6.728.994.940.695)

Tién thu tu phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép clia chti sé hitu 200.000.000.000 3.570.462.570.000
Tién tra lai von gop cho céc c6 dong khong kiém soat (405.000.000.000) -
Tién thu turvay ngan han, dai han 17.617.361.038.758 15.156.995.455.043
Tién chi tra ng gdc vay (14.863.455.287.745)  (11.037.992.455.817)
Tién glfi ngan hang bi gidi han 628.445.422.682 (349.521.125.000)
C6 tlic da tra cho c6 dong (24.765.000.000) (53.490.000.000)
C6 tlc da tra cho c6 dong khong kiém soat (43.400.097.000) (1.149.219.932)
Tién chi dé mua thém von tir ¢6 dong khong kiém soéat (325.962.778.467) (2.071.215.603.486)
Tién thu tir gép vén clia ¢6 dong khong kiém soéat 86.871.900.000 406.963.300.000
Luu chuyén tién thuan tif hoat ddng tai chinh 2.870.095.198.228 5.621.052.920.808
Luu chuyén tién thuan trong ky 3.963.884.339.744  (930.431.640.342)
Anh hudng clia thay déi ty gid h6i doai quy déi ngoai té (20.792.349) 748.909.851
Tién va tuong duong tién dau ky 2.199.688.432.791 3.129.371.163.282
Tién va tudng dudng tién cudi ky 6.163.551.980.186  2.199.688.432.791
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Thong tin lién hé & Hé thong mang ludi

Budng day chinh truc

Email :nvl@novaland.com.vn
Hotline : (84) 903 999 119

Phong Quan hé Dau tu

bia chi :Lau 7, Toa nha Van phong Novaland
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Ngudi lién hé : Ong Phan Lé Hoa - Giam déc Khai Tai chinh Ké toan
Email :ir@novaland.com.vn
piénthoai  :(84) 906353838
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Phong Truyén thong & Quan hé bao chi

Dia chi :Lau 3, Toa nha Van phong Novaland

65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Ngugi lién hé : Ba Vi Thanh Ha - Trudng phong Truyén Thong _‘
Email -info@novaland.com.vn 2 o
Diénthoai  :(84) 906 35 3838 m -
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Phong Cham sdéc Khach hang

bia chi :Lau 3, Toa nha Van phong Novaland
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Ngugi lién hé : Ba Tran Thi Loan - Truéng phong Cham séc Khach hang
Email : chamsockhachhang@novaland.com.vn
Piénthoai  :1900 636 666

Van phong chinh
Phong Hoat dong cong dong (CSR) bia chi : Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TP.HCM

X . N ] biénthoai  :(84)906353838
bia chi :Lau 3, Toa nha Van phong Novaland en thoat (84)

65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Ngudi lién hé : Ba Pham Thi Phuagng Nhi - Trudng phong CSR

Email s info@novaland.com.vn San Giao dich BBS Novaland San Giao dich BDS Novaland San Giao dich BDS Novaland
Diénthoai  :(84)906 353838 Quén 1 Quén 2 125 Cach Mang Thang 8
bia chi: bia chi: bia chi:
Phong Cung iing Toa nha Van phong Novaland, Khu Nha mau Novaland, 125 Cach Mang Thang 8,
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, 67 Mai Chi Tho, P. An Phu, P.Bén Thanh, Q. 1,
bia chi :Lau 5, Toa nha Van phong Novaland Q.1, TPHCM Q.2, TPHCM TP.HCM

65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TRHCM
Ngudi lién hé : Ba Lé Thi Thanh Huyén - Trudng phong Cung Ung
Email : procurement@novaland.com.vn
piénthoai  :(84)906 353838

bién thoai: bién thoai: bién thoai:
(84) 906 35 38 38 (84) 906 35 38 38 (84) 906 35 38 38

278 cHo cubc SONG BUNG SANG



L
N& vA
LAND

CHO cudc SONG BUNG SANG

TAP POAN NOVALAND

Q Toa nha Van phong Novaland,
65 Nguyén Du, Phucng Bén Nghé,
Quan 1, TP. H6 Chi Minh

® (+84) 906 35 38 38

= info@novaland.com.vn

@ www.novaland.com.vn





