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NOI DUNG BAN CAO BACH

CAC NHAN TO RUI RO
1.  Rii Ro V& Kinh Té

Céc du an BDS do Cong Ty diu tr va phat trién nim trong lanh thé Viét Nam, vi vdy, hoat dong kinh
doanh ciia Céng Ty s& phu thudc vao cac didu kién kinh té trong nuée. Trong nhimg nam qua, Chinh pha
Viét Nam d& va dang thuc hién nhidu bién phép dé khuyén khich ting truémg kinh t& va phan bé hgp ly
cde ngudn lye, hd trg nén kinh té c6 nhimg bude ting truéng dang ké so v&i nhimg ndm trude day ciing
nhu so v&i cdc quédc gia khac trong khu vye.

Riii ro lién quan dén toc db ting trudng kinh 1é (ting truweéng GDP)

Trong nhimg nim gén day, tdc d6 tang trudng GDP cho thdy nén kinh té da phyc héi va trén da phat trién
bén vimg, sirc mua dugc cai thién va hoat déng sin xudt kinh doanh & hiu hét céc [inh vye déu ¢6 nhimg
chuyén bién tich ewre. Cu thé, nim 2018, Viét Nam dat mirc ting trudng 7,08%, cao nhat trong 10 nam
trd lai ddy va ndm 2019, tiép tuc da ting truéng & mirc 7,02%, tré thanh diém sdng trong bbi canh nén
kinh té toan ciu dang tang trudmg cham lai va ¢ nhiéu yéu té rii ro nhe chién tranh thwong mai, riii ro
dia chinh tri. Mic di mirc ting GDP ném 2020 cta Viét Nam dat mirc thip nhét trong thap ky gin ddy,
dat mic 2,91% nhung day van dugc danh gia la thanh cong lon va thude nhém ting truémg kinh té cao
nhét thé gidi trong bdi canh dai dich COVID-19 dién bién phirc tap. Theo Tong cuc théng ké, tdng san
phém trong nuéc GDP nam 2021 ting 2,58% so v&i cing ky nim trnrée do dich Covid-19 anh hudng
nghiém trong t&i moi finh vure cia nén kinh té, nhiéu dja phuong kinh té trong diém phai thye hién gidn
céch x3 hdi kéo dai dé phong chéng dich bénh, tuy nhién, viéc kiém soat dige dich bénh va ndi 1ong gidn
céch s& gitip cac linh vire kinh té va GDP hdi phuc & mirc binh thudmg tré lai.

Tée d6 ting trréng GDP 1ién tiép dat cac ¢t mbe 4n twong vira 1a diéu kién thudn loi vira [a thach thitc
cho céc doanh nghiép trong nude dé vugt qua nhimg rao can va tiép tuc giir 44 ting trudng tich cuc trong
giai doan tiép theo. Ting trrdng GDP duge duy tri & mitc kha gitp gia ting thu nhap va cai thién tim ly
cha ngudi tidu ding. Py 14 nhin t& thic ddy nhu ciu mua nha dé & ciing nhu ¢é d4u tr trong thi trudng
bét ddng san va qua do tac dfng dén hoat ddng kinh doanh cia cde cong ty kinh doanh bét d¢ng san trén
thi truémg Viét Nam.

Cac yéu t6 dd va c6 kha nang tiép tuc anh hurdmg bt loi dén nén kinh té Viét Nam bao gdm nhimg dgt
biing phét virus Dich Ciim A (HIN1), Zika, Covid-19 hoic cac bénh dich truyén nhiém khac xay ra gin
ddy va c6 kha nang xay ra trong tuong lai; bién dong ty gid: ty 18 lam phat cao va viéc NHNN ting li
sudt; thay dbi v& thué; cac thién tai, bao gém ca song than, hoa hoan, I lut va cic tham hoa trong tir
khéc; viée tang gia diu; sy phét trién v& chinh sdch, chinh tri hodc kinh té khac & Viét Nam hodc anh
huéng d¢én Viét Nam, va cac xu hudng kinh té toan ciu mang tinh tiéu cuc bao gdm khing hoing kinh
té toan cAu din dén nhitg dot didu chinh trén thi trirdng bét ddng séan va chimg khoan, thiéu ngudn cung
von, suy giam mang tich hé qua @i véi hoat ddng diu tr nwde ngoai va dinh tré tang trirdng kinh té. Mic
dit Chinh Phu Viét Nam da ap dung céc bién phap quyét liét 3¢ ngan chin dich bénh, tuy nhién khong
thé dam bao viéc dich bénh s& hoan todn dugce kidm soat do dé trién vong kinh té ca Viét Nam ciin g sé
bi anh hudng.

Céng Ty khong thé dira ra bat ky bao dam no 1ién quan ¢én sy phat trién cita nén kinh t& Vigt Nam trong
tuomg lai. Mot dgt suy thodi ciia nén kinh t& Viét Nam cé thé anh hirdng bt lgi dang ké dén cong viée
kinh doanh, tinh hinh i chinh, két qua hoat dgng kinh doanh va trién vong ciia Céng Ty. Tuy nhién,
Céng Ty 1uén cam két nd Iue t5i da trong viéc kiém sodt va nhan dién sém cac i ro ¢o thé xay ra va xay
dung cac bién phap khic phyc phit hgp nhit. Béng thai, cae chién luge san phdm chét lugng t6t dap img



nhu ciu thye dé & cla ngudi dén ciing nhu da dang héa cic san phim nha &, du tr va nghi dudng tai cac
tinh lan cin TP, HCM ciing giiip Céng Ty giam thiéu riii ro lién quan dén bién ddng clia nén kinh té.

Rui ro lam phdt

Trong giai doan hiu khing hoang 2011-2016, NHNN d3 diéu hanh chi d6ng, linh hoat cac cdng cu chinh
sdch tién ¢, phdi hop chit ché véi chinh sach tai khoéa gép phin quan trong trong kiém soat va dura fam
phét & mire cao 23% vao thang 8/2011 xudng cdn 4,74% nam 2016. Nhitng nim sau d6, nén kinh t& Viét
Nam buéc vao giai dogn phuc hdi va ting trudng bén vimg, cac chinh sdch tién té va tai khéa tiép tuc
duge NHNN didu hanh mét cach cén trong, linh hoat gitp lam phat giai doan 2017-2019 tiép tuc duge
giit & mirc 8n dinh. Cy thé: ty 1¢ lam phat lan hugt dat 3,54%, 2,79% va 3,23% cho céc nim 2018, 2019
va 2020; day déu la cac mirc thip va hoan thanh muc tiéu dudi 4% ma Quéc Hoi da dé ra. Nam 2021 ty
1& lam phét ting 1,81% so v6i ciing k¥ ndm trirée, mikc ting thip nhat ké tir nam 2016.

Mic du t 1¢ lam phat duege duy tri & mite 8n dinh trong mét vai ndm trd lai ddy, khong thé bao dam rang
nén kinh té Viét Nam s& khong lip lai cac giai doan lam phat cao trong twong lai, dic biét trong thoi gian
tGi khi gia ddu c6 xu hudng ting dan ré lai va nén kinh t& duge du béo tiép tuc ting truéng nhanh. Néu
lam phét ctia Viét Nam ting cao dang ké thi chi phi ctia NVL, bao gdm ca chi phi nguyén lidu thé, chi
phi trd hrong ngudi lao ddng, chi phi nhién iiéu, chi phi van chuyén, chi phi xdy dung, chi phi bao tri, chi
phi tai chinh va chi phi quan 1y khac dy kién sé& ting va gy anh hudmg bét loi ddng ké dén tinh hinh tai
chinh va két qua hoat d6ng kinh doanh ctia Té Chirc Niém Yét. Hon nika, ty 1& lam phat va mire 1i suét
cho vay cao ¢6 thé anh hudng bt loi dén nén kinh t& Viét Nam, méi trrdmg kinh doanh va niém tin cia
ngudi tiéu dung néi chung, va do d6 anh hudng bat lgi déng ké dén cdng viée kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, va két qua hogt 3ng kinh doanh ctia T3 Chirc Niém Yét. Ngoai ra, Céng Ty khéng thé bao dam
ring Chinh Phi s& khéng tifp tuc thuc hién cac chinh sach chéng lam phat, bao gbm ca viée cim ting
hodc han ché tang gia c4 mdt s6 mat hang va san phdm do Chinh Phi kiém so4t.

Dé han ché riti ro vé lam phat va 1ai suit, Céng Ty d4 xay dung hé thdng quén Iy riti ro va chi dong trong
viée ky két cac hgp ddng cung cp nguyén nhién vét liéu ddu vio véi cdc nha cung cip truyén théng va
6 ké hoach chu d9ng diéu chinh gia ban cho khach hang dua trén nhitng dir bao vé tinh hinh lam phat.
Rii ro lii suit

Lai sudt ¢6 vai trd rat quan trong ddi voi sy phat trién ctia nganh bit déng san. Céc bién dong 13i suit s&
anh hwdng dén chi phi vén ciia doanh nghiép va sirc mua bit ddng san ciia ngudi tiéu ding. Mirc i sut
thip va én dinh gitip cho ngudi mua ¢ thé dé dang tiép can céc khoan vay, tiét kiém chi phi v tir d6 gia
tang nhu cau d4u tr va bt dong san. Trong 3 nim gin dAy, mit bing l4i sudt huy ddng va cho vay tuong
déi én dinh. Theo d6, 141 sudt huy dong bing ddng Viét Nam k¥ han du6i 12 thang phd bién & muc 6,5 -
6,8%/nam, ldi suit cho vay bang ddng Viét Nam ky han duéi 12 thang da giam xudng con khoang 9 -
11%/ndm tir mtc 20 - 22%/madm trong giai doan nam 2008, Mat bing 13i suit huy ddng trong nam 2020
tuong d6i én dinh v&i mat bing 14i sudt huy ddng phd bién & mirc binh qudn 6,7%/nim va cho vay & mirc
10-11%/nim. Nam 2021, Ngan hing Nha nuée Viét Nam diéu hanh dn dinh cac mie 131 suit ¢é phd hop
v&i dién bién kinh té vi m6, lam phét va thi trromg tidn té. Theo dd, 141 suét tién giri bing déng Viét Nam
binh quén cila ngin hang thuong mai trong nurde & mire 0,1%-0,2%/ndm ddi voi tidn giri khong ky han
va c6 ky han dudi 1 thang; 3,3%-3,5%/nam dbi vé&i tién giri 6 ko han tir 1 thing dén dudi 6 thang; 4,2%-
5,7%/nam dbi v&i tidn giri c6 ki han tir 6 thang dén 12 théng; 5,5%-6,6%/nam 51 vdi tién g ¢6 ky han
tir trén 12 thang dén 24 thang va 6,1%-6,8% d&i v&i k¥ han trén 24 thang. Cac t6 chire tin dung tiép tuc
cét giam chi phi hoat dong, giam 1&i sut cho vay dé hd tro nén kioh té ting truong, Li sust cho vay ngin
han ti da bing déng Viét Nam d6i voi khach hang c6 tinh hinh tai chinh minh bach, linh manh thudc
linh virc um tién 1a 4,5%/nim. Chét keong tin dung duoc ning cao, gdp phin kidm soét lam phat, diy lui
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tin dung den; tip trung vao cac linh vure san xudt, linh vue wu tién; kiém soat chét ché tin dung dbi véi
[inh varc tiém dn nii ro, tin dung cho tiéu ding va cho vay bang ngoai té.

Nhur vay, 14i sut & mirc thip d4 c4i thién tinh hinh thanh khoan ciing nhu tang kha ning tiép can tm dung
ctia cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vire bit déng san néi chung va NVL néi riéng. Tuy nhién,
bién dong vé 1i sudt phu thude nhidu vao yéu té lam phat va khéng thé dam bio réng Viét Nam s& khong
lip lai cac giai doan l4i sut cao trong tirong lai.

Vé phia NVL, nhén thitc duge vAn & trén, Céng Ty luén chit dgng quan tr rai ro bién dong lai suét bing
cach hgp tic véi khéng chi céc t5 chére tin dung 16n uy tin ma con da dang cdc ngudn vén dén tir phat
hanh trai phiéu, cac khoan vay hgp vén va tim kidm cac ddi tac chién lrge nwde ngodi dé dam bao chi
phi huy déng vén thip hou so v&i mat bang chung ciia nganh. Ngoai ra, Cong Ty cling chi dong trong
viée lira chgn céde dir én cd phap 1y tot, ti mi trong khau thiét k& san phém, chu trong dén khau bén hang
va sau ban hang dé gép phén ddy nhanh tién d¢ thi céng va ban hang, gia tang ngudn vén huy ddng tir
khach hang tir 46 giam su phu thudc vao ngudn cung tin dung ngén hang, gép phan giam thiéu rii ro 13i
sudt bién dong x4y ra.

Nén kink té Vigt Nam vén con phii chiu cde rii ro gdn lién voi mjt nén kink 18 mdi néi

Nén kinh t& Viét Nam véan phai chju céc riii ro gén lidn v&i nén kinh & méi ndi. Cac nha du tir tai céc
thi trudmg méi ndi, nhr Viét Nam, nén luu ¥ rang cac thi treomg mai ndi ndy cd thé tiém 4n nhiéu nii ro
hon céc nén kinh té da phat trién, trong mét s3 tredmg hop bao gdm rili ro déng ké v& kinh té va phap ly,
Hon thé nita, nhimg thay déi chinh sach quan Iy cia nha nurée ciing nhur viée didn giai vé mat phap 1y dbi
v6i phép luat 4p dung c6 thé gay ra cic hé qua khéng ludmg trudc ma c6 thé anh hudng bét loi dén hoat
d6ng kinh doanh trong nuée. Céc nha ddu ti cing nén luu ¥ ring céc nén kinh té méi ndi nhur nén kinh
té Viét Nam thudng bién ddi moét cach nhanh chéng. Do dé, cac nha du tir nén than trgng trong viée
danh gid cac rii ro ¢6 lién quan va tir d6 dura ra cAc quyét dinh dau tr pht hop c6 tinh dén cée riii ro 9.
Nhin chung, hoat déng ddu tu & cdc thi trudng méi ndi chi phit hop cho nhimg nha déu tr ¢6 6 chire va
chuyén nghiép va cd kha ning danh gia mot cdch toan dién tim quan trong ctia cac rii ro ¢é lién quan.

Xép hang tin dung cia Vigt Nam va cdc cong ty Viét Nam gidm cé thé ank huong ding ké vi bit loi
dén khd ning huy dong von cia T Chirc Niém Yét

Cdng ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cac co quan x&p hang tin dung khéc
¢d thé s& ha xép hang tin dung ciia Viét Nam hodc cia céc cong ty Viét Nam. Viée ha xép hang nhu vay
c6 thé anh huéng bét loi dén tinh thanh khoan trong céc thi trudng tai chinh cia Viét Nam, dén kha ning
ctia Chinh Phii va céc doanh nghiép Viét Nam, bao gdm ca T4 Chire Niém Yét, trong vide huy ddng vén
b sung, va co thé tac dong dén lai suit va cac didu khodn thuong mai khéc ma viéc huy ddng vdn bd
sung duge thye hién trén co 53 lai sudt va cac didu khoan thirong mai khac d6. Tét ca cac yéu t6 do ¢6
thé tac dong bat lgi dang ké dén TS Chire Niém Yér.

2. RiiRo V& Ludt Phap

Rui ro lut phap 12 nhimg rii ro thay ddi chinh sich theo chidu hweémg bét loi cho hoat dong kinh doanh
cia doanh nghiép. Rui ro ludt phap con la rii ro phét sinh tir viéc khdng ap dung kip thai, phit hgp v&i
cac vin ban phap luat lién quan dén hoat ddng kinh doanh ciia doanh nghiép.

Nhiing thay doi co bin 36i véi cde quy dink phdp ludt cia Vigt Nam co thé téc dpng khdng tich cye
dén hoat dpng ciia T Chirc Niém Yét

Hoat dong kinh doanh céta NVL bj chi phdi chi yéu bai Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khoén, Luét

Bit dai, Luit Nha ¢, Ludt kinh doanh B4t dong san, cac b luit vé Thué va cic vin ban phap ludt khac

lién quan dén cdc nganh nghé hoat dgng kinh doanh ctia Cong Ty. Hién nay, hé théng phap ludt vé dat

dai, nha &, kinh doanh bit déng san, diu tr vén dang trong qué trinh hoan thién va céc van ban huéng

din van con gap nhidu VLIOTIE méc khi ap dung trén thuc té. V& mit quy trinh, tha tuc, d6i khi cic vin
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ban c6 su mau thudn va thiéu tinh nhét quan, ciing nhur kho khén khi ap dung mét b ludt m&i ban hanh
trong thyc té do thiéu cac van ban dudi luat huedng din cy thé vé quy trinh, thu tuc phap ty dy an, dic
biét trong Iinh vire sir dung vé s& hiru dit.

Céc yéu tb néi trén khdng nhimg gép phén lam tang chi phi hoat déng kinh doanh va gia v6n déu tu du
4n cia NVL, ma con ¢ thé giy sur gian doan hay tham chi 13 tri tré trong phat trién du 4n va kinh doanh.
Dé kip thoi du béo, tmg phé ciing nhur giap Cong Ty ¢6 sy chudin bi tot nhit d8i véi nhimg thay déi trong
chinh sach v& ludt, NVL c¢6 bd phén phap 1y thudng xuyén theo dai, cdp nhit nhimng bién déng luat phap
& kip thosi tham muru, tr vén cho Ban 1anh dao cé thé tin dung t&i wu nhimg diéu kién phap Iy ¢ loi va
giam thidu thiét hai khi mét chinh sach bt lgi v&i nganh nghé hoat ddng kinh doanh cia Cang Ty duge
drra ra.

Phdp ludt thué Viét Nam co thé thay 35i

Tét ca cdc ludt va quy dinh vé céc khoan thué chinh & Viét Nam (bao gdm thué gid tri gia ting, thué thu
nhap doanh nghiép, thué thu nhép ¢4 nhan, phi ban quyén) da dugce ban hanh va duge sira d6i, bd sung
trong qué trinh thi hanh, 4p dung va sir dung dé dap tmg yéu cdu thye tidn khi ¢6 cac vn dé phat sinh
trong qué trinh thu va np thué. Nhitng thay déi v& mrrc thué hodic cic quy dinh phap lujt vé thué c6 thé
duoc tiép tuc didu chinh hodc cdc cach dién giai khic nhau vé phap ludt va chinh sach thué & Viét Nam
o thé gdy anh hudng bét lgi dén tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh cta T8 Chirc Niém Yét va
lam tang nghia vu thué ina T Chirc Nidm Yét phai chiu.

3. Riii Ro Pic Thir Lién Quan Pén Nganh, Céng Ty, Linh Virc Hoat Ddng Cia Cong Ty
3.1  Cdc Rii Ro Pdc Thi Lién Quan Dén Nganh Bdt Dong Sin

Kha ning phat trién hoat ddng kinh doanh hit d6ng san cia Té Chirc Nidm Yét doi hoi vbn 16n va phu
thudc vio kha ning huy ddng von tir cic ngudn nhu vén chii sé& hiru, huy dong thong qua vay ng ngin
hang hodc céc hinh thitc vay ng khac, va dong tién tir cdc dir 4n ddu tu hién tai ciia TS Chiec Nigm Yét.
T4 Chirc Niém Yét s& can ngudn tai trg bd sung 16n dé tai trg cho cde phuong an ma TS Chie Nidm Yét
dang c6 ké hoach déu tu.

T3 Chirc Niém Yét phai chiu cac rii ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bét ddng san, bao gdm,
nhung khéng gidi han, thay déi bat lgi v& tinh hinh chinh tri hodc kinh t&; anh huéng mang tinh chu k¥
cua cdc didu kién thi trudmg (quan hé cung clu trong linh vuc bat d6ng san); khach thué hodc mua bat
d6ng san vi pham cam két véi Té Chirc Nidm Yét; céc thay ddi ciia thi trrdmg von ¢6 thé géy kho khan
cho viée tim ngudn tai trg von vii cac didu khoan thuin loi cho cdc dur 4n phat trién trong tuong lai hode
6 thé khéng huy déng duge vén; thay ddi gia dich vu (bao gbm cé gia cho thué bat ddng san) trén thi
truomg; chi phi ddu vao ting do nhidu yéu t§ chii quan va khach quan; thay di vé thi hiéu cia khich hang
dbi véi loai hinh va dia diém phat trién bit ddng san, din dén du cung hoic giam cau ddi véi loai bét
d6ng san cy thé trén mét phan khac thi truémg nhét dinh; canh tranh gifra cac chil d4u tir bit ddng san vé
khéch thué, din dén tang mit bang tréng, hodc khdng c6 kha niing cho thué mit bing theo céc diéu khoan
c6 lgi cho chit ddu tur; khéng thé gia han hgp ddng cho thué hoic khéng thé cho thué lai mét bing khi hét
han hop déng cho thué cii; hda hoan, thién tai hodc thiét hai khac vé tai san; phat sinh chi phi sira chira
va bao dudmg bét ddng san, din dén phat sinh chi phi xay dung vuot dir todn; thay d6i 1ai suft, thué suft
va cac chi phi diéu hanh khac; thay ddi cac ludt va quy dinh ciia Chinh phi vé méi trudmg, quy hoach va
chinh séch tai chinh; khiéu nai v& mai trudng phét sinh 1ién quan dén bit déng san; v an toan lao ddng,
hoa hoan, dich bénh hogc thién tai khic vé con ngudi hodc tai san.
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Viéc 1am niy ctia NHNN mét phdn ciing gitp thj truong bt dong san cfing nhy sitc khoe ciia hé théng
ngin hang duge ning cao, tao diéu kién gitp lanh manh héa thi tredmg, tranh tao bong bong gia bit déng
san, gitip thi tredmg phét trién mot cach bén vitng hon. Dtmg dudi goe dd c4c nha phét trién bt déng san,
v&i nhimg doanh nghiép hang ddu véi quy dit tdt, ning luc phat trién ciing nhuir uy tin da duge chimg
minh s& tao diéu kién dé cac doanh nghiép nay chimg minh nhitng gia tri vugt rdi & cic san phim cia
minh.

Vé phia NVL, Céng Ty lu6n duy tri dii hrgng tidn mjt can thiét cho hoat ddng kinh doanh & mire an toin
nhét ciing v6i cac cam két, cdc gbi tin dung tai trg phat trién du 4n tir cac ngén hang 1én. Déng thdi, Cong
Ty ciing ting cudmg sit dung linh hoat cic ngudn vén tir ¢d ddng, phat hanh trii phiéu doanh nghiép, huy
dfng vén nudc ngoai théng qua tréi phiéu va cac khoan vay hop von nham duy tri co cdu tai chinh véi
mirc str dung v6n vay hop 1y, gidm phu thude vao ngudn cung tin dung ngin hang, dam bao phap 1y dur
an, qudn ly chat ché tién db trién khai dur 4n d& viéc sir dung ngudn vén duoc hidu qua va an toan.

3.1.3  Rii Ro Bién Ppng Yéu Té Piu Vie

La mét doanh nghiép hoat déng trong linh vire kinh doanh bit ddng san, cac yéu td ddu vao trong yéu
clia Cong Ty gdm hai nhém chinh: (i) Giai doan dau tr va phat trién du 4n: chi phi lién quan dn quy 84t
va cdc nguyén vit lidu sir dung d& xdy dung cac dyr 4n bt ddng sén va (ii) Giai doan van hanh cée du 4n
BDS di di vao hoat ddng: chi phi dich vu mua ngoai (vé sinh, k¥ thuit, bao vé v.v...) va cac chi phi tién
ich (dién, nudc v.v...). Pay la nhitng yéu t5 ddu vao quan trong, quyét dinh hiéu qua ddu tr cac du 4n bét
déng san do Cong Ty dang phat trién va hidu qua hoat ddng kinh doanh ctia Céng Ty phu thude nhiéu
vao su bién ddng céc chi phi nay. Vige quan ly cac yéu t& dau vao nay duge Cong Ty déc biét chu trong
va c6 nhiing gidi phap phi hop 8¢ quan tri nhur trong dung déi ngii nhan sy giau kinh nghiém va tinh
nhug, tin dung loi thé quy mé.

3.1.4  RiiRo Lién Quan Pén Tién Dj Thuee Hign D An

Mot trong nhimg rii ro dic thi cia nganh kinh doanh bit déng san 14 kha nang thirc hign ding tién d6
trién khai dir 4n d &n ké hoach va cam két. Trén thuc té, 3¢ dur an hoan thanh va sin phim nha & cia du
an duge ban giao d&n nguedi mua dung thdi han cin su phdi hop nhip nhang tir tht ca cdc khiu tir hoan
thanh c4c thu tuc lién quan dy 4n, d4t, dén xdy dyng va md ban du an. Trong qua trinh nay c6 thé gip
nhiéu rii ro anh hudng viée thire hién dy 4n nhay;

. Sur cham tré trong viéc cip gidy phép cén thiét dé trién khai dur 4n;

. Rui ro xiy dyng bao gdm: su cham tré trong qua trinh xdy dyung do cdc yéu t6 ngoai su kiém sodt
cia Céng Ty; chi phi xy dung virgt qué du todn, bién d¢ng 16n trén thi trudmg vt lidu xdy dyng;
cic van dé khong lutmg trude veé chinh sach, méi truong; cac nha thin va bén cung cap dich vu
vi hang hod khéng thé thuc hién nghia vy hogc gap khé khan tai chinh, tranh chép giita cac bén

vé hop déng xay dung;
. Khé nang ngudn vén khéng duge huy djng kip thari; va
. Sur khong chie chin vé nhu cdu thi tnromg hodc nhu ciu thi trudmg giam sau khi 43 tich lily quy

dét du6i nhiéu hinh thitc khac nhau, thiét ké va xdy dung do suy thodi kinh 1, sy thay dbi méi
trzomg xung quanh dir én, bao gdm vi tri, tinh hinh giao théng vén tai hoiic mat dd dan s6, hodc
vi Iy do khéc.

Dé giam thiéu rdi ro trén, Cong Ty ciing chi ddng thim dinh va nghién otru k¥ cic quy dit cé phap ly da

hoan thign d& dm bao tinh &n dinh cho ngudn thu clia Cong Ty. Ngoai ra, Cong Ty luon fip dyng cic md

hinh quén trj tich hgp, dng thoi so hiru d6i ngdi nhén su trinh 43 cao va lubn cong hién dé trién khai cac

chudi hoat déng trong Cong Ty dat hiéu qua cao nhét véi téc dg nhanh nhét. Bén canh 46, Céng Ty ciing
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Ngay Xéc Dinh Lai Suét ctia Ky Tinh Lai c6 lién quan. Bét ky thay déi ddng ké ndo vé lai sudt déu co
thé anh hudng bét lgi dén dong lru chuyén tién & va didu kién tai chinh ctia T8 Chirc Niém Yét ciing
nhr nha ddu tr Trai Phidu.

Quyén déi véi Trdi Phiéu cia Ngwoi S¢ Hieu Trdi Phidu c6 thé bi han ché

Theo quy dinh tai cdc vén kién Trai Phiéu ¢é lién quan, khi xdy ra mét su kién vi pham, Ngudi S& Hitu
Trai Phiéu phai thyuc hién quyén ctia minh d6i voi Trai Phiéu théng qua Pai Dién Ngudi S¢ Hira Trai
Phiéu chir khong duge tu minh chi ddng thue hién quyén.

Viée Dai Dién Ngudi S& Hiru Trai Phiu thure hién cac quyén nay ciing phu thuge vio cac didu kién khac,
vi dy nhur trong mét sé trudng hop Pai Dién Ngudi S¢ Hitu Tréi Phidu chi duge tuyén bd xay ra su kién
vi pham va yéu cdu Céng Ty mua lai Trai Phiéu néu c6 nghi quyét chip thuin ciia nhitmg Ngudi $¢ Hixu
Tréi Phiéu, hodc chi duge tién hanh cde thil tuc t8 tung dbi véi Céng Ty sau khi Cng Ty khong dam bao
thuc hién day 40 n ghia vu mua lai cia minh.

Day 12 nhitng quy dinh chit chg, ¢6 thé anh huéng dén quyén t quyét cia Ngudi S& Hiru Trai Phidu. Vi
thé Cong Ty khuyén nghj nha du tir nén tham khao ¥ kién twr vin diy du trudc khi ddu tr vao Trai Phiéu.

5. Rii Ro Khie

Ngodi céc rli ro trinh bay & trén, hoat ddng cia C6ng Ty con chiu anh hwdng cita cac mii ro bt kha khéng
nhu d3ng dét, thién tai, hoa hogn, dinh cOng, d4o chinh, chién tranh, .14 nhitng sir kién it gip trong thuc
té, ngoai tim kiém soat, kha ning phong ngira va dy kién cia Céng Ty, Méc dit Cong Ty di mua bio
hiém ri ro tai san cho cdc tai san cda minh, céc rui ro nay, néu xay ra, s& gdy thiét hai cho tai sén, con
ngudi ciing nhir céc hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng Ty.
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II.  NHONG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VAT NOI DUNG BAN CAO BACH
1. To6 Chirc Niém Y#ét

CONG TY CO PHAN TAP POAN DAU TU PIA OC NO VA

C)ng Bui Xuin Huy Chite vu: Cha Tich HDQT
Ong Nguyén Ngoc Huyén Chtrc vu: Thng Giam Péc
Ba Nguyén My Hanh Chirc vu: Truamg Uy ban kiém toan
f)ng Huynh Minh Lim Chie vu: Ké Toan Trdng

Ching 41 dam béo ring cic thdng tin va sb liéu trong Ban cdo bach ny la phu hop véi thue té ma
chiing t8i duge biét, hodc di diéu tra, thu thiap mét cach hop 1.

2. To chire te vian

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG (“TCBS”)

B4 Nguyén Thi Thu Hién Chitc vy: Tdng Gidm dbc (vin ban iy quyén cia Ngudi dai dién
theo phép luit iy quyén cho ba Nguyén Thi Thu Hién thyc hién mét
sé cong viée lién quan dén hoat dong cia TCBS sb 010/2018/UQ-
CT ngay 14/08/2018 cta Chi tich Héi ¢dng Quan tri)

Bén Cao Bach nay 13 mdt phén cia hd so dang ky niém yét do Cong ty C8 Phén Chimg Khoan K§ Thuong
tham gia 14p trén co s& Hop déng tir vin chao ban trdi phiéu ra céng chiing, bao lanh phat hanh va tu vén
niém yét voi Cong ty C5 Phin Tdp Poan Pau Tu Pia Oc No Va. Chiing t6i ¢am bao rang viée phan tich,
danh gia va lira chon ngdn tir trén Ban Céo Bach nay d3 dugc thuce hién mét cach hop ly va cAn trong dua
trén co s& cdc thong tin va sb lidu do Cong ty C8 Phin Tap Poan Dau Tu Pia Oc No Va cung cip.

M. CAC KHAINIEM

“Ban Cio Bach” : Bain cdo bach nay

“BCTC” : bdo cao tai chinh

“BDS” . bét dong san

“Cic Diéu Kién Trai Phidu” : cac diéu khoan va didu kién cta Trai Phidu dugc quy dinh trong Phu luc

I ciia Hgp Pdng Pai Dién Nguéi S& Hiru Trai Phiéu
“Cong Ty TNHH” : Cong ty Trach nhiém hitu han
“Céng Ty CP” hodc “CTCP” : Cbéngty cb phin

“Pai Dién Ngwdd S& Higu Trai  : nhu duoc gidi thiéu tai myc IX - “CAC POI TAC LIEN QUAN DEN
Phiéu” DOT CHAQ BAN" ciia Ban Cao Bach
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“DHDPCD”
“Piéu L&”

“DTT?‘J
I‘.tGSO”

“ESOP*
“H:DQT”

“Hop Pdng Pai Dién Ngwdri
S& Hirn Trai Phidu”

“HNX”
“Luft Doanh Nghiép”

‘5M&A9‘)
“Ngay Lam Viée”

“Ngay Pbat Hanh”
“Nghj Djnh 155”

“Nghi Quyét Phé Duyét
Phwong An Phit Hanh”

“Ngwéi S¢ Hitu Trai Phi¢u”

“NHNN"
“Novagroup”

“Nova Service Group”;
“Nova Consumer Group”;
“Novaland Agent”; “Nova
Healthcare”; “Nova
Education Group”
“SGDCK”

“Sé Dang Ky”

Pai héi déng cb déng

Pidu 18 cia T3 Chire Niém Y&t ngay 05 thing 06 nam 2020, dugc sia
d6i, bd sung vao timg théi diém

doanh thu thudn

: Tdng Cuc thong ké

. phat hanh cb phn v d4i cho nhén vién

H&i ddng quan tri

Hgp déng dai dién ngudi s& hiru trai phidu sé 02/2021/BHA/NVLG-
TCBS dugce ky két gita TS Chirc Niém Yét va Pai Dién Ngudi S& Hiru
Trai Phidu

S¢& giao dich chimg khoan Ha Néi

Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qudc Héi Viét Nam théng
qua vao ngay 17 thang 06 nim 2020, cling céc sta ddi, bd sung tai timg
thori diém

cac hoat dong Mua ban va Sap nhdp

bit ky ngay nao khéng phai 13 Thir bay, Chi nhat hojc mdt ngay nghi 1&
(ké ca nghi bil) tai Viét Nam.

ngay phat hanh Trai Phiéu nhu dugc néu cu thé tai Ban Théng Bao Chao
Béan

Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s§ diédu cta ludt chimg khoén

Nghi quyét s 108/2021-NQ.HPQT-NVLG ngay 31 thang 08 nam
2021 cia HPQT ciia Té Chirc Niém Yét phé duyét phuong an phat
hanh, phirong an sit dung vbn thu duge tir dot chio bdn Trai Phiéu va
phuong an tra ng Trai Phiéu va cac nghi quyét sira d6i, bb sung khéc tai
timg thdi diém (néu c6)

chil s& hitu clia Trai Phiéu va la td chitc/ca nhan 6 théng tin duge ghi
trong $6 Pang Ky. Pé tranh nhim l4n, néu Trai Phiéu &4 dugce ding ky
voi VSD, viée xae dinh “Ngudi S& Hiru Trai Phiéu” phai tuéin theo quy
dinh cia cic Vin Ban Quy Pham Phap Luit ¢6 lién quan, va cic quy
ché ciia VSD va S& Giao Dich Chimg Khoén (néu ép dung)

Ngéin hang Nha nuéc Viét Nam

Cdng ty C5 phin Novagroup

La cac cdng ty ¢6 lién quan dén Novagroup, tao lip hé sinh thdi da
nganh nghé lién quan dén bt ddng san & céc linh vyre lién quan, thuong
mai-djch vu, ndng nghiép — nganh hang tiéu ding.

S& Giao dich Chimg khodn Viét Nam va/hodc (cdc) cbng ty con noi
Trai Phiu dugc niém yét vivhodc giao dich tap trung

mét s& dang ky Npudi S& Hiru Trai Phiéu do td chite thue hién viée
dang ky va quan Iy chuyén nhuong dbi v&i Trai Phidu 18p va luu giit
theo ly quyén ciia TS Chitc Niém Yét
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11 TGB "
“TMCP”
“TPHCM”

“T§ Chirc Biao Linh Phat
Hanh” hodc “Td Chirc Tir
Vin” hoic “TCBS”

“Té6 Chic Niém Yét” hodc
“NVL” hoac *“Cong Ty” hodc
“Novaland” hodc  “Tip
Poan”

“UBCK”

“Vin Bin Quy Pham Phap
Luit”

“VND" hoic “Déng”

“VSD L]

Téng Giam dbc
Thuong mai ¢d phdn
Thanh phé HO Chi Minh

Céng ty C4 phan Chimg khoan K§ Thuong

Céng ty C8 phin Tap doian Déu tr Bia éc No Va

Uy ban Chimg khodn Nha Nuéc

bét ki vin ban nio duge liét ké tai cac Didu 2, 4, 172.2 va 172.4 cla
Luét Ban Hanh Van Ban Quy Pham Phap Ludt 56 80/2015/QH13 duge
Québc Hbi Viét Nam théng qua vio ngay 22 thang 6 nam 2015, (nhu
dugc sta ddi tai timg théi diém), va trong trudong hgp céc Diéu trén
duoce sira dbi, bd sung hodc thay thé, thi s& bao gdm ca bit k¥ vin ban
n&o ma sau d6 dugce dinh nghia 1a mét vin ban quy pham phap luit theo
quy dinh sita déi, bd sung hoic thay thé ciia céc Pidu d6.

Tién Pdng Viét Nam

Trung tdm Luu ky Chimg khoan/Téng cong ty luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam

Céc tir ngit, khai niém khéac duge st dung trong Ban Cdo Bach nhung khdng duge giai thich/dinh nghia
trong muc nay s& c6 nghia nhu duge giai thich/dinh nghia trong cdc muc khac cia Ban Cao Bach.
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dan déu xu hudng, tac dong tich circ dén qua trinh phat trién d6 thi va phat trién du lich tai cdc tinh thanh
phia Nam. Céc sy kién quan trong trong qué trinh hoat dong ciia Cong ty Cé phan Tép Poin Piu Tu Dia
Oc No Va duge trinh bay dudi day:

Ném v Ngay 18/09/1992, Céng ty TNHH Thwrong mai Thanh Nhon — tién than cia Té Chirc

1992 Nidm Yét duge S& K& hoach va Bau tir Thanh phé H3 Chi Minh cip Gidy ding ky
kinh doanh s& 0301444753, hoat ddng kinh doanh trong linh virc san xuét, nhip khiu
vi phin phdi cdc sin phim thude thii y, thite &n chin nudi, thiy san... vi xay biét thy
cho thué v&i von diéu 18 ban ddu 14 95.325.000.000 VND.

Nam v Céng ty TNHH Thuong Mai Thanh Nhon téi co cdu cdc cdng ty con va phét trién
2007 thanh 2 linh vuc chinh gdm:
- Cong ty CP Anova Corporation: chuyén hoat dfng trong [inh vuc thire &n gia sic,
trai chiin nu6i, thudc tha v, thuc phém dinh dudng. ..
- Cong ty CP Tép doan Dau tr Dia ¢ No Va (Novaland Group hay Té Chire Niém
Yét): hoat ddng trong linh vuc bit déng san véi sé vén didu 18 ban ddu 14 953 ty
ddng.
¥ Thang 10/2007, Céng Ty tién hanh ting vén didu 1 1én 600.000.000.000 ddng thong
qua hinh thire phét hanh 50.467.500 ¢ phan riéng 12.

Nam v Céng Ty gidi thidu dy an diu tién — Khu phirc hgp cao cip Sunrise City tai Quin 7,

2009 Tp. Hb Chi Minh. Téng miurc déu trr khoang 500 tridu d6 la My, gdm 12 thap nha trai
dai 1 km trén tryc durdng Nguyén Hiru Tho, Sunrise City dirge xem i cong trinh kién
trac biéu tuong ngay cira ngd phia Nam TP.HCM.

v Thang 5/2009, Cong Ty tién hanh ting vén didu 1& «r 600.000.000 ddng 1én
900.000.000.000 ddng théng qua hinh thire phat hanh 30.000.000 ¢4 phiéu dé ting
vbn tir ngudn thing du vén b phin.

v Thang 7/2009, Céng Ty tién hanh tang vén didu 1¢ tr 900.000.000.000 ddng lén
1.200.000.000.000 ddng théng qua hinh thirc phat hanh 30.000.000 ¢b phén cho ¢b
déng hién hitu.

Nam Cong Ty gidi thiéu dir 4n m&i 14 The Prince Residence:

2013 «  Tén dy 4n: THE PRINCE RESIDENCE

e Chi dau tu: Novaland Group

« Diéntich: 4.647 m2

»  Vitri: 17 Nguy&n Vin Trdi — quan Phii Nhuin — TP H6 Chi Minh
e Loai hinh: Cin hg, vin phong

e Khu l: 22 ting, Khu 2: 8 thng

o Sécinhd: 277

e Dién tich can hd:; 50 — 152 m?

» Ngay khoi cong : Thang 1/2013

» Nim hoan thanh: Thang 10/2015

+ Quymd: 2 tAng him + 2 thap cin hd cao cip
o  Gia ban: tir 65 tridu déng/m2

17



Nam v Céng Ty gi6i thidu hang loat cdc dir &n & nhitng vi tri trong yéu trén dia ban Tp. H)
2014 Chi Minh, duva NVL tré thanh mdt trong nhitng nha phit trién bt ddng san hang dau
tai Tp. HO Chi Minh. Cac di 4n méi bao gém:

1. | DU AN ICON 56

s  Téndw én: Icon 56

e  Cht dbu tir: Tap doan Novaland

»  Tbdng thiu: Céng ty Cé phin Xay dung Hoa Bivh

s  Thiétké: Cong ty thiét kENPA corp

o Vitri: 56 Bén Van Ddn, Phuémg 12, Quén 4, TP. HCM
e  Dién tich: 2994 m2

¢  Loai high: Cén h$ — Thuong mai — Dich vu

»  Quy md: 2 tdng him + 1 block 25 ting cao v&i 312 ciin hd

o  Sécanhd: 312

 Digntich cn hg: | PN (47 m2 - 51 m2), 2 PN (79 m2), 3 PN (88 m2 —
112 m2)

o Gié ban: tir 2,4 fy/cin loai 1 phéng ngii (bao gdbm VAT)

o  Thoi gian xdy dung: 01/2014

+  Thoi gian giao nha: 2015

2. | DU AN GALAXY 9

o  Téndyin: Galaxy 9

e Vitri: 09 Nguyén Khoai — phutmg 01 — quan 4 — TP H3 Chi Minh

e  Chu déu tir: tip doin Novaland

»  Nha thiu xay dung chinh: Céng ty cé phdn XD va KD dia éc Hoa Binh

e Dién tich: 7495,7m2

e Quymd: gdm 2 block cin hd cao 21 ting; 14 can/ ting; 4 thang may/block

» S can hd: 500

s Dién tich can ho: 48 — 122 m?

»  Gia ban: tir 48 triéu ddng/m2

e  Thoi gian giao nha: thang 11/2015

3. | DU AN RIVERGATE

e  Tén dy an: River Gate

e Vitridy an: 151-155 Bén Van Dén — phudmg 6 — quan 4 — TP HS Chi
Minh

e Chp ddutu: Tép doan Novaland

«  Dién tich 3t quy hoach: 7.069m2

+  Loai hinh sin phdm: Khu phitc hgp Cin H3 — Vian Phong- Thurong Mai

¢  Quy md: 2 block trong d6: 4 tAng hdm; Thap A cao 27 tAng; Thép B cao
33 tang

e  Dién tich cin hd: da dang tir 55,7- 110,29 m2,

e (4 ban: tr 4,3 ty/cén 2 PN

«  Thei gian ban giao nha: thing 02/2018 (ban giao nha hoan thién co ban)

4. | DU AN THE SUN AVENUE

¢  Tén du 4n; The Sun Avenue
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Loai hinh dau tu: Ciin hd — nha phd

84 lwgng: 130 cdn hg va 38 nha phd (3 ting)

Gi4 ban nha phé: tir 4,2 ty/can (bao gdm chi phi xdy dung + VAT)
Thoi gian giao nha phd: thang 11/2016

Thai gian giao cin hd: thang 09/2015

DU AN THE TRESOR RESIDENCE

Tén du &n : The Tresor Residence

Nha phit trién : Tip doan Novaland

Dia chi: 39 Bén Vin Pén, phuong 12, quén 4, TP. HCM

Quy mé: 5.779 m2 gbm 2 thap ( thap A 33 tang, thap B 17 tang)
$6 can ho trén 1 san : 17 c¢in

Dién tich: Tir 57m2 — 114m2 { 2 — 3 Phong Ngt )

DU AN LUCKY PALACE

Tén du an: Lucky Palace

Cht dau tir: Novaland Group

Vi tri: 56 50 Phan van Khoe — Phudmg 2 — Quén 6 — TP HS Chi Minh
Dign tich: 5.421m2

Mait dé xdy dung: 49%.

Quy mé: 2 Block cao 33 ting: khéi dé cao S tAng; 356 ciin ho + 206 16
thurong mai; 3 tng hdm dé xe

S6 thang may: 3 thang/thap (1 san 7 can hd).

Dién tich cin h¢: 2PN 78m2 — 84m2, 3PN 88m2 — 114m2, 4PN 162m2, cén
hd Duplex

Gia bén: tir 2,8 ty ddng/cin

Thoi gian ban giao: 08/2017

DU AN ORCHARD GARDEN

Vi tri: 128 Hng Ha — Phudng 9 — Quén Pha Nhuén — Tp HO Chi Minh
Dién tich: 4.303 m2

Khoang Iii: 15m 1& dudmpg

Mat d§ xdy dung: 42.4%

Loai hinh du tw: Cin h; TMDV — Officetel — Van phong
S lugng can hd: 181 cin hd va 264 Officete!.

Dién tich cin hd: 51,03 m2 - 99,46 m2.

S6 ting: 2 hdm + 18 ting,

Tang 1 + 2: tng him.

Tang trét: thuong mai, dich vu.

Tang 2 — 7: thuong mai, dich vu, officetel.

Tang 8: hd boi + gym + officetel.

Téng 9-18: can hd.

Thé&i gian ban giao nha: thang 02/2017

Gi4 ban cin hd: 1.2 ty dong/1d

10.

DU AN GARDENGATE

Tén du 4n: Gardengate
Chii ddu t: Novaland Group
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s Vitri: s6 08 Hoang Minh Gidm — Phuémg 9 — Quén Pha Nhun — TP H6 Chi
Minh

« Tbng dién khu tich dit: 4.684 m2

» Téng dién tich thuong mai: 1.678m2

e S lrgng hdm dé xe: 2 tAng him

e Quy md: bao gdm 1 Block cao 21 ting véi 272 cén hd

« Tién ich: H6 boi, phong tdp Gym, Sauna, Café, khu vui choi tré em. ..

¢ Dién tich can ho: 73.9m2 — 74.6m — 77.8m2 — 84.6m2 — 87.2m2 — 100.8m2
-102m2 - 111.6m2 - 118.1m2

» Gia ban: tir 2,7 ty ddng/can

¢ Thdi han ban giao nha: thang 02/2017 (ban giao nha thd)

v Xay dung hé thdng 12 san giao dich bt ddng san tai Tp. H6 Chi Minh va Ha Nai.

v Théang 10/2014, Cong Ty tién hanh ting vén didu 18 tir 1.200.000.000.000 déng lén
2.300.000.000.000 ddng thong qua hinh thirc phat hanh 110.000,000 ¢b phan cho ¢b
déng hién hiu.

Nam v Hoat d6ng kinh doanh cia Tip DPoan Novaland v6 cling s6i déng thdng qua vige cong
2015 bé hang loat cic dir 4n méi bao gbm:

1. [ DU AN GOLF PARK RESIDENCE

o Té&n dy an ; Biét thy — Nha phé Golf Park Residence

» Vi tr: Mt tién dudmng Hoang Hiru Nam, San Golf phudng Long Thanh My,
Quén 9, Tp. H4 Chi Minh

« Chi ddu tw ; Tap doan Novaland Group.

» Tdng dién tich: 25.239m2.

o MAat d6 xay dyng: 31.2%

» Loai hinh dau hr: Nha phé + Biét thu

e Quy md: 90 ¢in nha phd + 5 can biét thy + tnedmg hoc.

o Thiét ké: 1 trét 2 [Au

« Tién ich: H3 boi, Cong vién trung tdm, BBQ, Sin béng rd mini, Nha tré, San

choi tré em...
¢ Bin giao nha: Thing 2/2018.
e Tiéu chuén ban giao: cin hd hoan thién thd
« Hinh thirc s& hitu: On dinh 14u dai (vinh vién).
2. | DU AN SUNRISE RIVERSIDE
s Tén du in: Sunrise Riverside
o Vitri: khu biét thr Tran Thai — xd Phude Kién — huyén Nha Bé —~ TP, Hb
Chi Minh.
o Chu d4u tr: Tép doin Novaland
» Tbng dién tich: 39.305 m2
e Trong d6: L6 E: 10.746 m2; L6 G: 28.559 m2
o S lugng cin hd: 2.200 can

o Mait d6 xdy duug:
e —khukE: 42%,
s —khuG: 37%.
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Quy md: Chung cir 8 Block, 20-24 tng

Ti#n ich: Phong Gym, Nha hang, Hb Boi, café, Siéu thi...

Logi hinh san phim: Khu phite hgp Cén hd — Vin phong — Thuong mai —
Dich vu.

Thang may 3-5 thang/ thap

Dién tich: 70m - 83m - 93m— 104m — 113m?2.

Nam hoan thanh: Nam 2018 (GD 1)

DU AN KINGSTON RESIDENCE

Tén du 4n: Can h§ Kingston Residence

Vi tri: 146 Nguyén Vin Trdi & 223-223B Hoang Vin Thuy, Phudng 8, Quén
Phd Nhuén, Tp HCM.

Dién tich: 4.585 m2

Mit 46 xdy dymg: 44%

Chii ddu tr: Tép doan Novaland

Quy md: Chung cu 22 tAng + 2 tAng him

S& luong: 285 can ho + Office + Retail

Logi hinh: Cdn h$ - Vin phéng — Dich vu

Dién tich san phﬁm: da dang tir 59,30- 124,70 m2
Théi gian ban giao: quy TV/2017

Hinh thitc s& hiru: S8 hdng

DU AN GOLDEN MANSION

Tén du an: CAN HO GOLDEN MANSION

Vitri: 119 Phd Quang — Phuéng 9 — Quén Pht Nhuén — TP H3 Chi Minh
Chi d4u tr: NOVALAND GROUP

Dién tich: khoing 15.028,6 m2.

Loai hinh ddu tur: Khu can hd — Nha Phé — Thueng mai — Dich vu
Mat 36 x4y dung: 49%.

Quy mé: 33 cdn nha phé va 3 thap cin ho cao 22 tang — 2 ting ham.
S8 lugng san phim:709 can hd + 33 nha phd.

Dién tich cén hd: da dang tir 49,29 — 108,9 m2.

Cén hd 1 PN: 49.29m?2

2 PN: 68.9m2 - 75.04m2

3 PN: B5.5m2 — 90.9m2 — 98.63m2 — 99m2 — 103.41m2 — 105.3m2 -
108.9m2

Gia ban: chi tir 1,9 ty ddng/can.

Tiéu chin ban giao: Hoan thién co ban

Thii gian ban giao nha: 08/2018

DU AN ORCHARD PARKVIEW

Tén dir 4n: ORCHARD PARKVIEW

Cht ddu tur: Tap doan Novaland

Vi tri: 130 — 132 Hong Ha — Phudmg 9 — Q. Pha Nhuén
Tbng dién tich: 9.184 m2

Quy md: 2 block cao 24 ting

Loai hinh: Khu phirc hgp cin hd, thuong mai, vin phong.
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» S can hé: 399; S§ office-tel: 123
»  Dién tich: 30 — 109 m?

» Gid ban: 2,7 Ty déng/ Cén

» Thoi gian xay dymg: 01/2016

» Thoi giao giao nha: 08/2018

6. | DU AN THE BOTANICA

s T&n du an: cin hd The Botanica

e Chi d4u tu: Tép doan Novaland

« Vitri: 104 Phd Quang — phurdng 2 — quin Tan Binh

s Dién tich: 6.485m2

« Loai hinh diu tu: Khu phtrc hgp : Cin hé + Shop house

e Quymd: 2 tAng him + 20 ting cao v&i téng cOng 564 cin hd cling 35
shophouse

o Dién tich can hé: 53m2 - 56.4m2 — 57m2 — 68.8m2 — 72.7m2 — 73.18m2 —
94.9m2 —96.9m2 — 98.4m2

« Gid ban: 2 ty déng/cdn (bao gbm VAT)

s Théi gian ban giao nha thé: thang 06/2017

7. | DU AN RICHSTAR

e Tén dv 4n: CAN HO RICHSTAR

e Vitri: 239-241 va 278 Hoa Binh — phuéng Hiép Tan — quén Tédn Phd

» Chu dau tu: Novaland

¢ Dién tich: hon 3ha; khu A 1,62ha, khu B 1,38ha

¢ Quy md dir 4n: Bao gém 6 block, khu A 3 block, khu B 3 Block cao tir 22 —
25 tfmg (cao nhét qudn T&n Pha)

« (id ban: tir 1,5 ty/cdn

« Dién tich can hg: 1PN: 53m2; 2PN: 63m2 — 65m2; 3PN: 82m2 - 93m2

o Gia ban: tir 1,4 ty/cin (bao gdbm VAT, chura giam trir cc wu dgi theo timg
thori diém)

+ Thai gian khai céng: Thang 01/2016

» Thdi han ban giao nha: Thang 11/2018

» Hinh thirc ban giao: Giao nha hoan thién.

v NVL ban giao 07 dy an: Galaxy 9 Residence, Icon 56, Lexington Residence, Tropic

Garden Residence, Lucky Dragon Residence, Sunrise City, va The Prince Residence.
Thang 6/2015, Céng Ty tién hanh ting vén didu 1¢ tir 2.300.000.000.000 déng lén
3.504.657.000.000 ddng thong qua hinh thirc phat hanh 120.465.761 ¢d phan cho ¢b
d6ng hién hiru, va tré ¢d tirc.

Thang 7/2015, Céng Ty tién hanh ting vén didu 1§ tir 3.504.657.000.000 ddng 1én
3.614.657.000.000 ddng théng qua hinh thirc phéat hanh 11.000.000 ¢d phiéu riéng lé.
Théang 10/2015, Cong Ty tién hanh ting vén diéu 18 tir 3.614.657.000.000 déng lén
3.671.657.000.000 ddng thdng qua hinh thirc phét hanh 5.700.000 ¢b phiéu riéng 1&.
Théng 12/2015, Céng Ty tién hanh tang vén didu 18 tir 3.671.657.000.000 ddng lén
3.682.957.000.000 ddng théng qua hinh thirc phét hanh 1.130.000 ¢b phiéu riéng 1&.

23



Nim
2016

v Céng Ty cong bd cac du an méi tai Tp .HS Chi Minh gdun:

1.

DU AN SAIGON ROYAL RESIDENCE

Tén du an: SAIGON ROYAL RESIDENCE

Nha phat trién: T4p doan Novaland

Loai hinh dy 4n: Thuong mai — dich vu — vin phéng — cdn hé cao cép

Vi tri: 34-35 Bén Van Ddn, phudmg 12, quin 4, Tp. Hd Chi Minh

Dién tich toan khu: 6669 m? ( Khu 1 dién tich 5.376 m2 , Khu 2 dién tich
1293 m2)

Quy mé: 2 Block Thép 1 cao 33 tang ( ting 3-7 la Officetel, ting 8-33 14 cin
ho cao cAp) + Thap 2 cao 17 ting  Retail + Officetel} , 4 tdng him.

DU’ AN MAIDISON

Tén du &n: Madison quén 1

Chii d¢4u tu: Tap doan Novaland

Vitri: s6 15 Thi Sach — Phuong Bén Nghé — Quan 1 — TP H Chi Minh
Dién tich: 2.362 m2.

Quy mé: 1 block cén hd cao 18 ting + 03 tAng him

SH lugmg: 72 officetel + 115 cén hd

2 phong ngl: 64.94m2 — 69.13m2 — 74.30m2 — 88.82m2 gid ban tir 10 ty/cén
(bao gbm VAT)

3 phong ngi:19m2 — 102.14m2 — 108.97m2 — 109.83m2 gid ban 14 ty/cén
Thoi gian khai cong: Quy 172016

Théi gian ban giao: Quy 1V/2018

DU AN LAKEVIEW CITY

Dy an: Lakeview City

Chut dau ti:Tap doan Novaland

Vi tri: Mt tién duéng Song hanh cao tde TP, HCM —~ LongThanh, Dau Gidy
— phudng An Phi, Quén 2.

Dién tich: 30ha

Chiéu dai mat tién: 1,1km

Chiéu rong du an: 428m

Chiéu dai du an: 1,2km

Loai hinh: Nha phé thuong mai, nha phé vudm, biét thy song ldp
S8 lugng san phadm: 963 can

Hinh thire s& hiru: én dinh 1au dai (Vinh vién)

Thoi gian khai cong: Thang 02/2016

Théi han ban giao nha: Thang 02/2018

DU AN BOTANICA PREMIER

Tén du an: Can h{ Botanica Premier

Cha dau tw: Tap doin Novaland

Vi tri: 108-112A-114 Héng Ha P2 — Q.T4n Binh — Tp. H3 Chi Minh
Dién tich khu dit: 17.777 m2

Quy mé: 3 thap cin hd cao 20 ting + 2 tAng him

Loai hinh du tu: Can hé + Office-tel + Shophouse

Dién tich can hé: 52 — 105.6 in2
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Nam
2017

» (i ban ciin hd: 1,96 ty/can

» Phép Iv: hoan thién

» Hinh thirc s& hiru: 50 nim d6i voi Office-tel + Shophouse: l3u dai déi véi
ciin h$

s Khéi cong: Quy 1.2016

» Thei gian ban giao nha: Thang 11/2018

DU AN NEWTON RESIDENCE

e Tén du an: Cin hd Newton Residence

o Chi dAu tu: t4p doan Novaland

= Vi tr: 38 Trrong Qudc Dung, phuong 08, quin Phi Nhuan

e Dién tich: 2.807m2

¢ Loai hinh: Cin ho — Office-te] — Thirong mai,

o S5 lwomg: 161 can hé + 44 15 Officetel + 43 16 Office

» Quy md: 2 ting hdm + 19 téng cin ho

e Dién tich cdn hd: 75.70m2 — 75.89m2 — 96.01m2 — 96.63m2 — 101.19m2 —

101.92m2
» Gi4 ban: tir 4,2 ty ddng/cin (bao gdm VAT, chura giam trir c4c chiét khau
ban hang)

= Tiéu chudn ban giao: nha hoan thién co ban
e Thai gian khéi cdng: Thang 04/2016
+ Thdi gian ban giao: thang 12/2018

Thang 2/2016, Cong Ty tién hanh ting vén diéu 18 tir 3.682.957.000.000 ddng lén
4.699.997.000.000 déng théng qua hinh thirc phat hanh 101.703.957 c¢d phiéu cho ¢
déng hién hiru.

Théng 8/2016, Céng Ty tién hanh tang vén diédu 1§ tir 4.699.997.000.000 dong Jén
5.219.992.000.000 ddng théng qua hinh thirc phat hinh 51.999.516 cd phén dé ting
vén tir ngudn thang dir vén ¢d phén.

Thang 11/2016, Céng Ty tién hanh 2 dot ting von diéu 16 & ting tir 5.219.992.000.000
ddng 1én 5.961.992.000.000 ddng thong qua hinh thirc phat hanh 74.200.000 ¢6 phiéu
riéng 1& va chuyén ddi ¢4 phin wru d3i thanh cd phén phd thong.

Ngay 8/12/2016: TS Chitc Niém Yét tr¢ thanh cong ty dai ching, tién hanh niém yét
589.000.000 ¢b phidu ctiz Céng Ty tai SGDCK TP.HCM, mi chimg khoin: NVL v&i
mirc gia tham chiéu trong ngay giao dich diu tién 1a 50.000 ddng/cd phidu.

Cdng Ty ban giao 07 du an: Rivergate Residence, The Tresor Residence, Lakeview
City, Lucky Palace, GardenGate Residence, Kingston Residence, Orchard Garden.
Mo réng phat trién bét ddng sin nghi duéng, dy 4n Azerai Can Tho Resort di vao hoat
dong Giai doan 1.

Hg théng mang ludi: 01 van phong dai dién, 06 san giao djch, 03 chi nhanh — san giao
dich.

Théng 5/2017, Cong Ty dugc vinh du ndm trong “Danh sach 50 cong ty niém yét tot
nhit” nam 2017 do Forbes Viét Nam xép hang.

Thang 07/2017, Cong Ty tién hanh ting vén diéu 1é tr 5.961.992.000.000 déng lén
6.296.587.800.000 déng thong qua hinh thirc phat hanh 33.459.580 ¢ phiéu riéng 1é.
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v" Thang 12/2017, Céng Ty tién hanh tang von diéu 18 tir 6.296.587.800.000 dong én
6.496.587.800.000 dong théng qua hinh thic phat hanh 20.000.000 ¢ phiéu cho
ngudi lao déng.

Nam v Codng Ty ban giao 08 dv an: Wilton Tower, The Sun Avenue Residence, Saigon Royal
2018 Residence, Golden Mansion (khu thp ting), Newton Residence, RichStar, Orchard
Parkview, Sunrise Riverside.
v Chinh thirc khai trrong Azerai Can Tho Resort.
v Gidi thidu cac du 4n phat trién méi:
1. | DU AN THE GRAND MANHATTAN
» Tén chinh thitc: The Grand Manhattan
o Vitri: S8 100 C6 Giang; Phudng C5 Giang, Quén 1, TP. HCM
o Chi dAu tw: Tép dodn Novaland
» Tbng dién tich:4 ha
Mit d§ xdy dymg: 49,7%
Ty 18 dign tich mang xanh: 30%
Dién tich san chung cur:961,05 m2
Dién tich ddt cdng vién cdy xanh: 4,200 m2
Téng 46 cao cong trinh: 140m
» D6 rfog mat tidn: C6 Béc ~ 100m, Cb Giang ~ 70m.

Phia Tay Bic: giap dudng C6 Bic, 16 gigi 20m.

Phia Péng Bic: gigp khu din cur hién hiru.

Phia Bdng Nam: gidp dudng C6 Giang 16 gidi 20m.

Phia Tdy Nam™ giap khu dén cu hién hitu.

Quy mé: Gém 3 Block A, B1, B2 39 ting ndi + khdi dé 5 ting
e S6 luong cdn hd: 967 cin 2-3 PN + 21 cin Penhouse + 244 phong khach san
 Loai hinh du tir va phat trién: Can hd, Shophouse, Khach san
Co so phép ly: S& hitu lau dai

Thoi diém khoi cong: Quy 1172018

o Thoi diém ban giao du kién: Quy /2021

2. | DU AN VICTORIA VILLAGE

e Téndyan: VICTORIA VILLAGE

« Téng dién tich d4t: 4,27 ha

Téng dién tich dat khu thip tAng: 2,44 ha

Téng dién tich khu dat danh cho cao ting: 1,82 ha

Téng dién tich dét danh cho cbng vién, cdy xanh:536 m2

e Téng dién tich dit ha ting giao thong: 649 m2

s Loai hinh dau tu: Can H Cao Cép — Nha Phé — Biét Ther

S4 block: 4 Block

Chiéu cao ting: 24 ting

Téng hdm: 1 Him v&i dién tich 15.500m2

Tinh trang ban giao: Hodn thién co bén, ndi thit cao cép.

Phap 1y: Hoan thién, & ring

» Ngay ban giac: 12/2019

3. | DU AN NOVAHILLS MUI NE RESORT & VILLAS
26

W s

ot

L% TN



Nam
2019

o Tén chinh thitc: NovaHills Miii Né Resort & Villas — Centara Mirage Resort
Mui Ne

o Vitridy n: Mit tién duémg Huynh Thic Khing, phudng Ham Tién, TP.
Phan Thiét, tinh Binh Thuén

» Chu diu tir: Tap doan Novaland

e Tdng dién tich: 40 ha

o Loai hinh san phém: 600 can biét thu

» Dién tich: tir 200m2 — 300m2 — 400m2.

e Co sd phip ly: S6 hdng s¢ hiru 1au dai

o Thoi diém ban giao du kién: Nam 2020

+ Ban giao biét thy: hoan thién ndi thét tidu chudn 5 sao

DU AN NOVABEACH CAM RANH RESORT & VILLAS

¢ Tén du an: Nova Beach Cam Ranh Resort & Villas (Avani Cam Ranh Resort
& Villas)

o Chn diu tu: T4p dodn Novaland

« Vitritoa lac; L6 D9AL Khu du lich ban ddo Cam Ranh- x8 Cam Hai Dong —
huyén Cam Lam — tinh Khanh Hoa

¢ Quy md du 4n: Tdng dién tich 22.62ha

e Loai hinh san phim: T4 hop cin hd Condotel, khach san va biét thy bién

o S&lwong: 198 cin Condotel, 38 biét thur bién, 94 biét thir view hd

o Thdi han ban giao: 2021

o Quyén s& hiru: $6 hdng lau dai

» Gid ban du kién: 12,9 ty ddng

Thang 02/2018, Céng Ty tién hanh tang von dicu [é nr 6.496.587.800.000 dong lén
6.594.687.500.000 ddng théng qua hinh thirc phat hanh 9.809.962 ¢d phiéu cho ngudi
fao ddng.

Théng 03/2018, Cong Ty tién hanh ting vén diéu 1é tir 6.594.687.500.000 ddng lén
8.617.859.280.000 ddng théng qua hinh thirc phat hanh 202.317.178 ¢4 phiéu.

Thang 05/2018, Cong Ty tién hanh ting vén diéu 1€ tir 8.617.859.280.000 dong Ién
9.142.859.280.000 ddng théng qua hinh thirc phat hanh 52.500.000 ¢4 phiéu riéng lé.
Thang 12/2018, Cong Ty tién hanh ting von diéu 1€ tir 9.142.859.280.000 dong lén
9.146.066.740.000 dbng thong qua hinh thirc phat hanh 320.746 cd phiéu.

Thang 01/2019, Cong Ty tién hanh ting vdn didu 18 tir 9.146.066.740.000 dbng 1én
9.372.766.740.000 ddng thong qua hinh thirc phat hanh 22.670.000 c¢b phiéu cho
ngudi lac ddng dot 1.

Thang 11/2019, Céng Ty tién hanh ting vén didu 18 tir 9.372.766.740.000 ddng 1én
9.558.807.970.000 ddng thong qua hinh thic phat hanh 18.604.123 c¢b phidu cho
ngudi lac dong dot 2.

Thang 12/2019, Céng Ty tién hanh ting vén didu 18 tir 9.558.807.970.000 ddng lén
9.695.407.970.000 déng théng qua hinh thire phét hanh 13.660.000 ¢d phin.

Gidi thiéu cac du an phat trién méi:
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DU AN PALM MARINA

Tén chinh thirc: Palm Marina Novaland Quén 9@

Vi tri toa lac: phirong Long Trudmg — Trueomg Thanh — quan 9 — TP. H Chi
Minh

Chu diu tur: Tép doan Novaland

Loai hinh san phém: nha phd; biét thir; shophouse; cin hd cao cip.

Dién tich khu dit: 7,4ha

Dién tich nha va biét thir: 108m2 — 140 m2 — 160m2 — 300m2 — 450m2
Thiét k& san pham: 1 trét, 2 13u, 1- 3 Phong ngy, 1-4 Phong vé sinh

Quy md di an: bao gém 900 cdn hé cao cé'tp va 150 biét thy, nha lién ké
thudc khu compound.

Hinh thitc s& hiru: 1du dai cho ngudt Viét va 50 ndm cho ngudi nude ngoai,
Tinh phép 1y dir 4n: minh bach rd rang

DU AN NOVAWORLD PHAN THIET

Tén dur an: Novaworld Phan Thiet

Vi tri dy an: Mt tién dudng Lac Long Quan, X& Tién Thanh, Thanh Phé
Phan Thiét, Binh Thudn, Viét Nam.

Chi: dau tr: Tép doan Novaland

Tdng dién tich: 1.000 ha

Quy md: Khu d8 thi phirc hgp Nghi Dudng — Du Lich — Gii Tri két hop nha
& v6i hon 10.000 san pham. Dy 4n duoc phén chia ra nhidu khu, m3i 1 khu
s& c6 mbt phong céch thiét ké kién tric riéng twong ximg véi 1 chi dé chinh
déc ddo duge liy ¥ tudng tir cic nén vin héa kién tric dic séc trén thé gidi.
San phﬁm: Nha Phd Townhouse, Shophouse theong nai, Biét thr Pon Lép
& Song Lap, Villas nghi dudng, Condotel, Khach san 5 sao...

Tién ich: Té hgp hon 1000 tién ich tiéu chudn quéc té chia thanh 13 cum hé
théng.

Co s& phép ly: S6 Hong

Khai cdng xay dung: Quy 1/2019

M ban dot 1: Thang 5/2019

Giai doan 2: M& ban thang 9/2020

Giai doan 3: 2021

Quy 4/2021: Cdng bb phan khu Waikiki, Ocean Residence

Quy 1/2022: Cong bé Novaworld Center

DU AN NOVAWORLD HO TRAM

Tén dy an: Novaworld Ho6 Tram — Forest by The Sea

Loai Hinh: BDS Nghi Dudng

Vi tri: MAT TIEN BIEN HO TRAM Ba Rja — Viing Tau

Téng dién tich: hon 1000ha

Quy mé: Gom 10 phan ky, Tropicana, Happy Beach, Morito, Wonderland,
Habana, Onsen, Safari.....

Tbng s6 san phdm: Khodng 1,600 san phim nha phd, shophouse, biét thy
Dur kién hoan thanh: 2023
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DU AN KHU PO THI SINH THAI AQUA CITY

» Tén dyr an: Khu Dé Thi Sinh Thai Aqua City

o Tbng dién tich: 1000 ha.

o Quy mé: Khu db thi kiéu miu sinh thai khép kin da dang céc san phim luu
tr1 va cac dich vu tién ich.

s Loai hinh d4u tir va phit trién: Nha phd, Biét thy, Shophouse

e Tién ich: Bén du thuyén, hd boi, cong vién ven sdng, khu thé duc thé thao, ..

s Co sd phap ly: S& hitu 1au dai, day & s6 38 cho timg cdn

 Du kién phat trién dy 4n: Quy [1/2019

» Du kién ban giao: Quy I1/2023 (hoan thién tdng thé vao 2030)

« Tiéu chuan ban giao: Hoan thién bén ngoai, thd bén trong

¢ Pang mé ban: Thiang 11/2021 Pao Phurong Hoang & Sun Harbor 1 (2 phén
khu dep nhit Aqua City)

v Novaland la doanh nghiép bit ddng san s hitu quy dat 16n thir hai trong s cac nha

phat trién bit d4ng san niém yét & Viét Nam, chi dimg sau Vinhomes. Tinh dén cudi
ndm 2020, quy dat s& hiru va dang nghién ciru dat gin 5.000 ha voi danh myc ghn 50
du 4n BDS nha ¢ va BDS D4 thi Du lich, v&i nhiéu loai hinh san phdm da dang nhur:
can hd, biét thy, nha phé thwong mai, 16 vin phong 24/24, second home (nha phd nghi
dudng, biét thy nghi dudng), biét thy nghi dudng ¢6 thuong hidu.

Coéng Ty tién dén muc tiéu tr&r thanh Tap doan dau tir va phat trién kinh té hang dau
Viét Nam. Trong d6, Novaland tiép tuc tip trung vao nganh nghé cdt 15i 2 dau tr va
phat trién céc dir an BDS tai phan khiic trung cao. Du 4n Aqua City (Pdng Nai): River
Park 1, River Park 2, Phonenix South. Du an NovaWorld Ho Tram (Ba Ria - Viing
Tau): Ra mét phan ky Happy Beach Villas, Wonderland, Habana Island. Dy 4n
NovaWorld Phan Thiet (Binh Thuén): Trién khai cac phén khu Florida 1, Florida 2,
Festival Town, PGA Garden Golf Villas.

Théng 8/2020, Cng Ty chuyén d4i trai phidu thanh ¢ phiéu, tdng s& cd phén phét
hanh i 1.290.470 ¢é phin, sau khi thye hién phat hanh von diéu 1§ ciia Cong Ty la
9,708.312.670.000 Ddng,

Thang 9/2020, Cong Ty chuyén dbi trai phiéu thanh cd phidy, tdng s8 ¢d phin phat
hanh 1 189.775 ¢b phin, sau khi thyc hién phat hanh von didu 1¢ cta Cong Ty 12
9.710.210.420.000 Bdng,

Théng 9/2020, Cong Ty thyc hién phét hanh cé phidu theo chuirong trinh lyra chon cho
ngudi lao ddng voi 6 ¢d phin 13 14.543.110, sau khi thyc hién vén didu 18 cia Cong
Ty 13 9.855.641.520.000 Dng.

Thang 11/2020 va thang 12/2020, Cong Ty chuyén dbi trai phiéu thanh b phiéu, tong
sé ¢d phan phat hanh 1a 721,145 ¢ phén, sau khi thyre hién phat hanh vén didu 18 clia
Cbng Ty 14 9.862.852.970.000 Déng.
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Nim v Khai trirong nha mau d6 thi Dio Phugng Hodng tai Aqua City (Péng Nai); khai tnrong

2021 sin golf PGA Ocean 18 hd va ra mit phan khu Ocean Residence tai NovaWorld Phan
Thiet (Binh Thugn); dua vao vén hanh phin ky Morito va Binh Chau Onsen tai
NovaWorld Ho Tram (Ba Rja - Viing Tau); NovaHill Mui Ne ciing duge dwa vao van
hanh diedi thuong higu Centara Mirage Resort Mui Ne (Binh Thun)...

¥"  Khai truong Novaland Gallery 18.000m2 v6i dién mao hoan toan méi la, hip dan, 1a
nén tang trai nghiém 4n twgng danh cho khich hang va dbi tac tai 2Bis Nguyén Thj
Minh Khai, Phudng Pakao, Quén 1, Tp. H3 Ch{ Minh.

v Novaland ciing d3 lién tiép dirge nhidu t6 chire uy tin trong nude va qudce t& binh chon,
vinh danh tai céc giai thuong danh gia nhu: Nha phét trién BPS hang sang tt nhat
chau A 2021 (Luxury Lifestyle Award); Nha phat trién BPS xuét séc nhit Viét Nam
2021, Nha phat trién Dy 4n dan cur xuét sic nhét, Nha phét trién Du 4n sdng tao nhét
va Nha phét trién Du 4n bén vitng nhét (Tap chi Euro Money); Top 50 doanh nghiép
kinh doanh higu qua 2020 (Nhip cu diu tu)....

v Théng 3/2021, Cdng ty hoan tit dgt chao ban ¢é phén cho c¢b ddng hién hiru, tdng s
cd phan phat hanh thanh cong 14 77.569.203 cb phdn, sau khi thyc hién phat hanh vén
didu 18 ciia Cong ty 13 10.638.545.000.000 ddng.

v"  Trong thang 5/2021, Céng ty thuc hién mot s6 dgt chuyén ddi tri phidu thanh cd
phiéu, theo d6 tdng s6 cb phin phat hanh thém [a 17.884.500 ¢4 phin, vén diéu 18 cia
Céng ty ting [én tirong tmg 14 10.817.390.000.000 ddng.

v Trong thing 7/2021, Céng ty thyc hién phat hinh cd phiéu tang vén tir ngudn vén cha
s& hitu, ciing mét s6 dot chuyén ddi trai phiéu thanh cé phidu véi tdng sd lugng cb
phén 12 391.866.619 ¢4 phén, theo d6 vén didu 18 tai thyi diém 21/07/2021 duge ning
lén thanh 14.736.056.190.000 ddng.

Nim v Trong théng 1/2022, Céng ty thyc hién phét hanh cb phiéu dé tra ¢ tire tir ngudn vén

2022 cht s& hiru v6i tdng sé lwrgng cb phdn phat hanh thém 1a 456.815.700 ¢ phin, theo
d6 von diéu 18 tai thoi didm 27/01/2022 dwge ning 1én thanh 19.304.213.190.000
ddng,

Hiénnay v Hién tai, Cong Ty hoat ddng theo Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép sb
0301444753 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd HS Chi Minh cép 1an diu ngay
18/9/1992, ding ky thay ddi lin tho 63 ngay 27/01/2022v6i vén didu 18 1a
19.304.213.190.000 VND.

1.3. Qui trinh ting vin diéu 18

K& tir khi hoat dgng dudi hinh thirc cong ty cb phin dén nay, Céng Ty d4 thyc hién 29 lin téing von
diéu 18 tir 95.325.000,000 VND 1én 19.304.213.190.000 VND, chi tiét nhur sau:
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e Nghi quyét HDPQT s6
116/QB-HPQT ngay
2/10/2015

» Gidy chimg nhén DKDN cap
thay dbi lan tht 33 ngay
12/10/2015

» Nghi quyét DPHDCD s6
137/2015-NQ-NVLG  ngay
10.000 | (9/11/2015
Théng phat hach riéng 1 | oo 00 dong/c | . Nghi quydt HPQT sb
8 | 12nam | 11.300.0 | 3.682.957 | cd phdnwudaicd | 7, | OPhaN | 1S1/2015/QD-NVLG  ngay
2015 | 00.000 | .000.000 | tirc chuyén ddi 7/12/2015
» Gidy chimg nhén PKDN cip
thay doi lan tht 34 ngay
11/12/2015.
e Nghi quyét PHPCD s
05/2016-NQ-NVLG  ngay
o 18.000 1 31217016
Thang2 | | 0100, phat hanh cd phan | 0. | 4O08/e | uNghi quyét HDQT sb
9 | nam | oo | 4699.997 | cho o dong hién os7 | OPhAM | 022016/QD-NVLG  ngiy
2016 | "7 | 000,000 | hiu 7/1/2016
« Gidy chirng nhén DKDN cip
thay d4&i lan th 35 ngay
5/2/2016
a Nghi quyét PHDCH s
106/2016-NQ-NVLG  ngiy
, pht hanh ¢ phin s | 211772016 ,
Thang 8 4 ting vér ir 51.999.5 dong/e | o Nghi quyét HPQT sb
10| nam | 519.995. | 5219997 | dotang von 777 | Gphin | 111/2016-NQ-NVLG  ngay
2016 | 000.000 | .000.000 | "guon thing du 16 1/8/2016
von ¢5 phan » Gidy chimg nhin DKDN cép
thay dbi 1an thir 36 ngay
2/8/2016,
e Nghi quyét PHDCP s
190/NQ-NVLG ngay
L0000 | 191072016
Théng ferar A 1k J. = Nghi uyét HBQT
11| I1nim | 522.000. | 5.741.992 p.llathﬁ“h ¢6 phin 52'330'0 dong/c 56%%2!QB-%QT n;:;iy
2016 | 000.000 | .000.000 | "€"&C 6phan | 267102016
o Gidy chitng nhin DKDN cép
thay ddi lan tha 37
ngay17/11/2016.
e Nghi quyét PHDCP s
120/2016-NQ-NVLG  ngay
. chuyén déi cé 19'000 2172016 .
Thang bin wu d%ithanh | 23.000.0 dong/e | o Nghj quyét HPQT s
12 | 1l nam | 220.000. | 5.961.992 | Pe™ 30 O, T oo | OPhan | 212A/0D-HPQT ngay
2016 | 000.000 | .000.000 f;’,p anpho 24/11/2016
ong e Gidy chirng nhin DKDN cép
thay a8i 1in tha 38 ngay
24/11/2016.
Thang 7 Chao bén 6 33.459.5 « Nghi quyét PHPCP sb
13| nim | 334.595. | 6.296.587 | phiéu riéng l& & pog 07/2017-NQ-NVLG  ngay
2017 | 800.000 | .800.000 | hoan d&ing 27/4/2017
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3.2. Hoi Pong Quin Tri

L2 co quan quéan 1y Cang Ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong Ty dé quyét dinh, thyrc hién cac
quyén va nghia vu cia Cong Ty trir nhitng thdm quyén ciia PHDCD. HDQT ¢6 trich nhiém gidm
sat cac hoat dong cia Ban TGP va nhitng cén b quan ly khéc trong Cong Ty.

Quyén va nghia vu clia HDQT do phap luit, didu 1& Céng Ty va nghi quyét DHPCD quy dinh,
cu thé nhu sau:

Quyét dinh chién lugc ciia Cong Ty, ké hoach phét trién trung han cia Cong Ty; gidm sét
viée thire hién ké hoach phat trién, ké hoach phat trién ngfm han va dai han v& ké hoach
kinh doanh hang ndm cia Cong Ty;

Phé duyét viéc diéu chinh, thay ddi ké hoach kinh doanh hang nam cia Céug Ty trén co
sd dwgec DHDCD iy quyén khi xét thiy su didu chinh nay 13 phi hgp véi chién luge va
ké hoach phat trién d3 duge PHPCP phé chuin;

Giam sat dbi véi hoat dong didu hanh cia TG, nhimg Ngudi quan Iy khac cba Céng Ty
dé dam bao tinh tudn thi cic quyét dinh do PHBCBH/HPQT 48 ra va dam bio tinh hiéu
qua vé hoat dong kinh doanh, phat trién t4 chirc. Viée gidm sat cia HDQT duoc thuc hién
trudc, trong va sau qua trinh trién khai thuc hién cia TGP théng qua co ché bao cao. Co
ché bao co ctia TGP déi véi HPQT duge quy dinh trong Quy ché Quan Trj Cong Ty
ciia Cong Ty;

Kién nghj loai cb phan va téng s& ¢d phin duge quydn chao bén cia timg loa;

Quyét dinh ban ¢é phin chua ban trong pham vi sé ¢d phin duoc quyén chio ban cia
timg loai; quyét dinh huy d6ng thém v8n theo hinh thic khéc;

Quyét dinh gid ban ¢ phin, phurong 4n phét hanh tréi phiéu, loai trai phidu, tbng gia tri
trai phiéu va thoi diém phat hanh trai phidu ctia Cng Ty, bao gdm ca trai phiéu phat hanh
ra thi tredmg quéc té;

Quyét dinh mua lai ¢4 phan theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 Piéu 133 cha Luat
Doanh Nghiép;

Quyét dinh phwong an diu f va dir an du tir trong tham quyén va gidi han theo quy dinh
cua phap lujt;
Quyét dinh giai phap phat trién thi truomg, tip thi va cong nghé;

Thong qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khidc ciia Cong Ty, trir truémg
hgp HDQT phan quyén cho TGD (nhung khdng duoc bang hoac lén hom 35% téng gia
tri tai sdn cia Cong Ty duge ghi trong BCTC gén nhét) thy theo hoat ddng kinh doanh
ciia Céng Ty vao timg thai diém. Quy dinh niy khéng ap dung dbi véi hop déng va giao
dich quy dinh tai diém m Khoan 2 Piéu 23, diém p Khoan 2 Didu 23 va Khoan 3 Diéu 32
clia Diéu 1¢;

Biu, mién nhiém, bdi nhiém Chu tich HBQT;

B4 nhiém, mién nhiém, quyét dinh viéc k¥ hgp déng, chim dut hgp ddng; quyét dinh tién
luong va quyén lgi khdc déi véi TGD, cac PTGD, Giam déc Khéi tai chinh — K& todn
(hogc Giam déc tai chinh), Ké toan trudmg; cit/ bii nhiém ngudi dai dién theo uy quyén
tham gia Hoi Pdng Thanh Vién hoic DHDCD & Cong Ty khdc va quyét dinh mirc thi
lao va quyén lgi khc cia hitng ngudi dé;
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Dua ra ¥ kién d8i v&i bao céo clia TGP v& ké hoach (bao gdm ké hoach diéu chinh) thué
tuyén, bd nhiém, mién nhiém cac chitc danh ngudi didu hanh cia Cong Ty thude thdm
quyén cia TGP,

C6 ¥ kién vé pham vi quan Iy, diéu hanh va phan cdng cOng viée gita cdc Thanh vién
Ngudi didu hanh cia Céng Ty trén co sd bio cdo ciia TGP dbi voi nhimg céng viée phét
sinh ngoai ké hoach;

Quyét dinh co céu t chitc, Quy ché quan ly ndi bg cia Cong Ty, thanh 13p, sat nhép, chia
tach, hop nhét, chuyén d5i loai hinh va giai thé Céng Ty con, thanh 1ap, chdm diit hoat
d6ng cta Chi nhinh, Van phong dai dién, viéc gop vén, mua cd phén, phin vén gép cia
doanh nghiép khéc hogc ban ¢b phan, phan vén gép tai doanh nghiép khic;

Quyét dinh gi4 hodc t5 chirc dinh gid cac tai san gép vao Cong Ty khong phai bang tién
lién quan dén viéc phat hanh cb phin hodc trai phiéu ctia Cong Ty, hao gbm nhumng khéng
gidi han vang, quyén st dung dat, quydn s& hitu tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé
va cde tai san hop phédp khac;

Duyét chuong trinh, néi dung tai li§u phuc vy hop PHDCD, tri¢u tip hop PHDCD hodc
ldy v kién d& DHDCDP théng qua quyét dinh;

Trinh bao cao tai chinh hang nam 1én PHECD,

Kién nghi mirc ¢d tire duge tra, quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢b tirc holic xir 1y 18
phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghj viée tb chire lai, giai thé, yéu céu phd san Cong Ty;

Giéi quyét cac khiéu nai ctia Céng Ty d6i v&i nhitng ngudi diéu hanh cha Céng Ty ciing
nhur quyét dinh lya chon dai dién cia Cong Ty d& giai quyét cac vén ¢ lién quan dén thu
tuc phép ly ddi véi ngudi diéu hanh do;

Béo c4ao DPHDCP viéc HRPQT bd nhiém TGD;

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cia phép lut, Diéu 16 nay, Quy ché Quan tri Céng
Ty va quyét dinh cia PHDCP.

3.3. Hji Pdng Phat Trién Bén Vimg

Thic day hd tro két ndi gita Cong Ty va HDQT nhiam dat dugc céc muc tidu phat trién
bén vimg;

Xem xét, dinh hudng céc chién luege kinh doanh lién quan &n céc chuong trinh, chinh
sach, hgp tac, hoat ddng va muc tiéu phat trién bén viing;

Xem x&t va cung cdp tir van chién luge kinh doanh clia Céng Ty trong méi lién két véi
cée chirong trinh hanh déng, hgp tac nhim dam bao tinh nhét quan.

3.4. Uy Ban Kiém Toén

Cong Ty ¢6 Uy ban Kiém todn trie thudée HPQT theo quy dinh tai Didu 137 va Diéu 161 Lugt
Doanh nghiép;

Co céu, thanh phén, cac tiéu chudn ciia Thanh vién Uy ban kiém todn; quyén va nghia vy, cude
hop va chi phi hoat déng cua Uy ban Kiém toan duge quy dinh tai Quy ché Quan tri Cong ty va
cac vin ban khac c¢é lién quan ciia Cong Ty;
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3.5. Tiéu Ban Chinh Sich Vi Phat Trién

Pua ra muc tiéu chién lvoc dai han cho Cong Ty;

Giam sat viée lap, trién khai va thye thi chién lugc;

Pinh hudng chién lugc phat trién bén vimg va chién lrge lién quan dén trach nhiém xi
héi, cong déng;

Phu trich linh vire quan hé v&i céc bén ¢ quyén loi 1ién quan.

3.6. Tiéu Ban Liwong Thuédng

Xay dymg va quan Iy ché 49 luong thuémg cho HDQT, Ban TGP, bao gdm hinh thirc, cac
mirc va gia trj luomg thudng cho HPQT, Ban TGP va trinh HDQT phé duyét;

Xac dinh myc tiéu tinh luong thuémg cia Ban TGP dé trinh Chit tich HPQT phé duyét;
Xay dyng ché d6 dai ngd thudc thdm quyén ciia HDQT danh cho cac can b quan Iy cép
cao va trinh HPQT phé duyét;

Lip béo c4o lién quan dén vin dé luong thirdng bao gdm bio céo nam vé thi lao cua
HDQT.

3.7. Tiéu Ban Nhén Su

Xay dyng tiéu chuin thanh vién HPQT, x4y dyng co ché danh gia hoat ddng, khen thudng
vi k¥ lugt dbi v&i Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban TGP, nhimg Ngudi diéa hanh va
trinh HDQT phé duyét;

Thuc hién danh gia tinh tudn tha va hiéu qua hoat déng cia HDQT, Ban TGP va trinh
HBQT phé duyét;

Pua ra khuyén nghi vé cac img vién dé dam nhiém céc vi tri, bd phdn méi chua c6 nhin
sir phu trach;

Soan lap va khuyén nghi céc nguyén thc Quéan trj Céng ty (bao gdm céc yéu td: dirua ra
cdc thuc hanh tét trong Quan trj Cong ty, méi trudmg kiém sodt, minh bach théng tin, cam
két v& quan trj cdng ty) ap dung cho HPQT va nhin vién clia Céng Ty trinh HDQT phé
duyét,

3.8. Ban Téng Giam Péc

TGP céng ty la ngudi quan 1y didu hanh moi hoat ddng san xuét kinh doanh cia cdng ty, chiu
trach nhiém trude HDQT va DPHDCD vé trach nhiém quéan 1y didu hanh cong ty. Cac Phé TGP
va K& todn trudmg hd trg TGD thuc hién cac cong viée theo sy phan cong.

Quy&n va nhiém vu ciia TGD:;

Thuye hién cac nghi quyét ciia DHPCP, HPQT; ké hoach kinh doanh va ké hoach déu tir
cta cong ty di duge DPHDCH, HDQT théng qua;

Quyét dinh tat cd céc van &€ bao gdm ca viée thay mar Cang Ty ky két cac hop dong tai
chinh va thwong mai, t& chirc va &idu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh thudmg nhét
ctia Cong Ty phit hop voi cac quyét dinh phin quyén cu thé ciia HDQT, ngoai trir cic vn
d¢ thude thdm quyén clia PHHCP va HDQT theo quy dinh tai Didu 16 cia Céng ty;
Kién nghi Phuong an co cdu td chire, quy ché quéan 1y ndi bd cia Cong Ty trinh HPQT
phé duyét;
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B4 nhiém, mién nhiém, bai nhidm va quyét dinh cac vin dé v& lrong, ché do ddi vai cac
chizc danh Ngudi diéu hanh cia Cong Ty va céc chirc danh khéc trong Cong Ty, trir cic
chite danh thudc thdm quyén ciia HDQT;

Quyét dinh tidn lwong, thudng va quyén loi khac dbi v6i ngudi lao dong trong Cong Ty
vi dbi v6i cdc chire danh, vi tri thude thim quyén bd nhiém cla TGD;

Tuyén dung lao ddng;
Kién nghi Phurong 4n tra ¢d tirc hodc xit ly 18 trong kinh doanh;

Kién nghi véi HDQT vé sb lrong va co ciu Ngudi didu hanh mé Cong Ty can thué thude
thAm quyén bd nhiém, mién nhiém ctiia HDQT khi cin thiét nham dép Gng nhu cau hoat
déng cia Cong Ty; ddng thai tir vin dé HDQT quyét dinh mirc lurong, thi las, céc 1¢i ich
va didu khoan khic quan trong clia hgp ddng lao ddng duge ky két véi nhimg Ngudi didu
hanh niy;

Tham khao ¥ kién ciia HPQT dé quyét dinh co cdu 1ao ddng va chinh sich luong va phic
lgi cnia nguai lao dong trong Cong Ty, ngoai trir cac chirc danh thude thim quyén b
nhiém, mién nhiém cia HPQT;

Trong vong ba muoi (30) ngay trudc khi két thic ndm tai chinh, TGP phai trinh HDQT
phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam ti chinh tiép theo trén co s& dép tmg céac
yéu chu clia ngdn sach phi hop ciing nhu ké hoach tai chinh ndm (05) nam, trir trudmg
hgp HDQT co quy dinh khac;

Thure thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc PHPCD va HDQT théng qua;
Pé xuit nhirng bién phap nang cao hoat 3dng va quén ly cia Cong Ty:;

Chuén bi cac ban dir todn dai han, hing nim va hang quy ciia Céng Ty (sau ddy goi la
ban dy toan) phuc vu hoat ddng quan ly dai han, hang ndm va hang quy cia Céng Ty theo
k& hoach kinh doanh. Ban di toan hang nim (bao gdm ca Bang cin ddi ké todn, bio cdo
két qué kinh doanh va bdo cao luu chuyén tién t& dur kién) cho timg nam tai chinh phai
duge trinh ¢& HPQT thdng qua va phai bao gdm nhing théng tin quy dinh tai cic Quy
ché cha Céng Ty;

Thyc hién tit ca céc hoat ddng khic theo quy dinh cia Piéu 18 ndy, Quy ché Quan tri
Céng Ty va cic Quy ché ciia Céng Ty, cac Nghi quyét cita HDQT, hop déng lao déng
duge ky két v6i TGD va quy dinh cta phap luét.

3.9. Cic Phong Ban trwc thujc Ban Téng Gidm déc

Céc phong ban dwoc 1ap dé hd trg cdng viée cho ban tdng giam dbc, bao gdm : ban dhu
tir, ban tai chinh ké toan, ban phap ché, ban cung tmg, ban marketing, ban nhin sy, ban
cong nghé thong tin.

3.10. Cie Khéi/ Ban

. Khéi DAu tw va Phat trién dy 4n

Thyre hién cAc tha tuc phap 1y ¢6 lién quan dén linh vie ddu tr va phat trién du an cua
Tép Doan;
Quén 1§ chung céc hoat déng ddu tr ciia Tap Poan; xéy dung k& hoach dau tur; danh gia
kha thi céc du én; tién hanh mua bén, sap nhip;
Diéu hanh phét trién dur 4n;
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- Quén ly hoat d6ng céc cdng ty thanh vién dé bao dam du 4n duoc trién khai higu qua va
ding ké hoach;

- Lap ké hoach, trién khai va kidm sodt thiét k& va ngan sich cac dy an do Tap Poan diu
tir va phat trién;

- Lira chon nha thau va danh gid ndi bd chét luong hoat dong ciia cde phong ban lién quan
nham dam bao chét luong trién khai, xAy dumg du 4n.

Khéi Thwong mai

- Xiy dymg chién lugc phét trién ngudn khach hang, chién luge va cdc hoat dong tiép thi,
quan ly san giao dich va nha miu;

- Két ndi vdi céc phuong tién truyén thong dai chéng, xdy dumg va cung cép théng tin hai
chidu tao nén sir hiéu biét va iing h ciia céng ching di vi thuong higu va céc san phim
cua Cong Ty.

Khbi Tai chinh va Ké toan

- Lap va hoan thién BCTC Tap Poan,

- Lap ké hoach st dung va phan bd o guén von;

- Thue hién céng tac huy ddng vi quan ¥ ngudn vén trong nurde va nude ngoai:

- Thye hién 13p k& hoach, du todn ngén sach hang ndm cua Tap Doan.

Khéi Hoat d¢ng

- T4 chite viée thuc hién, giam sat cdc hoat d6ng quan trj ri ro va hoat déng thiét 1ap, trién
khai, cai tién hé théng quy trinh trong Tap Doan;

- T chire, trién khai viée cung cdp dich vu va hé théng cdng nghé théng tin;

- Trién khai, quén 1y cac hoat &dng ky két hgp ddng, phu [uc hgp ddng ban hang, theo di
va Xir 1y cOng no vdi khach hang,

- Kiém soat rii ro phap Iy va dam bao tinh tuin tha cac quy dinh phdp luit trong hoat ddng
cua Tap Doan;

- Bao vé quyén va l¢i ich hgp phap ctia Cong Ty, dai dién Cong Ty lam viéc v&i co quan
nha nuéc 6 thim quyén, khich hang, dbi tac dé giai quyét cac tranh chép, khiéu kién
phét sinh,

Khéi Ngudn nhén lyc

- Tim kiém, sang loc va tuyén chon nkén su, quan ly hd so nhin vién, chi tra, phuc igi;

- Dé xudt va trién khai cac chinh sich nhén sy

- Xay dumg, tb chirc thue hién, danh gi4 higu qua tit ca cac churong trinh do tao quy md
toan T4p Doan;

Khoi Phit trién, mua ban va khai théc tai san

- Xay dung va phat trién cic mé hinh san phdm va dich vu nhim xiy dung hé sinh thai san
pham cho cac t6 hop Vui choi — Giai tri — Du lich nghi dudng;

- Tao pié tri cdng thém va tao khach hang cho céc khu phitc hgp bét dong sin nghi dudng
cua Tap Poan;

- Khai thac higu qud, quan ly va kiém so4t c4c hoat d¢ng vin hanh.
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) T4 Chire Nidm Yét ndm quyén kiém soat Cong ty C8 phén Bia §c Thanh Nhon va Céng ty C6 phin
Phat trién D6 thi Ky Nguyén thdng qua quyén s& hiru cac cdng ty con khac cia T Chirc Niém Yét.

T4 Chirc Niém Yét s& hiru trre tiép 32 cong ty con va s hitu gidn tiép 54 cong ty con. Théng tin cac
cdng ty con duge trinh bay chi tiét tai Muc 1 thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng dugc kiém toan nim
2021.

6. Hoat dong kinh doanh
6.1. Piic Piém Hoat Pdng Kinh Doanh

Tham gia linh vire phat trién BDS tir nam 2007, trai qua giai doan tram Ifmg cla thi truéng BDS tir nam
2009 dén 2012, NVL di trién khai chién lugc phat trién thj truong cin hd phan khic trung va cao cdp
cho giai doan 2007-2017, gép phén tao thuong hiéu cho NVL tré thanh nha phét trién BDS hang diu tai
khu vire TP.HCM. K& tir thoi diém chinh thire trién khai dv 4n déu tién la Sunrise City tai quin 7 vio
nim 2009, cho dén nim 2017 tdng s6 du 4n do NVL di va dang phét trién dat trén 40 dy dn (bao gom cé
quy dét) dan dau s§ lrong cac dir 4n clia cdc cha ddu tu tai TP.HCM. Tir nam 2018, tdm nhin ctia NVL
¢6 su thay ddi theo huéng phét trién ddng ho va hd tro 13n nhau: voi cdc linh vuc trong tAm: Bt dong
san - Tai chinh - Kién tao Diém déu Du lich - Phat trién ha ting giao thong. Chinh vi thé, 13 trinh chién
luge phét trién eia NVL ciing 6 s diéu chinh linh hoat, phit hgp véi yéu cdu thi tnrong va tién trinh
phat trién ciia cac dong sin phdm. Ngoai nhém san pham bit ddng san dd thi trung tim, Ban Ianh dao
NVL nhin thirc ting khi ty 1é 45 thi héa du kién dat khoang 80-90% vao nam 2030, chi truong cia
TP.HCM han ché cip phép cdc du 4n nha & mdi tai quin trung tém nhdm tranh cac ap luc dan s lién
quan dén giao théng ciing nhu ha ting dién nudc cb thé tao nén thach thirc khong hé nhé déi vdi nganh
bit djng san. Vi thm nhin nhu viy, NVL dé bd sung thém nhém sin phim dd thi vé tinh va khu bat
déng san d6 thi du lich dé c6 thé giai quyét dugce thich thie ndy.

Vi chién luge san phdm trong tm cho nhém san pham Bét ddng san, nim 2022 Novaland d3 dinh huéng
tdp trung vao 4 nhém sén phdm bét ddng san chd dao, bao gdm 3 nhém san phdm 4 va dang trién khai
thanh céng (Bét d6ng san DG thi trung tdm, Bét d6ng san D4 thi vé tinh, Bit ddng san D4 thi du lich); va
Bét ddng san cdng nghiép 1a mang san pham dang duoc nghién ciru va dan trién khai trong giai doan 2
va giai dogn 3 ciia Céng Ty. Bén canh viée phit trién cc sin pham B4t dong san, NVL s& trién khai cic
méng veé ha ting giao théng, vt lidu xdy dymg va nguyén vit li¢u xay dung.

6.1.1. Bét Péng San P6 Thi Trung Tam

Bat d6ng san D4 thi trung tim la nhém sin phflm duge tridn khai dau tién va tao nhiu thanh tru, tiéng
vang cho qu4 trinh phat trién ciia Novaland. Chién [ugc cia Cong Ty ddi voi nhém san phdm nay 1a tap
trung vao phan khiic trung cao cép, lwa chon cdc khu vyc trong diém cia thanh phé H& Chi Mirh, tao
danh muc san phfim da dang, chét lugng tdt, da tién ich. Cac loai hinh sin phé‘m bao gém céc khu phic
hop cin hé - van phong — thuong mai dich vu, khu nha thip tAng (biét thy, nha phé va nha phé thuong
mai). Viét Nam ciing dugc du bao sé 6 tde do tang trudng ngudi sidu giau, voi tai san trén 30 triu USD,
thudc hang nhanh nhét thé gigi, ting 31% trong 5 nam tdi. Dy kién dén nam 2025, Viét Nam sé& ¢6 hon
500 ngudi cb tai san trén 30 triéu USD va hon 25.000 ngudi s hifu tai san hon 1 tridu USD'. Nhém
ngudi siéu gidu nay sé hd trg tich cyc cho nhu céu tim kiém nhimg san phim cao cip nhu cin hd hang
sang, penthouse, biét thr tri gia hang triéu USD. Day [a lvc lugng khach hang tiém ning cho cac dir 4n
bét déng san tai khu trung tim ctia NVL.

U Theo Bdo cdo Thinh viegng (Wealth Report) ndm 2021 cia héng tw van Knight Frank cong bé.

51

































V& co céiu doanh thu hop nhéit ciia Céng Ty:

V& co cAu doanh thu thudin hop nhit cia T Chirc Niém Yét, trong nam 2020, doanh thu tir hoat dong
chuyén nhirgmg bét dong san chiém ty trong cao nhét khi d6ng gop 69,62% trong co ciu doanh thu thuln
hop nhét ctia Céng Ty. Doanh thu tir hoat déng tu vAn quan 1y, phat trién du 4n, tu vAn ban hang, va dich
vu khéc chiém ty trong thir hai va chiém 26,59% trong co ciu doanh thu thuin hop nhat cia Cong Ty.
Doanh thu tir hoat d8ng cho thué tii san chiém ty trong thit ba & mc 2,55% trong co ciu doanh thu thuin
hop nhét cia Céng Ty. Doanh thu tir hoat dong khéc chidm ty trong nhé nhét, dat 1,25% trong co chu
doanh thu thun hgp nhét ciia Cong Ty.

Trong ndm 2021, hoat déng chuyén nhugng bit dong san vin 13 hoat dong hidu qui nhét cia Cong Ty
khi doanh thu thudn tir hoat déng nay déng gép 90,23% trong co ciu doanh thu thuin hgp nhit cia Céng
Ty. Doanh thu tir hoat déng fir vn quan Iy, phat trién du 4n, tr vn ban hang, va dich vy khac chiém ty
trong th hai va chiém 9,15% trong co cdu doanh thu thuin hgp nhit cia Cong Ty. Doanh thu tir hoat
ddng cho thué tai sin chiém ty trong thir ba & mc 0,63% trong co cAu doanh thu thudn hgp nhét cia
Cong Ty. Doanh thu tir hoat d¢ng khic gin nhu khéng c6, chiém ty trong rit nhd va & mirc 3 triéu déng
trong co cAu doanh thu thudn hgp nhét cta Cong Ty.

V& bién dng doanh thu hop nhét giai doan 2020 —2021:

Tdng doanh thu hop nhét ciia T8 Chite Niém Yét trong nim 2021 dat 14,902 ty Déng véi mitc ting
tnrdmg &n tugng x4p xi 200% so voi nim 2020. Ngayén nhén cha yéu d¢én tir hicu qua cua hoat déng
chuyén nhurgng bét d0ng san nim 2021 ting 284.,27% so v&i ndm 2020. Trong d6, cac mang cia hoat
dong kinh doanh nay déu ting cao, cu thé: (i) doanh thu tir hoat ddng chuyén nhugng bt dong san &
mang bit ddng sin du lich déng gép hom 7.500 ty Déng doanh thu trong khi nim 2020 khéng ghi nhin
doanh thu tai mang nay; (ii) doanh thu tir hoat ddng chuyén nhirgng bat dong san tai mang bit ddng san
trung tdm dat 3.083 ty Déng va ting trrémg hon 90% voi viée bin giao cée sdn phdm tai du 4n Saigon
Royal; va (iii) doanh thu tir hoat 3ng chuyén nhwgng bt déng sén tai man g bat dong san d6 thj vé tinh
tang trudng xap xi 5 1dn so v6i nam 2020 va dat mirc 2.777 ty Ddng doanh thu nhé viée ban giao cac san
phém thudc dir 4n Aqua City tai thanh phé Pdng Nai. Su ting truéng manh mé tai cc mang kinh doanh
ndy nhor vao cdc yéu t nhur: (i) Chinh phu d4 trién khai tiém phong vaccine trén toan quéc va dat ty 18
tiém chiing cao trén thé gidi, (ii) sw phuc hdi manh mé caa thi trudmg bit ddng san nghi dudng véi syr
phat trién ctia ca ngudn cung sin phém va nhu cdu cia khich hang va (iii) viéc diu tu vao ha ting két ndi
céc tinh v méi truémg vi md dn dinh, bao gdm 1ai sut hop 1y mang lai nhu ciu ddu tr 16n tir phia khach
hang.
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Sw On dinh cua cdc nguon cung cdp ndy

Déi v6i quy dat: V& phat trién quy dat, tai thoi diém hién tai, Novaland quy dat dang nghién citu va phat
trién dat khoang 10.600ha, phan bd cho 03 dong san phim chu Iyc 1a BDS D4 thi trung tam tai TP. HCM
va cac khu vire vé tinh; BDS D6 thi du lich tai cde thanh phé cé tiém néng du lich va BDS Cang nghiép.
Quy dit nay dam bao da ting trudng bén vimg cho Novaland trong 7 - 10 ndm tdi. Bén canh dé, Tap
Poan cling dang mé rong quy dat tai cac thi trudng tiém ning khac va nghién ctru va phat trién thém
mang BDS Céng nghiép voi doi ngii nhan luc ¢d chuyén mén va tiém lue tai chinh manh mé dé ¢6 thé
thue hién. Myc tiéu hudng ¢én ctia Cong ty trong viée phat trién qu¥ dat 13 hwong dén cac d 4n c6 gid
tri va tiém ndng trong trong lai va dam bao duge 3 yéu t6 trong yéu 1a (i) cac khu d4t & cac vi tri chién
hege, (ii) chi phi dét hop Iy, va (iii) tinh trang phap Iy 15 rang.

Dé&i véi nguyén vat Lidu xdy dung: Nhim dam bao cho su én dinh ddi v&i ngudn cung cdp cac nguyén
vat lidu ddu vio vé mit gid ca, chét lirgng, thoi gian, dap ¢ng kip thoi cho nhu chu xfly dung cac du an
BDS ciia c6ng ty hoan thanh dung tién d6, Tap doan Novaland & thiét 1ap dwoc mot hé théng céc nha
cung cap chién luge trong va ngoi nude. Nhitng nha cung cip nay di gin bo vai Cong Ty trong subt
thdi gian qua va [udn trong tir thé sin sang hop tic voi nhimg diéu khoan duge throng luong tét nhét déi
voi Cong Ty nhim dam bao ngudn cung cip kip théi céc nguyén vét liéu xay dung cho cdc Dy 4n ma
Céng Ty dang trién khai. Ngoai ra, Céng Ty ¢6 nén ting quy trinh va chinh sach 1am viée cg thé véi cac
nha thdu va nha cung cip dé dam bio c4c tiéu chi vé cung img nguyén vit liéu v4i chi phi phi hop va
giam thiéu tac ddng ting giam gia trén thi trudmg, vi du nhu (i) Cong Ty véu cu cong trudmg cung cap
ké hoach sir dung nguyén liéu, song song 1én ké hoach dat hang, ky pdi hang héa va ky két cac hop déng
nguyén tic gitt gia, (i) dbi voi cac ruomg hop nguyén vt lidu tang gid, chi ddu tu hd trg didu chinh gia
nguyén vt liéu, théng nhat véi cac nha cung cip cam két binh Sn gid trong giai doan cao diém va (iii)
hoan thién dit liéu phan tich gid cho toan bd mang cung img ddu thau chuyén mén lam co s& phén tich
va dénh gia lya chon nha thdu bao gdm: gid xdy dung, ha tAng k¥ thuat, hé thdng co dién céc khu vuc,
gia vat liéu cho cac hang muc chon tir vén thiét ké, gbi thau lién quan cung img dv 4n va cung (mg hoat
ddng,

Anh heomg cia gid cd nguyén vét liéu t6i doanh thu, lyi nhugn

Anh huéng cia gia nguyén lidu ddu vao 12 cic loai vt lidu xdy dung: Sy bién déng cia gid ca céc nguyén
lidu ddu vao 1a cac loai vit liéu xdy dyng (néu ¢6) s& gdy anh huémg dang ké dén Doanh thu va Loi nhuin
Céng Ty do céc nguyén liéu nay chiém ty trong cao trong co ciu gid thanh. D& han ché su bién dong cia
gid ca nguyén lidu ddu vao, Cong Ty hudng dén viée tim kidm va ky két cac bgp ddng tron goi vai céc
nh thiu 16n va uy tin d& dam bao tinh &n dinh cia gi4 ca cimg v6i muyc ticu kidm soat bién déng gid, tiét
kiém chi phi, tiét kiém nguén lyc va thoi gian chon thau dap img yéu clu tién do gé‘p cua du dn, Cong
Ty ciing d trién khai va tién hanh phén tich chién luge cung tmg trong 5 nam tiép theo dé dua ra ké
hoach cung tmg phi hgp nhu cau ky két chién Iuge. Pdng thasi, Céng Ty duy tri chinh sach ban hang linh
hoat theo timg th&ri diém & han ché bién déng ciia cdc nguyén liéu nay.

Anh huéng ciia gid nguyén liéu dau vao la quy dét: Tap doan Novaland chu trrong thue hién ddu tr vao
céc doanh nghiép dé rit ngan thdi gian phat trién du an. Ngudn cung cip quy dat cho T4p doan Novaland
chii yéu tir (1) mua lai tir cdc doanh nghiép tr nhan trong nrde mudn tii co ciu lai hé thdng kinh doanh,
(2) mua c6 phin ciia doanh nghiép nha nuéc do nhu cdu thoai vén khoi cac khoan ddu fr ngoai nganh,
(3) nhimg don vi phat trién BDS ¢6 nhu cdu tai co cdu cdc hang muc déu tr dir an, (4) céc dur 4n b thé
chip cho ngén hang va cin duge lam sach khoi danh muc no xdu. Npoai ra, viéc ddu tir vao cic cdng ty
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Co cu chi phi ciia Céng Ty dwge phin hé ohir sau:

- Nim 2029, chi phi gi vin hang ban 14 chi phi trong yéu trong co cAu téng chi phi trén doanh thu
thuin ciia Cong Ty, chiém 63,53%, chii yéu bac gdm cdc chi phi chuyén nhirgng bét dong sin,
gia vén dich vu tir ven quan 1y, phat trién du 4n, tr van ban hang va dich vu khéc, gid vén cho
thué tai san va gia vdn khdc. Chi phi tai chinh chiém ty trong 16n thi hai trong co cdu tdng chi
phi trén doanh thu thu thun ciia Cong Ty, chiém 30,58% cht yéu dén tir chi phi lién quan dén
khoan vay, chi phi 14i tir hop ddng hop tac diu tu, chi phi l&i vay, chi phi hoén déi 14i suft hai
ddng tidn, 18 do chénh 1&ch ty gia, chi phi phat hanh trai phiéu va chi phi tai chinh khac. Chi phi
quan ly doanh nghiép chiém ty trong thtt ba trong co cau téng chi phi trén doanh thu thuén cia
Céng Ty, chiém 25,67%, chi: yéu bao gdm phan bd lgi thé thwong mai, chi phi nhén vién quan
1y, chi phi vit liéu quan 1y, chi phi dé diing van phong, chi phi khiu hao tai sin cb dinh, thué, phi
va 18 phi, trich 1ap dw phong, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac. Chi phi ban hang chiém
ty trong nhé nhét trong ¢o cdu tdng chi phi trén doanh thu thuin ctia Céng Ty, dat 3,26% chi
yéu bao gdm chi phi chwong trinh ban hang, chi phi nhan vién, chi phi nguyén vt liéu, bao bi,
chi phi dung cu, dd dung, chi phi khéu hao tai sin ¢é dinh, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi
khic.

- Nam 2021, co cdu chi phi trén téng doanh thu thudn hop nhit duge cai thién tai hdu hét céc hang
muc chi phi lém. Trong &6, chi phi gia vén hang ban tiép tuc 12 chi phi trong yéu khi chiém
58,83% trong co ciu tdng chi phi trén doanh thu thudn ciia Céng Ty, chi yéu bao gbm céc chi
phi chuyén nhwgng bat déng san, gia vén dich vu tir vin quan 1y, phét trién dy &n, tr vén bén
hang va dich vu khac, gia vén cho thué tai sin, mirc giam niy mot phin do chi phi gid vdn phat
trién dua 4n bt ddng san vé tinh va bit dong san d6 thi du lich s& thip homn so v6i cac du 4n bat
ddng san trung tm thanh phé H3 Chi Minh. Chi phi tai chinh chiém ty trong 16 thir hai & mic
25,85% trong co cAu tdng chi phi trén doanh thu thu thuin cia Céng Ty, chi yéu dén tir chi phi
lién quan dén khoan vay, chi phi 1ai tir hgp ddng hgp tac déu tu, chi phi 14i vay, chi phi hoan déi
lai suat hai ddng tién, I8 do chénh léch ty gia, chi phi phat hanh trai phiéu va chi phi tai chinh
khac. Chi phi quan [y doanh nghiép chiém ty trong thit ba & mizc 8,9% trong co céu tong chi phi
trén doanh thu thudn cia Cdng Ty, chit yéu bao gdm phan bd lgi thé thirong mai, chi phi nhéan
vién quén 1y, chi phi vat liéu quan 1y, chi phi db diing véin phong, chi phi khiu hao tai san cb
dinh, thué, phi va 1& phi, trich 1ap dw phong, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac. Chi phi
ban hang chiém ty trong nhé nhit trong co cdu tdng chi phi trén doanh thu thudn ctia Cong Ty,
dat 8,66% (giam tir 25,67% tai ndm 2020} chii yéu bao gbm chi phi chuong trinh ban hang, chi
phi nhan vién, chi phi nguyén vit liéu, bao bi, chi phi dung cu, d3 diing, chi phi khdu hao tii san
6 dinh, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac.

Bién ddug chi phi trong giai doan tir nim 2020 dén nim 2021:

Trong nam 2021, tdng chi phi ciia Cong Ty ting tredng hon 146% so vdi nam 2020, va miic ting trudng
chi phi nay & mirc hop 1y, khi thip hon nhiu so v&i tdc 8 ting truémg cita tong doanh thu hgp nhit trong
niam 2021 1a 196,49%. Cu thé, chi phi ban hang ting manh nhat & mirc 687,22% nam 2021 so v&i cling
k¥ ndm 2020, do Cong Ty ddy manh cac chuong trinh ban hang dén dén chi phi chirong trinh ban hang
tdng manh 687,22% & niam 2021 so v&i cling ky nam 2020. Chi phi gia vén hang ban tang 174,53% ndm
2021 so véi cling ky niam 2020 do Céng Ty ghi nhin mirc doanh thu Ién 6 viée ban giao cdc san phim
bét dong san so v&i nam 2020, tuy nhién, nhu da phan tich & trén, tc 49 ting trudmg gia vén hang bén &
mirc hop ly khi bién Igi nhudn gdp. Chi phi tai chinh cia Céng Ty ting 150,59% so v&i cing ki ndm
2020 chii yéu dén tir chi phi lién quan dén céc khoan vay ngan hang va trdi phiéu do cong ty huy déng
vén dé trién khai manh hoat ddng phat trién quy dit tir 5.000 ha 1én 10.600 ha trong nim 2021, ddng thoi
phat trién va xdy dung cac dir 4n trong diém hién tai. Chi phi quan 1y doanh nghiép ting nhe 2,75% do
Céng Ty sir dung hidu qua chi phi quan ly doanh nghiép.
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6.5. Trinh B¢ Cong Nghé

Trong nhimg nim vira qua hoat déng nghién cim va phat trién ¢ong nghé ciia NVL ludn dege chi trong
nhim cai tién van hanh bang img dung céng nghé:

- Hé¢ théng CRM (sb héa nghiép vu, cham soc khach hang, quan 1y ban hang)

- Recruitment & On/off boarding (sé héa cdc nghip vu quy trinh tuydn dung l&n hé thén g

SuccessFactor, két ndi kénh tuyén dung)

- Kétnbi hé sinh thai chudi nha hang, khach san, khu vui choi giai tri, Golf... trén mét img dung.
Ngoai ra, cac quy trinh hién hanh ciing dugc ra soat va dé xudt cai tién, nham tang cudng kiém soat gitip
nhin dién va phéng ngira cic rii ro tiém 4n, duy tri hiéu qua hé théng va 4p dung cong nghé tién tién
trong hé théng quan ly va gidm sat ciia doanh nghiép

6.6. Tinh Hinh Nghién Ciéru Va Phat Trién Sin Phim Moi

Vin kién dinh v&i chién luge phét trién ctia minh, Novaland dang & nam thi tw cua Giai doan 2 (2018-
2025) trong 16 trinh chién lugc 44 dinh ra sin , 46 14 tiép tuc dinh hudng tiép tuc tip trung vao thi trromg
BDS D6 thi Trung tAm tai TP.HCM, phat trién BDS D6 thi V& tinh va BDS D6 thi du lich. Ty trong phat
trién giira cac loai hinh BDS nay s& duge Novaland can nhic didu chinh phil hop phu thude vao thi hiéu
clia khach hang & timg thai diém, timg thoi kv dam bao dem dén nhitg gia tri vt chit va tinh than tbt
nhét cho cac khéch hang. Tép doan Novaland sé& tiép tuc ddy manh hon nita trién khai cac d dn ¢é vi tri
rét tiém nang - thira huomg loi thé phét trién ha ting giao théng két ndi trong tuomg lai. Dinh hwong nay
14 hodn todn phit hgp véi myc tiéu dé ra 14 tiép tuc ddng hanh cimg véi dia phirong nham khai pha tidm
nang, vig buéc trén con dudmg phat trién quy dAt va da dang héa loai hinh sin phdm phuc vy cdng
dbng.

- V& BDS Trung tim: tiép tuc tich cuc tim kiém cac quy dit tiém ning, vi tri va két ndi giao théng
thuin tién, phép 1y ré rang thdng qua cac hoat ddng mua bén/ sap nhap hodic diu gia/ diu thdu dé
nhanh chéng trién khai dem dén cdc san phdm v6i gid tri t5t nhat ra thj truong dang thiéu hut
ngudn cung.

- V&BDS Du lich: Uu tién phat trién céc dy 4n quy mé 16m véi ddy di céc tién ich san phim trong
hé sinh thai cia NovaGroup fai cac tinh thanh dang duge diu tr manh vé ha ting giao théng,
dang thu hit ddu tr nhir Binh Thun, Ba Rja - Viing Tau, Lam Ddng, Khanh Hoa...

- V& BDS Khu &6 thj vé tinh: tim kiém cac quy dit c¢6 quy mé 16n tai Ddng Nai, Loug An,... dé
phat trién cic khu d6 thi tAm ¢ khu vue, tiép tuc ap dung m6 hinh thinh ¢dng cia Aqua City,
khai phé tiém ndng va ddng hanh ciing chinh quyén dia phuong gép phin thay ddi bd mat cia
Tinh thanh noi ¢6 Du 4n.

6.7. Tinh Hinh Kiém Tra Chét Lurong Sin Phim/Dich Vy

He théng qudn Iy chdt lwong dang dp dung

Hién tai, Novaland hoat déng nhu mot nha may san xuvét, tip trung vio san phim cin hd chét lugng tbt
d& & vi cho thué. Novaland tin tréng ring, viée kidm soat chit chd chét lwgng san phdm déng vai tro
quyét dinh trong viéc phat trién bén viing va xiy dimg thuong hiéu. Song song véi hé thong quan 1y chét
lugng ISO 9001:2008, Novaland ciing dang 4p dung hé théng quan 1y mdi truémg TCVN ISO 14001;2010
va hé théng quan 1y sic khoe va an toan nghé nghiép OHSAS 18001:2007 nhdm dam béo cht lwvong
toan dién khong chi &én tir san phdm cin hd ma con vé yéu td con ngudi va méi trudng,
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B§ phin kiém tra chat hegng ciia céng ty

Viéc kiém tra chét tugng san phém, dich vu duge Cong ty didc biét quan tam, nhim muc dich tao ra su
khac biét va tao sy an tdm cho khach hang dé ting tinh canh tranh ciia cic du 4n BPS ma Céng ty dang
trién khai. Cac nha thiu déu dwge Ban Linh dgo Cong ty kiém tra vé kinh nghiém chuyén mén cling nhu
nang luc tai chinh trude khi chinh thite dwge lya chon trién khai cdc Dy 4n cia Cong ty. Qua trinh thi
cong, theo dai chit luong cdng trinh ciing nhu vide bao tri ciing ludn dwee Ban Quén 1y dir 4n theo dai
sit sao d8 dam bao chét hegng Dir 4n dat diing nhur d4 cam két vdi cdce khich hang, Tap doin chinh thirc
1am vai ttd Tu vAn Gidm sat ndy tir théng 5/2015 t&i nay dé dam bao tét nhét chit hegng thi cong cong
trinh. Trudc d6, Cong ty lién két v&i mot don vi khac dé thuc hién cong tic nay.

6.8. Hoat Pong Marketing

Hoat dong marketing ctia Té Chire Niém Yét tap trung vao nghién ciru nhu cu th tnrémg va khach hang
nhim hd trg cho dinh hwéng phiét trién cde san phim bit ddng sin ciia Céng ty. Ddng thoi xAy dimg chién
luge va ké hoach trién khai theo muc tidu dé ra. Bén canh d6, céc hoat ddng marketing ciing hudng dén
muc tiéu x4y dung va phat trién thuong hidu Novaland.

Chién lugc marketin gcu thé cia Té Chirc Niém Yét nhu sau:

Chign luge vé sin pham:

Sdn phém bdr ddng san da dang: Trai qua hanh trinh hoat déng hon 29 nim, thwong hiéu Novaland ngay
cang khiing dinh vi thé vitng vang ciia mot nha phét trién bit ddng sén uy tin va chuyén nghiép tai mién
Nam Viét Nam. Cac du 4n do Té Chirc Niém Y&t phat trién déu hoi tu diy du 05 (nam) yéu td chudn myc
cdn ¢6 clia mot san phém bét dong san: vi tri két ndi giao thong thuén lgi va cd nhiéu tién ich; gid ban
hgp Iy va sat vi gia thanh; quy hoach va thiét ké hop ly; chit hrong va tién dd thi cong duge kiém sodt
chat ché; dam bao dugce tinh thanh khoan va hiéu qua sinh loi cao, dap ¢ng da dang nhu ciu mua &€ &
hodc ddu tur, cho thué clia nhiéu nhém khach hang. Hon 40 dir 4n ctia T6 Chirc Niém Yét hién trai khap
cac khu vyc trong diém tai TP.HCM, hir khu trung tdm (Quén 1, Quén 4), khu Péng (Quin 2, Quin 9)
nay 1a Thanh phé Tha Pite, khu Nam (Quén 6, Quén 7, Quén 8) dén khu Ty (Quédn Tan Binh, Qudn Tén
Phii, Quan Phu Nhudn) véi cac san phim ngay cing phong pht va da dang fr cdn hg, officetel, khu
thuong mai dén nha phé, biét thur,

Uy tin vé chdt lugmg va tién d¢ thi céng. Trong cAc ndm qua, T§ Chirc Niém Yét da tao dimg durge niém
tin v&i khach hang va duge gidi chuyén mén danh gia cao v& chit lirgng dur 4n ciing nhir uy tin trong viéc
cam két ban giao nha diing thoi han. Viée ban giao ding tién d6 va chat lwong nhw cam két véi khach
hang dbi véi cac du 4n da ban giao nhu Icon 56, Galaxy 9, Lexingtor, Lucky Dragon, Sunrise City khu
North, Lakeview City, The Sun Avenue, Sunrise Riverside, ...la kh?mg dinh cho su diu tur nghiém tic va
uy tin ciia T Chire Nidm Yét.
Chinh sdch thanh todn link hogt: TS Chirc Niém Yét cung cip cho khich hang nhiéu g6i thanh todn linh
hoat, bao gdm:

o Phuoung 4n thanh toan d& dang: Thanh todn chi 15% ngay khi ky hop ddng, phan con lai s& dirge

thanh toan 1% mdi thang dai han dén khi nhin ban giao Can hg;

» Phuong 4n thanh toan nhanh véi cac chiét khdu vu di hp dan br 3% - 12%.
Phii hop véi cde ngdn hémg cung cdp goi tin dung cho ngudi mua nha: TS Chire Niém Yét hgp tac véi
nhiéu ngin hang uy tin trong nuée nhu Ngin haing TMCP Céng Thuong Viét Nam (Vietinbank), Ngén
hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (VPBank), Ngin hang TMCP Quan d¢i (MB Bank), Ngédn hang
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TMCP K¥ thuong Viét Nam (Techcombank), Ngin hang TMCP Quéc dan (NCB), Ngin hang Thuong
mai Cé phén Tién Phong (TPBank) dé cung cip géi tin dung hdp dén cho céc khach hang. Céc ngén hang
ndy c6 thé cung cAp hé trg goi tin dung dén 75% gid trj cin ho trong vong 15 - 20 nim cho khach hang
mua nha cita TS Chirc Niém Yét.

Doi npii va chinh siach bin hang

Dgi ngii bdn hang: VSi d9i ngl nhén vién bén hang n dén gin 1.500 tai thdi didm cudi thang 12 nam
2020, T Chirc Niém Yét la mot trong s it cdc cdng ty bat dong san tai Viét Nam sé& hitu doi ngii ban
hang chinh 13 cic nhén vién cia Cong ty dé tiép thi cic du 4n do Céng ty trién khai va m& bin. DL ngii
ban hang ctia TS Chirc Niém Yét thudng xuyén dwge dio tao cac kién thire tir co ban dén chuyén sau vé
bét dong san, v& du 4n, vé k¥ thuit ban hang ciing nhu cac goi tai chinh ¢6 thé cung cp cho khich
hang. Bén cgnh ddi ngii ban hang 1 nhin vién cia Céng ty, TS Chirc Niém Yét ciing phét trién Kénh
phan phéi qua dai ly 14 cic Cong ty moi gidi bit dong san uy tin trong va ngodi nude dé tidp thi cdc san
phim ciia Cng ty dén khach hang,

Chinh sdch hoa héng cho nhén vién bdn hang: T Chirc Nidm Yét khuyén khich d3i ngii ban hing thong
qua chinh séch hoa hdng hdp dan. Tiy thuge vao timg dir 4n va chién lirge ban hang ciia Céng ty tai frng
thai diém cu thé, hoa héng ban hing c6 thé dao ddng tir 0,6% — 1,5% cho nhin vién bin hing ciia Céng
ty; tir 3%-4.5% cho cic méi gidi va tr 0,3% - 1,5% cho cac ddi tdc, bao gdm ca can bd cdng nhén vién
ciia T4 Chic Nidm Yét.

Sam giao dich bdt d¢ng san: TS Chirc Niém Yét hién c6 hé théng san giao dich gdm 06 (séu) san giao
dich bit d6ng san duge tb chire hoat d6ng chuyén nghiép va hidu qua. Tai c4c sin giao dich bt déng san,
Té Chirc Niém Yét xfy dung cin hd méu cia cée du 4n tai cac khu vue 14n cdn dé khach hang tham quan
¢4 thé tham quan nha miu. Té Chirc Niém Yét cling 14 ¢dng ty s& hitu nhidu sin bdt dong san nhat tai
Viét Nam.

Vé chién heoc bdn hang, tir Quy 2 nam 2020, Tap dodn da trién khai chién lvoc ddng hinh cing cac dai
Iy phan phdi nhim ddy manh, ting cutmg hon nita viéc gioi thiéu sin phim bit déng san cia Novaland
t&i déng dao khach hang, nha ddu tr trén ca mrdc. Céc déi the phén phdi duge coi [a ciu ndi giita Novaland
va khach hang, thong qua cac déi tic nay, khach hang s& c6 co hdi tiép cin nhimg du 4n cht lugng cao,
sinh 1&i bén virng ciia Novaland.

Phét trién thwong hiéu

Ddng thai véi vige trién khai hing loat cdc du 4n méi, TS Chirc Niém Yét rét chi trong dén viéc phat
trién thuong hiéu véi muc tidu dinh vi thuong hiéu Novaland 13 nha déu tr va phét trién BDS uy tin hing
dAu trén thi truémg, c6 kha nang tai chinh vimg manh ¢ phét trién du an theo ding va vuot tién d6 da
cam két véi khach hang.

Viéc phat trién thuong hidu cita Té Chirc Niém Yét tap trung vao cac kénh nhy sau:

» Thuc hién quing bé thuong hiéu Novaland trén cac bao, tap chi chuyén nganh bét ddng san, kinh
t, xd hoi va cac kénh truyén thong khic nhau; dit bidt 13 t3i wu héa quang cdo trén cac Kénh
Tiép thi Ky thudt s (Digital Marketing)

» Tb chirc céc budi trién 13m gidi thidu cc dv an dang va chudn bi mé ban cia Té Chire Niém Yét;

» Té chitc céc budi tri 4n khach hang than thidt: thudng xuyén tham hoi va tang qua cac khach
hing than thiét trong cic ngay 18 va cac dip dac biét dé gia ting méi quan hé va mé rong tép
Khach hang than thiét

70

o b

LA e e,












7.2. Nhimg Nhéan Té Anh Hwéng Pén Hoat Pong San Xuit Kinh Doanh Ciia Céng Ty Trong
Nim Bdao Ciao
Thudn [gi

Giai doan nim 2015 dén nim 2021 danh déu nén kinh té dugc phuc hdi va ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc
vé kinh t& vi md. Cu thé, theo Tong cuc théng ké, tbe d9 ting truémg GDP cla Viét Nam twong d6i kha
quan v&i mitc ting 1in lugt 12 6,68% (ndm 2015), 6,21% (ndm 2016), 6,81% (nam 2017), 7,04% (nam
2018), 7,02% (ndm 2019) va 2,91% (nadm 2020) va 2,58% (ndm 2021}. Nam 2020 va nidm 2021 1a hai
nim cta nhimg kho khin va thich thirc 16n déi véi kinh té thé giéi néi chung, trong d6 cé Viét Nam.
Kinh té thé gi¢i duge du bdo suy thodi nghiém trong nhét trong lich sir, ting trudng cila cdc nén kinh té
1ém déu giam sau do anh huéng tidu eyc cia dich Covid-19. Tuy nhién nhin chung, sy ting tnréng GDP
trong thdi gian gan diy cho thiy nén kinh té ciia Viét Nam dang ddn phuc héi, sitc mua dugc cai thién,
hoat déng san xudt kinh doanh & hau hét céc linh vuc ddu co nhimg chuyén bién tich cue,

Nhimg diu hiéu tich eure ctia kinh t& vi md trong nam vira qua tao tién d& h3 trg cho cdc doanh nghiép
trong nuréc phét trién manh mé v toan dién. Thi tredmg bt ddng san ciing chimg kién sw phuc hdi tir
nim 2014. 86 lugng giao dich bt déng san ting ¢ tit c4 céc phdn khic, Péng fwu tm 13 phén khiic bat
ddng san trung — cao cép duge thi truémg dén nhén t6t, ddc biét la du 4n cia nhimg doanh nghiép ¢6 uy
tin, vi tri t6t va héi tu nhidu tién jch ma T Chire Niém Yét trién khai. Tir thang 7 nim 2015, Luat Nha &
mdi chinh thire ¢é hi¢u luc cho phép ngudi nede ngoai duge mua nha & Viét Nam, thic diy luong ciu
mai vé bit déng sin cia Cong Ty.

C6 thé thy, dai dich Covid-19 1a rii ro nhumng cfing 14 co héi cho thi trudng bit dong san. Ung pho véi
rti ro, T4 Chirc Niém Yét d thay ddi chién lirgc phat trién san phim v&i nhimg dong san pham ddc dao
nhu d6 thi sinh thai théng minh, d8 thi dao... C4c di 4n nay c6 thé phét huy t6i da yéu t5 thién nhién
huéng dén kién tao khong gian séng xanh chét lwong, tién nghi va riéng tr danh cho cdng déng hién dai.
Cic hoat d6ng trién khai sén phém giau tiém néng tai nhimg vi tri chién leoc ciia TS Chie Niém Yét da
tao ra nhimg ddng luc hira hen tiép tuc thic dﬁy su birt pha cia bét ddng san d6 thi trong nidm 2022.

Ngoai ra, Chinh phii chi trong dAy manh giai ngan vén ddu tir céng vao céc dy 4n ha ting trong diém da
dugc phé duyét/dang xy dung (vi du nhu san bay quéc té Long Thanh (giai dogn 1), sén bay Phan Thiét,
dudmng cao toc Phan Thiét - Ddu Gidy va duong cao téc Bién Hoa -Viing Tau) thi theo cac chuyén gia,
trong Churong trinh thiic ddy, phuc hdi va phat tridn kinh té ciing ¢6 nhiéu hang muc du kién duge phin
b ngén sach, s& 14 tién d& tét cho thi trudng BPS.

Khé khin

Trude va trong bdi canh dai dich COVID-19, nganh bét ddng san vin giir vai trd quan trong ddi vai viée
thu hit, gia ting lao dong, Céc doanh nghidp bit dong san d3 tao ra vide 1am cho hang tridu lao déng va
thay déi dién mao kinh té - x3 hoi, doi séng cho ngudi lao ddng tai nhidu dia phuong. Tuy nhién, chira
bao gi®r doanh nghiép bat déng san Viét Nam dbi dién véi nhidu khé khan nhur giai dogn hién nay cing
v6i co ché va chinh séch di véi thi trrdmg bét d9ng san trong thdi gian qua cdn nhimg han ché nhit dinh.
Ngoai ra, viéc phét trién du an ciing ddi héi Cong ty phai huy ddng ngudn vba c6 quy mb kha lém tai thai
diém bt ddu phat trién cac du 4n mdi, lam gia ting don bdy tai chinh cho Cong Ty. Trong nhitng nim
t¢i, ngudn cung tai cac phin khilc ¢an ho trung - cao cip s& gia tang nhanh chéng do cac di 4n dang trién
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Nguon: NVL

Céc du 4n do Tip Doan phat trién déu hdi tu ddy di 5 yéu t§ chudn muc cin ¢ ciia mot san phdm bAt
dong san tiéu biéu: (1) Vi tri két ndi giao théng thuan lgi, c6 nhiéu tién ich; (2) Gia ban hgp ly twong
ximg v&i chat lugng san phdm; (3) Quy hoach va thiét ké hop ly; (4) Chit luong va tién d thi cong dugce
kiém soat chit ché; (5) Pam bao dugc tinh thanh khoan va hiéu qua sinh lgi cao, dap img da dang nhu

cau dé ¢, dau tu hoac cho thué ctia nhiéu phan khiic khach hang.

Mot diém nhén nira gitip NVL thanh cdng trong viéc giai quyét diu ra ctia du 4n 1a nho vao su kién toan
d6i ngii nhan su tir quan 1y dén ddi ngii ban hang chuyén nghiép. Nhiéu nam qua, NVL ludn chu trong
dén viéc tuyén dung va huin luyén doi ngii chuyén nghiép, am hiéu vé thi truong bét dong san, cling nhr
tur van tai chinh, nhim cung cdp dén khach hang nhimg san phim phii hgp. Thong qua Novaland Agent
— d6i ngii chuyén thuc hién cac dich vu hd tro chuyén nhugng, hd trg cho thué, hd tro tu van giai phap
tai chinh, hé trg tr van phap 1y, quan ly cin hg,... NVL gitp cho gi tri diu tu bat dong san cha khach
hang c6 tinh thanh khoan cao, déng thoi tiét kiém tdi da thoi gian cho khach hang.

Bén canh d6, NVL thudng xuyén cip nhét chinh sach ban hang v&i nhiéu chuong trinh thanh toan linh
hoat, phti hgp véi nhu ciu dé & va dau tu. Chinh sach hiu mai va cham séc khach hang ciing duwoc Cong
Ty tam thue hién sat sao v&i muc tiéu tao gia tri gia ting cho khach hang va hon thé nira 1a méi truong
séng ly tudng cho cu dan. Véi nhimg thanh tyu trén, NVL ludn dugc khach hiang danh gia cao va thude
trong top 10 chi dau tu bit dng san uy tin tai Viét Nam hién nay. Ddng thdi, NVL dugc vinh danh la
mdt trong nhimg nha phat trién bit djng san uy tin va chuyén nghiép tdt nhAt tai Viét Nam qua céc giai
thuéng 1én hang nam ma Céng Ty dat dugc theo nhiéu tiéu chi dugce danh gia bai cac t chirc uy tin c6

chuyén moén cao trong linh vuc bat dong san trong va ngoai nudc.
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Nguén: Vietnam Report, Top 10 Chi ddu tw bat déng san uy tin ndm 2021, théng 3/2021

GIAI THUONG PON VI TO CHUC
Panh gia “Thé diém Quan tri cong ty

I Top 3 cong ty Niém yét Viét Nam nim 2019.
op 3 cng ty Niém yét Viét Nam nam ASEAN 2019 (ACGS2019)”

Nha phat trién dy 4n bat dong san t6t nhat Viét Nam

) 2019. Giai thudng “Dot Property Vietnam
L Awards”
Nha phat trién bt dong san ctia ndm 2020. wares
Nha phat trién dy 4n BPS ctia ndm 2019 Khu vyc Giai thuéng “Dot Property Southeast
3 ~ r
Dong Nam A. Asia Awards”
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GIAI THUONG PON V1 TO CHUC

Nha phat trién bat dong san hang sang tét nhat Viét Luxury Brand Consulting LLC, New
Nam York

18  Top 01 Nha pht trién va Dau tur BDS xuat sic Tap chi Nhip cau dau tu

Nguoén: NVL
8.2. Trién Vong Phat Trién Cia Nganh

Xét vé yéu t6 vi m, Viét Nam tiép tuc duy tri trién vong hdi phuc va tang trudng kinh té tich cuc trong
nam 2021, v&i cac yéu td kinh té nén tang trong nuéc vimg chic, tao tién dé cho méi trudng vén én dinh.
Viét Nam duge cho 1a c6 trién vong tuong d6i vimg vang bat chép bbi canh kinh té khu vire, dac biét 1a
khi Viét Nam dugc ky vong sé tiép nhan mdt dong v6n dau tr méi sau khi trd thanh thanh vién va déi
tac clia cac higp dinh thuong mai tu do khu vuc va quéc té, bao gdm Hiép dinh thuong mai tu do v&i
Chau Au (EFTA) va Céng déng Kinh t& ASEAN. Theo mét s6 béo céo cia cac cong ty tr vén bit dong
san, thi truong bit dong san Viét Nam van bi chi phdi chii yéu béi cac nha diu tr trong nuéc, véi viée
hon mét nira sé giao dich trong 10 nim qua 14 gitra cic nha dAu tir trong nude. Sau nhimg nd luc gan day
dé mé cira thi trudng cho cac nha diu tir nude ngoai, trong d6 ¢b viée néi 1ong quy dinh cho phép ngudi
nuéc ngodi mua nha, va ndi ty 1¢ s& hitu nude ngoai ciia cac cong ty niém yét, Viét Nam ki vong hudng
lgi tir sur gia tang dau tu nude ngoai trong vai nam t&i, bao gdm thi trudng bat ddng san. Viée kiém soat
t6t dich bénh Covid trong nam 2022 ciing véi chinh sach tién té va tai khoa duge Chinh phi trién khai
hd trg cac doanh nghiép va nén kinh té, dic biét cac chinh sach diu tu cong, co sd ha téng s& thic diy thi
truong bit dong san tiép tuc ting trudng trong cac nim tiép theo.

Ngoai ra, chién lugc clia Cong Ty s& tip trung vao thj trudng BDS Trung tim tai TP.HCM, ddng thoi
xiic tién phat trién manh BDS D6 thi vé tinh tai cac tinh 1an cén va BDS Du lich tai nhiing dia diém co
vi tri dic dia, két ndi giao thong tdt, diic biét chi trong cac thi truong doc theo cac tuyén cao téc mai.

Thi treeong nha ¢ TP.HCM

Theo thdng cdo bao chi cia don vi nghién ciru CBRE Viét Nam, nguén cung can hé méi tai TP.HCM
tiép tuc giam trong nam 2021, han ché vé ngudn cung va s n dinh ciia ngudn ciu lam ting gia chao
ban. Téng cung cin hé mai dat 14.399 san phim, dic biét c6 su xuit hién méi cta 249 cin hd siéu sang.
Phan khiic can hd sang trong c6 1.379 san pham, ting 16% theo nim. Thém vao d6 1a 4.260 can ho trung
cip, ting 20% theo nim. Riéng cin hd cao cép chi c6 8.451 can, giam 38% theo nim. Gia ban cin hd
mdi trung binh toan thi truong dat 2.306 USD/m2 . Gia can hd siéu sang ky luc & mirc 15.375 USD/m?2 .
Céc phéan khic cin hy déu c6 mirc gia ban tang tir 2% dén 4% so v6i 2020 (trir phéan khiic sang trong
giam 4,4% theo nam). Khu Péng, dic biét 1a TP.Tha Dic 14 trung tAm ctia ngudn cung cdn hd mdi. Khu
vuc nay déng gép 52% ngudn cung mai chao ban trong nim 2021, tiép theo 14 khu Tay chiém 22%, khu
Nam 17%. Khu Bic va khu trung tim chi chiém 14n lugt 7% va 2% ngudn cung cin hd moi.

Pé giai quyét viéc thiéu hut ngudn cung nha & tai TP.HCM, méi ddy, S& Xay dung TP.HCM c6 van ban
giri UBND TP. HCM vé viéc phé duyét dé an xay dung Chuong trinh phat trién nha & TP.HCM giai doan
2021-2030. Véi nha & thuong mai, giai doan 2021-2030 dur kién phat trién 45,2 triéu m2 san. Trong do,
nam 2021-2025 du kién phét trién 19,7 triéu m2 sin, nam 2026-2030 phat trién 25,5 triéu m2 san.

Thi truong tinh ldn cgn TP.HCM

Viéc quy dat & trung tim TP.HCM dang ngay cang eo hep va thiéu ving ngudn cung cin hd & cac hang

phf) thong dang tao dong Iyrc dé céc cha dau tw mé rong ra cac tinh lan cdn ven TP.HCM dé tan dung

dugc cac lgi thé nhu quy dét sin c6 1ém, gia tri dAu tir vira phai, ha tAng két néi véi TP.HCM dé phat trién
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cac dir én. Trong d6, cac diém dén ndi bt cla cac chi du tr ¢6 thé ké dén nhu Déng Nai, Binh Dwong,
Long An, Tdy Ninh, ...

Nim 2020-2021 vira qua dd chimg khién nhitng chuyén bién 6t tai thi trrong Ddng Nai khi cac “siéu”
du 4n ha tAng quy mé l¢n lién tuc d6n nhén nhimg thong tin tién 43 tich cyc. Cac dy an voi quy md 16n
nhu Swan City, Gem Sky World, Aqua City, Péng Nai Waterfront ... déu phat trién theo hudng khu d6
thi véi cac san phém da dang duge gidi thidu dén khach hang, thay vi chi don thuén Ia dt nén nhu thdi
gian trirde. Mit bing gia dit tai cac huyén giap ranh TP.HCM nhu Long Thinh, Nhon Trach duge ghi
nhn c6 xu hudng ting tirong ty nhu tai khu vire Quan 9 thdi gian trrde, dic bigt khi xuat hién théng tin
lién quan dén céc dir 4n mdi tai khu vie dao DPai Phude va Nhon Phuéc (huyén Nhon Trach) dang c6 gia
chao bdn dat mirc hang chuc t¥ Png/can.

Hai thanh phé vira dugc thanh 1ap 12 DT An va Thuin An tai Binh Duong ciing chéng kién téc 46 phat
trién manh vdi hang loat cac du an chung cu doc Qubc LH 13, cung czip cho thi trudmg hang nghin cin
hé thudc phan khiic phd théng vai mirc gid vira phai. Vi lgi thé tiép gidp gitta TP.HCM va Binh Duong,
céc cin hd nay dugce chao ban v&i mic gia dao dong tir 30-35 triéu VIND/m2, gidp bl dép cho sir thiéu
hut ngudn cung clia cac cin hd phin khic niy tai TP.HCM.

Du kién, Long An s& d4u tir xdy dyng 8 cdng trinh giao théng trong diém v&i téng vén hon 13.000 ty
Déng trong giai doan 2021-2025 d4 giai quyét cho bai toan ha ting quan trong chia thi trudng tiém nang
nay. Trong 6 s& bao gém nhiéu dy an, céng trinh 16n, gitp tao két ndi tir cdc khu, cum céng nghiép dén
TP.HCM, cing quéc té Long An nhu dwong Tén Lip — Long Hau, duémg Luong Hoa — Binh Chanh, tryc
dong luc Dirc Hoa...

Viéc xu hudng thi trrdng chuyén dan ra cac khu vire ving ven TP.HCM va céc tinh thanh dy manh phat
trién ha ting két ndi la nhitng diém tich cyc s& giiip Té Chirc Phat Hanh hoan thién chién lrge kinh doanh
duge dit ra cho giai doan sip t&i ciia minh. Tiép ndi thanh céng chudi dir an Aqua City tai Ddng Nai,
ciing nhu don ddu xu hudng dich chuyén dén ra khu d6 thj ven TP.HCM cliz thi trudmg, Té Chic Phat
Hanh s& tiép tuc tim kiém cdc quy dét méi, quy mé 16n tai Péng Nai, Long An, Ba Ria — Viing Tau ...
dé phat trién cdc du én tiép theo cia minh.

Thi trieong bit dong san du lich nghi dwing

Theo s lidu théng ké tir don vu tr vin DKRA, déi voi loai hinh nghi dudng thép ting, tbng ngudn cung
mdi biét thyr nghi dudng 14 4.115 cin dén tir 37 du 4n; trong d6 ngudn cung quy V/2021 1a 1.741 cn,
chiém khoang 42% tdng ngudn cung; ngoai ra, thj truéng shophouse nim 2021 ¢6 khodng 21 dy 4n véi
4,898 can. Tinh Khanh Hoa va Phi Quéc, Kién Giang 1a 2 noi so hitu sé lugng ngudn cung shophouse
nhidu nhét ca nudc, tiép theo mdi la c4e tinh thanh khie nhur Quéang Ninh, Thanh Héa, Binth Thuén... Thi
trrémg hép thy loai hinh shophouse nay tdt, ty 16 hdp thu cila shophouse toan thi trudng 13 88% (so vdi
71% ciia biét thy nghi dudmg). Nhé vao kha ning két hop vira & vira kinh doanh va tinh thanh khoan cuc
cao ma loai hinh nay thu hiit sy quan tdm manh mé cua khach hang,

Mic di1 chiu nhidu dnh huéng tir dich bénh, thi trirong BDS nghi dudng van ghi nhin duge mt vai diém
tich cuc nhir viée cao dur 4n mdi duge chao bén vin ghi nhin mirc giao dich ddu din va kha quan. Piéu
nay cho thiy nhu ciu th trudng nghi dudng vin nhin duge sw quan tam tir thi truong néu du 4n c6 phap
1¥ minh bach,

Dy kién t&i ndm 2022, dur kién ngudn cung BDS du lich nghi dutng ¢6 thé khdi sic do viéc Chinh phi
mé cira lai nén kinh té, kidm soat dich bénh va tiém phii vaccine, dng thoi d ra nhidu chinh sach phat
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- 20 khoéa Tan tuyén ddo tao vai sy tham gia ciia hon 1.142 lrot tham gia chuyén vién tu vin BDS.

- Khda “K¥ ning dio tao hidu qua” v&i ddu ra 34 hoc vién xuit sic la Truéng phong Kinh doanh
vi phong ban hd try dio tao Kinh doanh nhu Phéap 1y, Dich vy Khach hang, Thi Trirdong, Tai
chinh,

- Khoa “38 Champion” danh ridng cho Trizdng nhém Kinh Doanh.

- Chuong trinh “Kiém tra Péanh gia chat lugng ddi ngii kinh Doanh” — hon 1.000 chuyén vién tur
van va truémg phong kinh doanh, trai qua 3 vong danh gid truc tuyén va danh gia true tidp cliing
Hoi ddng.

- Chudi chuong trinh dao tao hoi nhdp gilp cho cdc thanh vién tham gia nhanh chong hdi nhép
vao mdi trudmg [am viée, dinh vi ban than déng thei gitp cac thanh vién gia ting su phéi két hgp
trong qua trinh thue thi nhiém vu.

- Hang loat chuong trinh dao tao k¥ ning khéc: Chuong trinh “Dich vu khéch hang wu viét”,
chuong trinh *“Néng tm djch vu khach hang ndi b3”, chuong trinh “K ning giao tiép hiu qua”,
chuong trinh “K¥ néng giao tiép tao mbi quan h&”, chuong trinh “Quan 1y tinh théng” va “Quan
ly tai ba”.

Chinh sich lwong thirémg va phic lgi

Trong mot ndm 2021 nhiéu thir thich va bién déng, Ban TGP tiép tuc kién dinh v&i hudng di tap trung
vio phét trién ngudn phin luc chét lugng cao ciing nhw két hop nhidu chinh sich déi ngd nhin su.
Novaland tiép tuc nd luc xiy dyng mdi trudmg lam viée t6t nhét, xay dung chinh sach ddi ngd va gin giit
nhén tai. Tidu bifu 13 chuong trinh Hoi vién Nova Belub véi cde quyén loi nhu: duge ting nha nghi
dudng, duge chim séc stc khoé y té cho ca gia dinh, duge CT i trg hoe phi cho con dén hét trung hoc,
duge lam viée tir xa... Mol ché 46 dai ngd déu nhim xdy dung mdt ddi ngii Hidu qua - Chinh true —
Chuyén nghiép, gin bé lau dai v&i Novaland.

10. Chinh Sach Vay Ng Trong Thoi Han Trii Phiéu, Thir Ty Uu Tién Thanh Todn Ciia Trai
Phiéu Trong Danh Muc N¢ Ciia Té Chirc Niém Yét

10.1.  Chinh Sich Vay N¢ Trong Th¥i Han Trii Phién

Trong théi han cia Trai Phidu, trén co s& nhu ciu vdn hoat d6ng va trén co s& tr cdn dbi nguén vén, TH
Chirc Niém Yét c6 thé s& cin huy ddng thém vén dudi hinh thiec phat hanh trai phiéu riéng 1& hodc phat
hanh trai phiéu ra cong ching hogc cic hinh thirc khac phi hop véi quy dinh cia phap ludt.

10.2. Thir Tw Uu Tién Thanh Todn Ciia Trii Phiéu Trong Danh Mue N Cia Td Chire Niém Yét
T4 Chirc Niém Yét co thé s& phat hanh nhidu trat phiéu bao gdm trai phiéu c6 tai san bao dam va tréi
phiéu khéng 6 tai san bao dam. Trai Phiéu x4c 1dp nghia vy tra ng truc tiép, c6 thir tw thanh toan ngang
bing véi cac nghia vu chung khong phai la ng th cdp va khong duge bio dam khic (du la nghia vi hién
tai hay tuong lai) cia T Chirc Niém Yét (trir cac trudmg hop tru tién thanh todn bit budc theo quy dinh
cita phap ludt). C4c Trai Phiéu ¢6 céc quyén, loi ich ngang nhau va khéng Tri Phiéu nao 6 bit k¥ quyén
wu tién néo so v&i bit ky Trai Phidu nao khic vi bét k¥ Iy do nao.

Khi thanh 1y tai san cia Cong Ty nhim muc dich giai thé hay pha san Céng Ty, Trai Phiéu ¢6 tha tw wu
tién thanh todn sau cdc nghia vu ng d6i véi ngudi lao ddng va Nha nuée nhung trude so voi cac khodn
phén chia cho ¢ déng cua Cong Ty. P8i vi nhitng tréi phiéu c6 tai sin dam béo, tai sin ddm béo s&
duge xir 1y ¢é thanh todn cho nghia vy trdi phiéu cu thé doé. Trong truomg hgp gié tri tai san dam bao
khdng du dé thanh toan cac nghia vy ng cia Cong Ty, cac dbi tugng (bao gdm cac cha s& hiru cda Trai
Phidu) & c6 cling mdt thir fir vru tidn duge thanh toan theo t¥ 1§ phdn tram tuong Gmg véi s6 ng.
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11. Tinh Hinh Hoat Pgng Tai Chinh

11.1. Cac chi tiu co bin

- Trich khdu hao TSCP:

Khéu hao tai san ¢ dinh hifu hink va tai san ¢ dinh thué tai chinh va hao mon tai san ¢b dinh v6 hinh
duoc trich theo phuong phap khiu hao dudmg thang trong thdi gian hitu dung udc tinh ciia mbi tai san phu
hop v&i Quyst dinh s6 45/2013/QD-BTC ngay 25/04/2013 ciia B Tai Chinh vé& viéc ban hanh ché a3
quan 1y, str dung va trich khiu hao tai san ¢é dinh. Thoi gian hitu dung uée tinh 13 nhu sau:

Nha cira, vat kién tric : 5-50 nim
Méy méc, thiét bi : 3 - 7 nim
Phuwong tién van tai : 4 - 8 ndm
Thiét bi quan 1y : 3-8 nam
Phin mém, ban quyén : 3 -7 nim
Khic : 2 -3 nm

- Mirc lwrong binh quin:
Mikc thu nhap binh quin ciia cén bd cdng nhén vién ngudi Viét Nam ctia T8 Chirc Niém Yét tai thisi diém
31 thang 03 nam 2022 13 ~ 40.000.000 VND (bdn muoi triéu Déng)/ngudi/thdng, ndm & mic canh tranh

cao 50 voi cac doanh nghi¢p khac trong cung Iinh virc.

- Thanh todn cic khodn ng dén han:
o Cac khoan ng cia T Chirc Niém Yét déu duge thanh toan ddy di va ding han trong nhitng nam
qua. Cac nghia vu ng khac nhu: Phai tra ngudi ban, Phai tra ngudi lao ddng, Phdi tra phai ndp khac
duge T8 Chire Niém Yét thanh todn ding han va diy du.

o Tb Chirc Niém Yét va cdng ty con khéng vi pham céc didu khoan khac trong hop déng/cam két

lién quan dén cac khoan ng.


















(i) Pdy la cdac khodm huy dong bang viéc phdt himh trdi phidu theo ménh gid bang Déng Viét Nam
cho Céng ty C6 phan Chimg khodn MB. Géi trdi phiéu ménh gic 210.000.000.000 déng, ddo han vio
thdng 12 ndm 2021, chiu miec 141 sudt 11%/mdm cho ky tinh 1di ddu tién, sau dé &€ duoc diéu chinh ba
(03) théng/ldn v6i 1di sudt dp dung cho cde ky tinh Idi tiép theo tai ngdy xdc dinh Idi sudt bing trung
binh cong 1ai sudt tiét kiém cd nhdn tra sau bing Pong Viét Nam, kp han mudi hai (12) thdng cong b6
bt bon (4) ngdn hang gom: Ngén hang TMCP Pdu tw va Phat trién Viét Nam, Ngdn hing TMCP Ngoai
thuong Viét Nam, Ngdn himg TMCP Céng thieong Viét Nam va Ngdn hamg TMCP Qudn Déi cong (+)
bien dp 4%/ndm. Trdi phiéu nay dupc dam bdo bang cé phdn cua Cong ty s¢ hiru bdi cdc ¢d déng. Tai
ngay 31 thang 12 ndm 2021, tréi phitu nay da dwoc tat todn.

(i) Pdy la khoan huy djng bémg viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Dong Viét Nam, do
Céng ty C6 phdn Chimg khodn MB lam dai Iy phat hanh, c6 10ng ménh gid phdt hanh thinh cong Ia
500.000.000.000 dong ddo han véo thing 6 ndm 2022, chiu mirc li sudt cé dink 10,5%/mam. Tréi phiéu
nay chege dam bdo bdng cd phdn cia Cong ty s¢ hitu béi cdc ¢o dong.
(i) Ddy la ede khoan huy dpng bang viéc phdt himh trdi phiéu theo ménh gid bang Pong Viét Nam
bao gom ba (3) Trdi phiéu voi téng ménh gid la 1.500.000.000.000 déng, chi tiét:

- Trdi phidu A: tong gid tri 500.000.000.000 dong, thot han 18 thang, ddo han vao ndm 2020

- Trdi phiéu B: téng gid tri 300.000.000.000 dbng, thdi han 24 thang, déo han vio nim 2020

- Trdi phidu C: téng gid tri 700.000.000.000 dong, thoi han 36 thing, ddo han vao ndm 2021
Lai sudt 3 thang ddu bdng 10,5%/ndm, cdc kp tinh 13i sau dwoc tinh bing tién giri tiét kiém cd nhdn bdng
Dong Viét Nam (1di tra sau), ky han 12 thang cia TPBank cong 4%/nam. Khodn huy ding niy duoc dam
bdo bang quyén pht trién mét die én tai qudn 1, thanh phd HO Chi Mink va ¢6 phan ciia Chi ddu tu dw
dn thugc s¢ hitu cta c6 dong. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, toan bg i phidu 33 dupc tdt todn.
(iv)  Pdy la cdc khodn huy dong bang viéc phdt hanh trdi phidu theo ménh gid bang Piong Viét Nam
cho Ngdn himg TMCP Quan di - Chi nhdnh Bdc Sai Gon bao gom bon (4) Trdi phiéu véi tong ménh gid
It 2.600.000.000.000 dong, chi tiet:

- Trdi phiéu 1. téng gid tri 600.000.000.000 déng, thoi han 24 thing, ddo han véao ndm 2022

1

Trd: phiéu 2: tong gid tri 600.000.000.000 déng, thoi han 36 thdng, ddo han vao ndm 2023
Trdi phiéu 3. tong gid tri 600.000.000.000 dong, thoi han 48 thdng, ddo han vao nam 2024

- Trdi phiéu 4: téng gid tri 800.000.000.000 déng, thoi han 60 thdng, ddo han vao ndm 2025

Lai sudt ndm déu tién la 10%/nédim, sau d6 16i sudt dugce xdc dinkh b&ng 1di sudt tiét kiém thong thuong
bing Dong Viét Nam ky han mudi hai (12) thdng trd sau cia Ngdn hang TMCP Qudn Dgi cong (+) bién
d6 3,5%/ndm. Khoan huy dong nay dupe dam bao bing quyén sir dung ddt va quyén tai san phat sink
lién quan dén mét dw dn tai thank phd Bién Hoa, tinh Péng Nai va phdn von gop cua Cong ty chu ddu

twe dwr an.

v Pady lit cde khoan huy dpng bang viéc phdt hinh tréi phiéu theo ménh gid bing Pong Viét Nam
cho Ngdn hang TMCP Dai Ching Viét Nam — Chi nhdnh Sai Gon. GGi trdi phiéu co tong gid i
1.300.000.000.000 ding, ngay ddo han cudi cing vao ndm 2023. Ldi sudt cho kp tink 1ai ddu tién cd dinh
bing 11,75%/mdam. Lai sudt cho cdc kp tink 13i tiép theo dupe diéu chink ba (3) thang mdt (1) ldn va
ba""ng {8i sudt co s tai thdi diém diéu chink cong 4,25%/ndm. Lai sudt co s& 1o 1di sudt 1ién g “Ti idt
ki¢m Dai Ching” nhdn 13i cudi ky cao nhat, ¢6 logi tién twomg émg vai logi tien vay, ky han 12 thing
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theo bidu Idi sudt huy dong ciia Ngdn Hang TMCP Pai Ching Viét Nam cong bé timg thoi k. Trdi phidu
ndy dugc dam bdo bing 6 phdn cia Cong ty thugc s¢ hitu cia cdc c6 dong. Dén ngay 31 thang 12 nam
2021, Céng ty da mua lai 380.000.000.000 déng ménh gid trdi phiéu theo lich ¢ dinh, dw no trdi phiéu
con lai 920.000.000.000 déng.

(vi)  Pdy la cdc khodn huy dgng bang viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Péng Viét Nam
cho Ngdn hing TMCP Dai Ching Viét Nam — Chi nhdnh Sai Gon. Géi tréi phiéu c6 téng gid tri
1.350.000.000.000 déng, ngdy ddo han cudi cing vao ndm 2024. Lai sudt cho kp tinh 1ai ddu tién c6 dinh
bang 12,5%/ndm. Lai sudt cho cdc ky tinh 1di tiép theo dwpc diéu chinh ba (3) thang mét (1) ldn va bing
13i sudt co s& tai thei didm didu chinh cong 5,0%/ndm. Ldi sudt co s¢ la 1di sudt tién gt “Tiét kiém Pai
Ching” nhdn ldi cudi kp cao nhdt, ¢6 logi tién tuong ing véi loai tién vay, kp han 12 thing theo biéu I
sudt huy dgng ctia Ngdn Hang TMCP Dai Chimg Viét Nam cong bé timg thoi ky. Trdi phidu ndy duye
dam bao bdng cd phan ctia Cong ty thugc s¢ hitu ciia cde ¢ dong.

(vii)  Pdy la cdc khodn huy 3dng bang viéc phdt himh trdi phiéu theo ménh gid bang Poéng Viét Nam
cho Ngdn hang TMCP Dai Chiing Viét Nam — Chi nhdnh S&i Gon cd tdng ménh gid 500.000.000.000
ddng, ngay ddo han cudi cimg vao ndm 2023. Lai sudt cho kp tinh 13i ddu tién cé dinh bang 12,5%/nam.
Léi sudt cho cdc ky tink 1di tiép theo duoce diéu chinh ba (3) thdng mét (1) ldn va bing 161 sudt co so tai
thoi diém didu chinh cdng 5%/mdm. Lai sudt co 56 1a 1Gi sudt fién giri “Tiét kiém Dai Chung”’ nhgn i
cudi kp cao nhdt tai Ngdn Hang TMCP Dai Chimg Viét Nam danh cho khdch hang cd nhan, c6 logi tién
tugng img voi logi tién vay, kp han mudi hai (12) thdng theo biéu ldi sudt huy dpng cua Ngdn Hang
TMCP Dai Chiing Viét Nam céng bé timg thoi kp. Trdi phiéu nay dwoc dam bdo bing c6 phdn cua Cong
ty thupc s6 hitu cia cdc cé dong.

(viii)  Pdy la cde khodn huy d¢ng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh giG bang Pong Viét Nam
cho Ngdn hang TMCP Qudn Di - Chi nhdnh Bdc S&i Gon ¢ tdng ménh gid 657.000.000.000 dong, ddo
han vao thdng 6 ndm 2025. Ldi sudt nadm ddu tién 1a 10%/ndm, sau d6 16i sudt duge tha ndi, diéu chinh
03 thang/ldn va dugc xéc dinh bing 1ai sudt tiét kiém thong thuvmg bing Didng Viét Nam kp han muoi
hai (12) thang, 13i tra sau cua Ngdn hang TMCP Qudn Dgi cfng (+) bién d¢ 3,5%/ndm. Khoan huy djng
ndy duge dam bdo bang quyén sie dung ddt va quyén tai san phdt sinh lién quan dén mor dw én tai thénh
phd Bién Hoa, tink Pong Nai, va todn bj cd phdn cua mor cong ty con. Dén ngiry 31 thdng 12 nam 2021,
Tdp dodn dd mua lai 65.700.000.000 dong ménh gid trdi phiéu theo lick ¢d dinh, du np rdi phiéu con
lai 591.300.000.000 déng.

(ix)  Dayla cdc khodn huy dong bang viéc phdt himh trdi phidu theo ménh gid bing Dong Viét Nam
cho Ngdn hang TMCP Qudn dji - Chi nhdnk Bdc Sai Gon bao gdm bon (04) Trdi phiéu véi tdng ménh
gid 1a 1.068.000.000.000 dong. Téng gid tri phdt hanh thank cong tinh dén ngay 31 thang 12 niim 2021
1a 749.700.000.000 dong, bao gom:

- Trdi phidu I: tong gid tri 214.000.000.000 dong, thoi han 24 thing, ddo han vao nam 2022

- Trdi phiéu 2: tong gid tri 214.000.000.000 dong, thoi han 36 thang, ddo han vao ndm 2023

Trdi phiéu 3: tdng gid tri 214.000.000.000 dong, thoi han 48 thang, ddo han vao néiim 2024

- Trdi phiéu 4: tong gid tri 107.700.000.000 dong, thoi han 60 thing, ddo han vao nam 2025
Ldi sudt ndm ddu tién & 10%/ndm, sau do 1di sudt dwpe tha néi, diéu chink 03 thdng/ldn va duge xdc
dinh baing 1ai sudt tiét kiém thong thudng bing Péng Viét Nam kp han mudi hai (12) thdng, 161 rré sau
ciia Ngdn hang TMCP Qudn Dji cing (+) bién d 3,5%/ndm. Khodn huy dong nay dwoc dam bdo bang
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quyén sir dung ddt v quyén 1ai san phdt sink lién quan dén mot du dn tai thanh phd Bién Hoa, tinh Péng
Nai, phdn von gop trong Chit dau tr du dn vé mét phén von gop trong cong ty me cua Chu ddu 1 de én.

(x)  Ddy la khoan huy dong bing viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Péng Viét Nam cho
Céng ty Cé phdn Chimg khodn Réng Viét c6 tong ménh gid Ia 200.000.000.000 dong ddo han vao thing
8 ndm 2022, chiu mike 1Gi sudr 10%/nam. Trdi phiéu ndy dwoc dam bao bang cé phdn cia Céng ty s¢
hiru boi cdc o dong.

(xi)  Ddy la cdc khodn huy dgng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bing Dong Viét Nam
do Céng ty C6 phdan Chimg khodn VPS tw vdn, gdm ba (3) géi Trdi phiéu c6 téng ménh gid
7.000.000.000.000 ding, chi tiét:

- Trdi phiéu 1: Tong gid tri ménh gid 3.000.000.000.000 dong, thoi han 36 thing, déo han vao
nam 2023,

- Trdi phibu 2: Téng gid tri ménh gid 1.500.000.000.000 ding, théi han 36 thang, ddo han vao
nam 2023.

- Trdi phiéu 3: Tong gid tri ménh gid 2.500.000.000.000 dong, thoi han 36 thang, déo han vio
nédm 2023.

Trdi phidu sé duoc huong i sudt ¢6 dinh mong kp tinh 1di ddu tién 1a 11%/ndm, sau d6 sé duoe diéu
chinh ba (3) thang mot (1) lan voi 1di sudt dp dung cho cdc ky tinh 141 tiép theo dupre xde dinh theo nguyén
téc bdng 1ai sudt tham chiéu cong (+) bién do 3,9%/mém. Trong do, 1di sudt tham chiéu Ia 14i sudt tiét
kiém thuomg danh cho khdch hang cd nhdn bang Pdng Viét Nam, tra 1di cudi ky cao nhat, ky han 12
(meot hai) thang (hodc twong dwong) dwoc cong bé tai ngdn hang tham chibu tai ngdy xdc dinh 1Gi sudr.
Trdi phidu khéng chuyén doi, khong kem chimg quyén, dwoc dam bdo bing quyén tai san phdt sink lién
quan dén mét du én tai Qudn 2, Thanh phd HG Chi Minh.

(xii)  Bdy la khodn huy dong von bang viéc phdt hinh 1.500 Trdi phiéu Chuyén Do6i vao ngay 16 thang
7 ndm 2021 ("Ngdy Phdt Himh") theo ménh gid béng d6 la My cho cde nha dau tw guéc té do The Bank
of New York Mellon - chi nhdnh London véi tir cdeh Ia Dai Iy Uy thdc va ngdn himg Credit Suisse - chi
nhénh Singapore thu xép va lam dai Iy phdt hank. Goi Trdi phiéu Chuyén doi c6 tong gid tri 300.000.000
ds la My v6i ménh gid 200.000 dé la My/Trdi phidu, sé ddo han vao ngay 16 thdng 7 ndm 2026 ("Ngdy
Pdo Han"), chiu Lai Trdi phiéu 1a 5,25%/ndm, dugc tra 6 thang/lan va Lai Mua Lai 1a 6%/nam, duwpc
tinh trén co sé 6 thang/lan. Trdi phiéu khong c6 tdi san bao dam va cé thé chuyén doi thanh c6 phdn
Céng ty C6 phin Tip doan Ddu tw Pia 6c No Va (NVL) bdt dau tir ngay tron 41 ngay ké tie Ngay Phet
Hénh cho dén ngay thir mudi triede Ngdy Ddo Han.

Gid Chuyén Déi Ban Ddu duwgc xdc dink bng 135.700 déng/cd phan, tuong duong voi 1y 16 chuyén d6i
33.915,9912 c6 phidw'Trdi phidu Chuyén Péi va dwoc diéu chink thanh 85.000 déng/cé phdn tai ngay
19 thang 1 ndm 2022, tuong dwong voi 1y Ié chuyén doi 1o 54.145 c6 phibw/Trdi phidu Chuyén Péi va c6
thé dege diéu chinh trong cdc triwomg hop sau: (1) do thuc hién cdc sy kién doanh nghiép dén dén diéu
chinh gid tri ¢6 phdn, vishodc (2) do diéu chinh giam tuong tmg v6i bién dpng gid gidm cia ¢é phan
NVL v6i miec diéu chinh khéng qud 80% Gid Chuyén Déi Ban Ddu, tuong dwong 108.560 déng/cé phan,

(xiii)  Ddy la cde khodn huy dong bang viéc phdt himh trdi phiéu theo ménh gid bang Pong Viét Nam

do Céng ty C6 phdn Chimg khodn Ky Thuomg thu xép c6 tong ménh gid 1.290.000.000.000 ddng, ngay

ddo han cudi cing véo ndm 2022. Lai sudt cho 4 ky tinh 14i ddu tién cd dinh bing 10,5%/ndm. Lai sudt

cho cdc ky tinh 1di tiép theo dwpe diéu chinh ba (3) thdng mét (1) 1an vé bang [Gi sudt tham chiéu tai thoi

diém diéu chinh céng 4,2%/ndm. Lai sudt tham chiéu 1 trung bink céng cua Idi sudt tién gie tiét kiém
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dp dung cho khdch hang cd nhdn, kp han 12 thang bing dong Viét Nam cia Ngdn hang TMCP Péu tu
va Phdt trién Viét Nam, Ngdn hang TMCP Ngoai Thuomg Viét Nam, Ngdn hang TMCP Céng Thuong
Viét Nam va Ngdn hang TMCP Ky Thuomg Viét Nam. Trdi phiéu ndy dugce dam bdo bdng cé phdn ctia
Cong ty thudc s& hitu ciia cde c6 déng va phdn von gop cia Cong ty tgi cong ty con.

(xiv)  Bdy la khodn huy dong bang viéc phdt hinh trdi phiéu theo ménh gid bing Pong Viét Nam do
Céng ty Cé phan Chumg khodn Ddu Khi te vén, c6 1ong ménh gid phdt hanh 13 1.000.000.000.000 déng
ddo han vao thang 12 ndm 2022, chiu mikc 1di sudt ¢6 dinh 10,5%/mam. Trdi phiéu ndy duoc dam béo
bang c6 phdn cia Cong ty s¢ hitu boi cde ¢ déng.

(v)  Pdy la cdc khodn huy dong bdng viéc phdt himh trdi phiéu theo ménh gid bang Dong Vit Nam
cho Ngdn hing TMCP Qudn dpi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon bao gom bon (04) Trdi phiéu voi tong ménh
gid Ia 2.000.000.000.000 dong. Tong gid tri phdt hank thanh cong tinh dén ngay 31 thdang 12 ndm 2021
1& 2.000.000.000.000 dong, bao gom:

- Trdi phiu 1. fdng gid trj 500.000.000.000 déng, thai han 48 thang, ddo han vao ndm 2025

Trdi phiéu 2: téng gid tri 500.000.000.000 dong, thoi han 36 thang, dio han vao nam 2024
Trdi phiéu 3: téng gid i 500.000.000.000 dong, thoi han 24 thdng, ddo han véo ndm 2023

- Trdi phiéu 4: tong gid 1ri 500.000.000.000 déng, thoi han 12 thdng, ddo han vao nam 2022
Ldi sudt ndm ddu tién la 10%/ndm, sau do 1di sudt dwpc tha ndi, didu chinh 03 rhdng/i‘dn va dwpe xdc
dink bdng lai sudt tiét kiém thong thuomg bing Déng Viét Nam & han mwdi hai (12) thdng, 1di trd sau
ctia Ngdn hing TMCP Qudn Dgi cing (+) bién d6 3,5%/ndm. Khodn huy ding nay dwoc dam béo bing
quyén st dung dét va quyén (i san phat sink lién quan dén mot di én tai thanh phd Bién Hoa, tinh Déng
Nai v phan vén gop cua Cong ty Chu ddu tw dw én.

(xvi)  Pdy la cde khoan huy ddng bang viéc phét himh tréi phiéu theo ménh gid bang Pong Viét Nam
cho Ngdn hang TMCP Quadn doi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon bao gom nam (3) Trdi phiéu voi téng ménh
gid 14 1.950.000.000.000 déng, chi tiét:

- Trdi phiéu 1: téng gid tri 150.000.000.000 dong, thoi han 24 thing, ddo han vao nam 2022

- Trdi phiéu 2: tong gid tri 245.000.000.000 déng, théi han 36 thdng, ddo han vao ndm 2023

- Trdi phiéu 3: tong gic trj 610.000.000.000 ding, thoi han 48 thdng, ddo han vao ndm 2024

- Trdi phibu 4: tdng gid tri 610.000.000.000 dong, thoi han 60 thang, ddo han véio ndm 2025

- Trdiphiéu 5. tong gid tri 335.000.000.000 dong, thoi han 72 thang, ddo han vio ndm 2026
Lai sudt ndm déu tién 1a 10%/ndm, sau do 13i sudt dwoe xde dinh béng 1ai sudt tiét kiém théng thuimg
bdng Déong Viét Nam ky han muedi hai (12) thdng tra sau cua Ngdn hang TMCP Qudn Déi céng (+) bién
dp 3,.5%/ndm. Khodn huy dpng ndy duwpc dam bdo bang quyén sir dung ddr va quyén tai sn phdt sinh
lién quan dén mgt di dn tai thanh phd Bién Hoa, tink Dong Nai va phdn vén gop cua Cong ty chu ddu
tw dir én. Tai ngdy 31 théng 12 ndm 2021, trdi phidu 1 3d dwge (dt todn triée han.

(xvii) Ddy la khodn huy dgng bang vi¢c phdt hémh trdi phiéu theo ménh gid bing Déng Viét Nam do
Céng ty C6 phan Ching khodn Pdu Khi tu van, c6 tong ménh gic tdi da 1.000.000.000.000 déng ddo
han vao thdang 2 ndm 2023, chju mikc 181 sudt c6 dink 10,5%/mdm. Trdi phidu nay duge dam bdo bang cd
phdn cia Cong ty s6 hitu béi cdc ¢6 dong.
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(xviii) Ddy la khodn huy dong bing viéc phat hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Déng Viét Nam,
khéng chuyén déi, khing kém chimg quyén, vGi ménh gid 100.000 VND/ trdi phiéu do Céng ty TNHH
Chimg khodn Ky Thuong tu van phdt hanh, c6 tong ménh gid phdt hanh thanh eéng 1a 800.000.000.000
d&ng. Trdi phféu ddo han vao thang 11 nam 2022, chiu muc Idi sudt 9, 5%/mdm. Trdi phfé'u nay diwrpe dam
béo béing c6 phdn ctia Céng ty 56 hitu béi cde c6 ding.

(xix)  Bdy la khodn huy déng bing viéc phdt himh trdi phiéu theo ménh gid bang Péng Viét Nam do
Céng ty C8 phdn Chimg khodn Ngdn hiang Ddu tu v Phdt trién Viét Nam lam dai Iy phdt hémh, cé tong
ménh gid 161 da I 1.000.000.000.000 déng ddo han vao thdng 9 nam 2023, chiu miec 1ai sudt cd dinh
10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duge dam bao bing ¢6 phdn cia Cong ty 56 hieu boi cde ¢6 dong.

(xx)  Bdy la khodn huy dong biang viéc phdt hanh tréi phidu theo ménh gid bang Dong Viét Nam do
Cong ty C6 phan Chimg khodn Ngdn hang Pdu tur va Phit trién Viét Nam lam dai Iy phdt hanh, ¢6 tong
ménh gid phdt hanh thanh céng la 360.000.000.000 déng ddo han vao thdng 12 ndm 2022, chiu mikc G
sudt 10,5%/mam. Trdi phiéu nay dwoc dam béo bang cé phdn cia Cong ty sé hitu boi cde ¢é dong.

(xxij  Ddy la khodn huy dong bing viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bdng Dong Viét Nam, do
Cong ty C6 phin Chimg khodn Ngdn hang Ddu tie va Phdt trién Viét Nam lam dai Iy phdt hanh, ¢é ting
ménh gid phdt hanh thanh cong la 300.000.000.000 dong ddo han véo thdng 6 ndm 2023, chiu mir lGi
suét c6 dink 10,5%/ndm. Tréi phibu niy duoc dam bao bing cd phdn cia Céng ty s¢ hitu boi cdc ¢6

dong.

(xxii)  Ddy la khoan huy dgng bang viéc phat hanh trdi phiéu theo ménh gid bing Pong Viét Nam, do
Cong ty Co phan Chimg khodn Ngdn hiang Pdu tur v Phdt trién Viét Nam lam dai Iy phdt hanh, ¢6 téng
ménh gid phdt hanh thank céng 14 250.000.000.000 déng ddo han vao thdng 4 ndm 2024, chiv mix 14
sudt cé dinh 10,5%/nam.

(xxiii) Ddy la khodn huy dong bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gic bing Dong Viét Nam, do
Céng ty Cé phdn Chimg khodn Ngdn hang Ddu tu va Phét trién Viét Nam lam dai Iy phét hémh, c6 tong
ménh gid phat hanh thanh céng i 220.000.000.000 dong ddo han vao thing 4 ndm 2023, chiu muc Idi
sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trai phiéu ndy dupc dam bao bing c6 phan cia Cong ty s¢ hiru boi cde ¢6
dong.

(xxiv)  Ddy la khodn huy dpng bing viéc phdt hamh trdi phiéu theo ménh gid bang Dong Viét Nam, do
Céng ty C6 phin Chimg khodn MB lam dai Iy phét hinh, c6 tong ménh gid Ia 16i da 1.000.000.000.000
déng ddo han vao thang 3 ndm 2023, chiu mic 1Gi sudt ¢é dinh 10,5%/mam. Tréi phidu nay dwge dim
bdo bang ¢é phan cia Cong ty s¢ hitu boi cde ¢6 dong.

(xxv)  Ddy la cde khodn huy dong bang viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gic bing Bong Viét Nam
cho Ngdn himg TMCP Qudn dgi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon bao gom ba (03) Trdi phiéu véi tdong ménh gid
l& 600.000.000.000 déng. Téng gid tri phdt himh thanh cong tinh dén ngay 31 thang 12 nédm 2021 li
600.000.000.000 déong, bao gém:

- Trdi phiéu 1: tdng gid tri 200.000.000.000 déng, théi han 36 thdng, ddo han vao ndm 2023
- Trdi phiéu 2. tdng gid irf 200.000.000.000 dong, thoi han 48 thdng, ddo han vao ndm 2024
- Trdi phiéu 3. tong gid tri 200.000.000.000 dong, thoi han 60 thang, ddo han vao nam 2025

L& sudt ndm ddu tién 1a 10%/ndm, sau d6 161 sudt dwpe tha ndi, didu chink 03 thdng/idn va duoc xde
dinh bdng 1ai sudt tiét kiém thong thuong béng Dong Viét Nam ky han muwdi hai (12) thdng, 16i tré sau
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ctia Ngdn hang TMCP Qudn D§i cpng (+) bién dg 3,5%/ndm. Khodn huy déng nay dugc dam bdo bang
quyén sir dung ddt va quyén tai san phdt sinh lién quan dén mot du én tai xd Phuée Thudn, huyén Xuyén
Mc, tinh Ba Ria Viing Tiu; phdn vén gop trong Chii ddu tu du dn va toan bg phén vin gép trong cong
ty me ctia Chu ddu tw dw dn. Dén ngay 31 thdng 12 ndm 2021, Tgp doan dd mua lai truéc hen
80.000.000.000 déng cua Trdi phiéu 2 va 120.000.000.000 déng cua Trdi phiéu 3, du ng trdi phiéu con
lai la 400.000.000.000 dong.

(xxvi)  Ddy 1a khoan huy dong bing viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gié bang Ping Viét Nam do
Céng ty TNHH Chimg khodn Yuanta Viét Nam te vdn, c6 tong ménh gid I 300.000.000.000 dong déo
han vao thang 12 ndm 2022, chiu muc lai sudt ¢é dinh 10,0%/nam. Trdi phiéu nay dwgc dam bdo ba°ng
cd phan cua Cong fy s¢ hitu béi cdc ¢é dong.

(oevii) Dy la khodn huy dong bang viée phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid béng Pong Viét Nam do
Céng ty TINHH Chitng khodn Yuanta lam dai Iy phdt hanh, ddo han vao thdng 3 ndm 2023, chiu mic lii
sudt ¢é dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay dugc dam bbo bdng cd phan cia Céng ty s¢ hitu béi cdc c6
déng. Téng gid tri phdt hinh thank cong tink dén ngay 31 thang 12 ndm 2021 1& 430.700.000.000 dong.

(oxviti) Pdy 1a cde khodn huy dpng béng viée phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid blng Péng Viét Nam
cho Ngdn hang TMCP Qudn dji - Chi nhdinh Bac Sai Gon véi téng ménh gid 600.000.000.000 dong,
ngéy ddo han cudi cing vao thang 12 ndam 2022, Ldi sudt ndm ddu tién 13 10,5%/ndm, sau do 16i sudt
dwye xdc dinh bang 14 sudt tiét kiém thong thuomg bing Dong Viét Nam kp han mudi hai (12) thing tra
sau cta Ngdn himg TMCP Qudn Doi cong (+) bién dG 3,5%/ndm. Khodn huy ding bing trdi phiéu nay
dwoc dam bdo bing quyén sir dung dat va quyén tai san lien quan dén di dn tai Phieomg Long Truong,
Qudn 9, TP. HCM va todm b von gop ciia mdt cong ty con ctia Tap doan tai cong ty chu déu tu dw dn.
Dén ngay 31 thang 12 ndm 2021, Tdp dodn dd mua lgi 250.000.000.000 dong ménh gid trdi phiéu theo
lich cd dinh, du ny trdi phfé'u con lai 350.000.000.000 déng.

(xxix)  Ddy la cdc khodn huy ddng bdng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bing Pong Viét Nam
cho Cong ty C6 phan Chimg khodn A gribank, ¢ ménh gid 200.000.000.000 dong ddo han vio thang 12
ndm 2022. Trdi phiéu s& chege huomg ldi sudt ¢ dinh trong ky tink 1Gi dau tién 1o 11%/ndm, sau do sé
dwoc didu chink sdu (6) thdng mpt (1) Idn véi 13i sudt dp dung cho cdc ky tink Idi tip theo duyc xdc dinh
theo nguyén téc bang Lai Sudt Tham Chiéu cong (+) bién 5 4%/ndm. Trong d5: “Léi Sudt Tham Chiéu”
1a trung binh cfng ctia l@i sudt tién gii 1iét kiém cd nhan thing thuomg bang Ping Viet Nam, ky han 12
thing tra 16i cudi ky dwge cong b3 béi bén (4) ngén hang sau: Ngdn hang TMCP Ddu te va Phat trién
Viét Nam, Ngdan hang TMCP Ngoai Thieong Viét Nam, Ngdn hémg TMCP Céng Thuwong Viét Nam va
Ngdn hang Néng Nghiép va Phdt trién Nong thon Viét Nam. Trdi phiéu nay dwpe dam bdo bing cd phdn
ctia Cong ty 56 hitu boi cdc ¢é dong.

(ox)  Pdy la khodn huy dgng bing viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Dong Viét Nam, do
Céng ty C6 phdn Chumg khodn Thanh Cng ("TCSC") lam dai Iy phdt hanh, ¢6 téng ménh gid phdt hamh
thanh céng Ia 250.000.000.000 dong, chiu mirc 1di sudt c6 dinh 10,5%/ndm, ngay ddo han cudi cimg vao
thang 8 ndm 2023. Trdi phiéu nay duwge dam bdo bang cd phan ctia Cong ty s¢ hitu boi cde cé dong.
(exxi)  Pdy 1a khodn huy dong bang viéc phdt hanh trdi phidu theo ménh gid bing Ding Viét Nam, do
Ngdn hang TMCP Héng Hai VIét Nam 1am dom vi thu xép von, ddo han vio thang 7 ndm 2023, chiu miic
lai sudt c6 dink 11%/ndm. Trdi phiéu khdng c6 téi sén bdo dam. Téng gid tri phdt hénh thanh cong tinh
dén ngay 31 thing 12 ndm 2021 1a 137.600.000.000 déng.
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(xxxii) Ddy la cdc khodn huy déng béng viéc phdt hanh 800 trdi phiéu chuyén doi vao ngay 27 thang 4
nam 2018 (“Ngiry Phat Hanh”) va phdt hanh thém 400 trdi phiéu chuyén doi vao ngéy 14 thang 12 nam
2018 theo ménk gid bing d6 la My cho cde nha ddu tw qudc té do The Bank of New York Mellon - chi
nhanh London véi tur cdch 1a Dai Iy Uy thic va ngdn himg Credit Suisse - chi nhanh Singapore thu xép
va lam dai Iy phdt hanh. GOi trdi phidu chuyén déi cd iong gid tri 240.000.000 d6 la My véi ménh gid
200.000 d6 la My/Trdi phiéu, s& déo han vao ngdy 27 thing 4 nam 2023 (“Ngay Ddo Han”), chiu lai
frar phféu I 3,5%/mdm, duge tra 6 rhdng/kfn va 1di mua Lai Id 6,25%/mdam, duge tinh irén co s¢ 6
thdng/lan. Trdi phiéu khong cd tai san bdo dam va cé thé dupe chuyén ddi thanh cé phan Cong ty Co
phdn Tdp doan Ddu tw Dia dc No Va (NVL) bdt ddu tie ngdy tron 41 ngdy ké tir Ngay Phdt Hank cho dén
ngdy thie muevi trece Ngay Ddo Han. Gid chuyén déi ban ddu dwgc xdc dinh bing 74.750 dong/cé phan,
vé diwge didu chinh thanh 60.000 dong/cé phan tai ngdy 27/10/2019, twong img véi ty 1¢ chuyén doi la
75.910 ¢6 phdn/trdi phiéu chuyén dbi va cé thé dwpe diéu chinh trong cdc triedmg hop sau. (1) do thue
hién cdc s kién doanh nghiép din dén didu chinh gid i cé phdn, va/hodc (2) do diéu chinh giam twong
¥mg v6i bién ding gid giam cia cd phin NVL véi murc didu chinh khong qud 75% Gid chuyén d6i ban
ddu, tuong duong 56.062,5 dong/cd phan. Dén ngay 31 théng 12 ndm 2021, Céng ty di chuyén doi va
mua lai todn bé 240.000.000 db la My,

(xxxiii) Ddy 1a khoan huy déng bdng viée phdt himh rdi phiéu theo ménh gid bang Ding Viét Nam cho
Ngdn hang TMCP Qudn dgi - Chi nhanh Béc Sai Gon, cé tong ménh gid t6i da 1.300.000.000.000 dong,
ddo han vao théng 12 ndm 203 1. Ldi sudt cho bén (4) kp tink Idi ddu tién cd dinh bang 10%/ndm. Lai
sudt cho cdc kp tinh I tiép theo dwgc diéu chinh ba (3) thang mot (1) ldn va bing 1di sudt tham chiéu
tai thoi diém diéu chink cong 3,5%/ndm. Lii sudt tham chiéu Ia 13i sudt cao nhdr ctia 1di sudt huy déng
dén cu bdng Dong Viét Nam ddi voi khdch hing cd nhdn kp han 12 thdng trd I& sau ctia Ngdn hang
TMCP Qudn Pgi cong bé tai website chinh thirc cua Ngan héng TMCP Qudn Déi tai thoi diém 11:00
gid sang ngdy xdc dinh 1di sudt. Trdi phidu nay dwge dam bdo bang quyén sir dung ddt va quyén tai san
thugc dw dn tai phuong Tam Phudc, thimh phé Bién Hoa, tink Pong Nai va phdn von gop trong Chit ddu
i o an,

(xxxiv) Ddy 1a khodn huy déng bing viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid béng Déng Viét Nam cho
Ngén hing TMCP Pai Chung Viét Nam - Chi nhénh Thank phé HS Chi Minh, c6 téng ménh gid 16i da
1.000.000.000.000 ddng, ngay ddo han cudi cing vio ngdy 4 thang 11 ndm 2024. Lai sudt cho ky tinh
13i ddu tién c¢d dinh bang 12,5%/ndm. Ldi sudt cho cde kp tink Iii tiép theo dwopc dibu chink ba (3) théng
mét (1) 1dn va bing I sudt co s& tai thoi diém diéu chink cong 4,5%/mdm. Lai sudt co s6 do Ngdn Héng
TMCP Dai Ching Viét Nam céng b3 timg thoi kp. Trdi phiéu nay dwpc dam bdo bang quyén st dung ddt
va tai sdn gffn lién trén ddt ctia hai du dn tai huyén Xuyén Mgc, tinh Ba Ria Vimg Tau.

(exxv)  Ddy la khodn huy dong bing vige phdt himh trdi phiéu theo ménh gia béng Dong Viét Nam do
Céng ty C6 phdn Chimg khodn Ddu Khi tw vén, ddo han vao thang 5 ndm 2023, chiu mirc 13i sudt ¢é
dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu niy dwoc dam bao bing cd phén ciia Cong ty 6 hitu b6i cde ¢ dong. Tong
gid tri phdt hanh thanh cong tink dén ngéy 31 thdng 12 ndm 2021 la 290.159.200.000 dong.
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- Tinh hinh céng n¢ hi€én nay:

o Cdc khodn phai thu:

Don vj: tri¢u Pong

Dank muc 31/12/2020 31/12/2021

Cdc khodn phdi thu ngin han 13.797.994 26.409.499
Phai thu ngdn han cua khdch hing 1.252.611 2.365.610
Tré trute cho ngudi bdn ngdn han 1.466.926 2.332.779
Phdi thu vé cho vay ngin han 3.019.394 6.303.352
Phdi thu ngdn han khdc 8.069.327 15.418.207

Due phong phdi thu ngdn han khé doi (10.264) (10.450)
Cic khodn phdi thu dai han 17.643.772 33.582.150

Phai thu vé cho vay dai han 175.500 234.500

Phai thu dai han khdc 17.468.272 33.347.755

D phdng phdi thu dai han khé doi - (105)
Tong 31.441.766 59.991.649

(Ngudn: BCTC hgp nhdt kiém todn ndm 2020 va ndm 2021 cua T6 Chuc Niém Yét)

o Cde khodn phdi tra:

Pon vi: triéu Dfing

Danh muc 311272020 31/12/2021

Ny ngiin han 31.427.343 49.214.830

Phai tra ngudi bdn ngdn han 2.796.907 4.879.749
Ngwroi mua tra tién triece ngdn han 4.087.250 8.305.600
Thué va cde khodn phai ngp Nha Nudc 282.435 659.490
Phdi tra ngudi lao ding 68.800 80.561

Chi phi phdi tra ngdn han 3.521.965 6.138.794

Doankh thu chua thc hién ngdn han 6.629 685
Phdi tré ngdn han khde 6.095.949 10.056.969

Vay va ng thué tai chinh ngén han 14.544.114 19.087.653
Dy phong phdi trd ngdn han 17.743 494

Quj khen thutmg, phiic lpi 5.548 4.835

Ny dii kan 81.176.854 111.445.603

Doanh thu chuea thic hién dai han 17.570 13.284
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Phai tra dai han khde

Vay va no thué tai chinh dai han

Thué thu nhdp hodn lai phai trd

Dw phong phai trd déi han

Ny phdi trd

37.466.617
34357216
9.200.704
134.746
112.604.198

58.532.914
41.430.753
11.335.538
133.113
160.660.433

(Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn ndm 2020 va nam 2021 cua T6 Chire Nidm Yét)

Cac Chi Tigu Khac
o Hdng tén kho

Domn vi: tridu VND

Khodn muc 31/12/2020 31/12/2021
Bdt déng san dé bdn dang xdy dung 81.189.083 101.656.035
Bdt dgng san d2 ban da xdy dung hodn thanh 5.565.206 8.385.701
Héng hda bat dpng sén 102.949 102.949
Héng hda khic 10.668 14.342
D phing giém gid hing tén kho 3.001 2.090
Tong 86.864.906 110.156.937

Nguén: Bdo cdo tai chink hop nhdr kiém todn ndm 2020 va ndm 2021 cta Té Chie Niém Yér

o DPdu tw tai chinh ng&,n han va dai han

Don vi: triéu VND

Khodn muc 31/12/2020 31/12/2021
Ddu tir tii chinh ngdn han 721.829 837.023
Ddu tw ndm giir dén ngdy ddo han 721.829 837.023
DPéu e tai chinh dii han 1.891.042 1.624.040
Pdu tw vio cong ty lién doanh, lién 1.645.203 1.584.535

két

Ddu e gbp von vao don vi khéc 9.649 25.350
Ddu tur ndm giit dén ngay ddo han 236.189 14.155
Téng 2.612.871 2.461.063

Ngudn: Bdo cdo tai chink hop nhdt kiém todn ndm 2020 vé ndm 2021 cua T Chix Niém Yét
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- Quibc tich: Viét Nam

- Daén téc: Kinh

- Bia chi thudmng tni; 418 Ly Thai Té, Phuémg 10, Quin 10, TP.HCM

- Chirc vu hién nay tai Té Chirc Niém Chu tich HPQT
Yét:

- Céc chiic vu dang nim gifr tai td chic » Thanh vién HPQT Céng ty Cb phan Nova Evergreen
khéc: (Tir ngay 12/01/2022 dén nay)

= Chi tich HPQT Cdng ty C4 phin Nova E&C (Tir ngay
21/01/2022 &én nay).

— 86 chirmg khoan sé hitu va dai dién s& 71.748.434 cb phén, chidm 3,717% vn diéu 1.
hitu:
o  Baidién s hiru: 00 c6 phin, chiém 00% vén dicu 18;
o  Canhén s& hitu: 71.748.434 ¢4 phén, chiém 3,717% von diéu (8.
- Trinh 4§ chuyén mon: * K¥ su xdy dymg va quan ly cong nghigp, Dai hoc Bach
Khoa TP HCM;

» Thac sy Quan trj kith doanh qudc t& (DAS/EMBA),

Pai hoc North-Western Thuy S¥ phdi hop véi FSB
- Qué trinh cOng tac = Tir 2000 dén 2007: Gidm dc xay dung, Giam dbc quan

Iy D 4n Cdng ty Tu van HBP

» 2007 - 2012: Giam déc Quan ly Dy 4n Céng ty
Meinhardt Viét Nam

= 2012 - 2015: Gidm déc Khdi Phat trién Dur an Cong ty
C4 phin Tap doan Pau tir Bja ¢ No Va

= 2015 - 5/2017: Phé Téng Gidm déc Cong ty Cé phin
Tép doan PAu fir Bja ¢ No Va

= 05/2017 —09/2017: Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng
Giam dbe Céng ty C6 phin Tap doan Piu t Dia c No
Va

= 9/2017 dén 19/01/2022: Thanh vién Hoi ddng quén trj
kiém Tdng Giam ddc Cong ty C3 phin Tép doin Pau
tir Bja 6c No Va

= Tir 12/1/2022 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty Cé
phan Nova Evergreen

= Tir 20/01/2022 — nay: Chit tich HDQT Céng ty C4 phin
Nova E&C

* Tir20/01/2022 — nay: Chd tich Héi déng guan tri Cong
ty C8 phén Tép doan Dau tu Dja 6c No Va

— Céc khoan ng véi Td Chite Niém Yét: Khéag c6
~ Lgi ich lién quan d8i T8 Chire Niém Khéng ¢6
Yét:

~ Danh séch ngudi ¢6 lién quan nAm gitr ¢6 phiéu: Khong c6
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C)ng Bui Thanh Nhon — Thanh vién HDQT

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

S chirng minh nhan dan:

Qube tich:
Dén tfc:

Pia chi thuimg mi:

Chitc vu hién nay tai TCPH:
Céc chitc vu dang nim giit tai td
chire khéc:

50 chitng khoan s hitu va dai dién
s& hitu;
o Daidién s& hitu:

o  Canhén sd hitu:

Trinh 4§ chuyén mdn:

Qua trinh ¢dng tac

Bui Thanh Nhon

Nam

03/02/1958

Déng Thap

020203049

Ngay cép: 20/01/2011

Noi céip: TP. HCM

Viét Nam

Kinh

313B Nam Ky Khdi Nghfa, Phirémg V8 Thi Sau, Quén 3,
HCM

= Thanh vién Ho6i déng quan tri

= Chi tich HDQT Céng ty ¢b phan Novagroup

« Thanh vién HPQT Céng ty ¢b phan Diamond Properties

= Thanh vién HDQT Céng ty ¢d phan P4u tw Phét trién NSQ
= Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Déu tir Phét trién Bét

ddng san An Phu Déng
275.150.364 cb phan, chiém 14,253% vdn didu I8,

00 ¢b phén, chifm 0,00% vbn diéu 18
275.150.364 ¢4 phin, chiém 14,253% von diéu 1&

» Cirnhin Nong nghiép

» T6t nghiép Executive MBA, HSB-TUCK, BPai hgc
Dartmouth, Hoa Ky

» 1992 -2007: Chi tich Hi déng thanh vién Cong ty TNHH
Thuong Mai Thanh Nhon;

* 6/2015—nay: Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Diamond
Properties

= 10/2015 — nay: Chu tich HPQT Cong ty c¢d phdn
Novagroup

= 8/2017 — nay: Thanh vién HPQT Céng ty cd phin Dau tr
Phat trién NSQ

= 9/2020 — nay: Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Piu tu
Phat trién Bét dong san An Phé Ddng

* 2007 dén ngay 19/01/2022: Cha tich H$i ddng quan tr
C6ng ty CS phan Tép doan Pau tv Pia 8¢ No Va.
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$6 chimg khoan sé hitu va dai
dién s& hiru:

o Dai dién s& hitu:

o  Ca nhén sd hit:

Trinh d4 chuyén mén:

Qua trinh cbng tic

Céc khoan ng v&i To Chirc Niém
Yét:

Li ich lién quan d4i T4 Chie
Niém Yét:

Quyén lgi mau thufn véi T Chire
Niém Yét:

5

.542.869 ¢5 phin, chiém 0,287% vén diéu 1é.

00 ¢b phan, chiém 00% vén diéu l¢;

5

.542.869 cb phén, chiém 0,287% vén diéu 1&.

Cir nhén K& toan
Thac s§ Quan trj kinh doanh quéc té¢ (DAS/EMBA), Dai hoc
North-Western Thuy S§ phéi hgp vdi FSB
2003 - 2010: K& toan trieémg Cong ty Cé phin Tap doan Dau
tu Bia é¢ No Va:
2010 - 2012: K& toan truémg Cong ty C6 phan Dau tir No Va;
2012 — 11/2016: Phé Tdug Gidm dbc Cong ty C& phin Tap
doan Dau tu Pia 6c No Va;
1/2021 - nay: Téng Giam dbc Cong ty Cé phan Novagroup
7/2021 — nay: Tdng Giam dbc Cong ty C3 phin Nova Holding
11/2021 - nay: Chu tich HDQT Céng ty C6 phin Téng Cong
ty Nova Service
2/2022 — nay: Cha tich HDQT Cong ty C6 phan Mekong Siz
11/2016 dén 31/12/2021: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém
Phé Téng Giam déc Cdng ty CO phén Tap doan Pau tr Bia é¢
No Va.
1/1/2022 — nay: Thanh vién Héi ddng quén tri Cdng ty C5 phan
T4p doan PAu tir DBja 6¢ No Va.

Khong ¢

Khong co

Khéng cé

Danh sach ngudi ¢6 1ién quan ndm giit ¢ phiéu: Khong ¢6

Ong Pham Tién Van — Thanh vién ddc lip Hpi ddng quinr tri kidm Thanh vién Uy ban Kiém

todn

Ho va tén;

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh;

Cén cudc cbng dan:

Qudc tich:

Dan tdc:

Pham Tién Vén
Nam
06/06/1949
Tuyén Quang

008049000001 - Ngay cép: 21/6/2013 - Noi cdp: Cuc canh sat
DPKQL cur tril vi DLQG vé dan cir

Viét Nam

Kinh
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Bia chi thudmg tri:

Chirc vu hién nay tgj T6 Chire
Niém Yét:
Céc chirc vu dang nim gilf tai )
chirc khac;
S6 chitng khoan sé& hiru va dai
dién so hitu:

o Daidién s& hiru:

o  CAnbéin s& hitu:

Trich d§ chuyén mén:

Qua trinh cdng tac

Hanh vi vi pham phép luit

Céc khoan no véi Té Chire Niém
Yét:

Loi ich lién quan ddi TS Chire
Niém Yét:

29 Hang Khay, Trang Tiéa, Hoan Kiém, Ha Nai.

Thanh vién djc 1dp HDQT

Thanh vién Uy ban kiém toan

Pho Chi tich Trung wong Hdi hitu nghi Viét Nam - Han
Quéc, Phé Tdng bién tap tap chi Viet Nam Golf Magazine

00 ¢b phan, chiém 00% vbn diéu 18

00 ¢b phin, chiém 00% von diéu 8.

00 ¢b phan, chiém 00% vbn diéu 1&.

Cir nhéin Dai hoc Tdng hgp Kim Nhit Thach, Triéu Tién

2004 - 2010: Vu truémg B Ngoai giao Viét Nam, Pai sit diic
ménh toan quyén Viét Nam tai Han Quéc;

2010 - 2013: C6 vin Tap doan San Golf va Khach san Han
Quéc Chamvit;

2010 - 2015: C5 vén Céng ty Xay dung Posco E&C, Han
Quéc;

2010 - 2017: C6 vén Tép doan AIC, Viét Nam;

2010 - pay: Pho Chu tich Trung veng Héi biru nghi Han —
Viét, Phé Tdng bién tap tap chi Viet Nam Golf Magazine;
2013 -2017: C6 vén Tap doan dién tr Samsung, Han Qudc;
2018 -2019: C4 van Tap doan Siéu thi Théi trang APM, Han
Qubc

4/2019 - 7/2020: Thanh vién d6c 1ap HPQT Céng ty Cé phin
Tép doan Péu tr Dia é¢ No Va

7/2020 - 11/2020: Thach vién ddc 14p HPQT kiém Trudmg
Tiéu ban Kiém toan Céng ty Cd phan T4p doan Péu tr Pia
éc No Va

11/2020 - nay: Thanh vién d6¢ lap HPQT kiém Thanh vién
Uy ban Kiém toan Céng ty Cb phén Tép doan Pau tr Dia éc
No Va

Khéng ¢o

Khéng co

Khéng co

Danh séch ngudi c6 liéa quan nim gifr ¢6 phidu: Khong c6

» Oung Lé Quéc Hung — Thanh vién déc 1ip Hoi ddng quén tri kiém Thanh viéa Uy ban Kiém

todn

- Hpop va tén:

- (idi tinh:

- Ngay thang nidm sinh:

L& Quéc Hung

Nam

09/02/1950
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Nuoi sinh:

Chimg minh nhén din:

Quéc tich:
Dién tdc:
Pia chi thuong tri:
Chirc vy hién nay tai Té Chirc
Niém Yét:
Céc chitc vy dang ndm giit tai to
chirc khdc:
Sé chimg khodn s& hitu va dai
dién s¢& hitu:
o  Paidién s& hiru:
o C4a nhén s& hitu:
Trinh ¢6 chuyén mdn:

Qua4 trinh cbng tic

Hanh vi vi pham phap ludt

Céc kho#in ng v&i T Chire Nidm
Yét:

Loi ich lién quan d3i T4 Churc
Niém Yét:

Tuvén Quang

008050000020 - Ngay cip: 08/03/2017 - Noi cAp: Cuc canh sat
DKQL Cu tri va DLQG vé dén cu

Viét Nam

Kinh

31 Nguyén Trdi, Phuomg Bén Thanh, Quén 1, TP. HCM

Thanh vién d§c 18p HRQT
Thanh vién Uy ban kiém toén

Khéng

00 ¢b phin, chiém 00% vén didu 1¢.

00 cb phin, chiém 00% vén didu I¢.

00 cb phén, chiém 00% vbn diéu I¢.

Thac si ngoai giao va Quan hé Quéde té

07/1994 - 12/2000: Phé Gidm dbc S Ngoai vu TP. Hé Chi
Minh

01/2001 - 01/2008: Giam ddc S& Ngoai vu Tp H6 Chi Minh,
Théanh iy vién khéa VII Ban Chip hanh Péng b TP. Ho
Chi Minh nhiém ky 2005-2010

01/2008 - 05/2011: Tdéng Lanh sy Viét Nam tai San
Francisco (Hop ching qude Hoa K3)

2013- 2016; Chu tich Héi hiru nghi Viét- Phap TP. Hé Chi
Minh

09/2014 - 12/2015: C& vAn cia Cdng ty Cb phén Tap doan
Péu tr Dia éc No Va

6/2020 - 7/2020; Théanh vién déc lap HDQT Céng ty C6 phan
Tép doan Pau tr Dia 6c No Va

7/2020 - nay: Thanh vién dgc lap HPQT kiém thanh vién Uy
ban Kiém todn Cong ty Cb phén T4p doan Déu tr Dja éc No
Va

Khéng cé

Khéng co

Khéng cé

Danh sach ngudi ¢6 lién quan ném gitt ¢ phiéu: Khéng cb
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Ba Nguyén My Hanh — Thanh vién dc 1ip Hji ddng quan tri kiém Truéng Uy ban Kiém todn

- Hovatén: Nguyén My Hanh
- (ioi tinh: Nit
- Ngay thang nam sinh: 02/01/1977
- Noi sinh: TP. HCM
- Cén cudce cong dan: 023063270 - Ngdy cdp: 11/09/2007 - Noi cdp: Céng an
Thanh phé H5 Chi Minh
- Qubc tich: Viét Nam
— Din tdc: Kinh
— Bija chi thudmg tri: 25/54 Nguyén Binh Khiém, Phuémg Bén Nghé, Quin 1,
Thanh phé H Chi Minh
— Chirc vy hién nay tai T& Chirc Thanh vién dgc lap HDQT
Niém Yét:
— Céc chiic vu dang ndm girtai td  Thanh vién ddc ldp HPQT Cong ty C5 phin Nova
chic khac: Evergreen (Tir ngay 12/01/2022 dén nay)
- S chimg khoan sé hiru va dai 00 ¢d phan, chiém 00% vén diéu 18.
dién s& hitu:
o  Pai dién s& hitu: 00 ¢b phdn, chiém 00% vén didu 1.
o  Cénhén s& hiru: 00 cb phan, chiém 00% vén diéu 1&.
— Trinh 46 chuyén mon: Thac s¥ Quan Iy cong
- Qua trinh cong tac " 9/1998 - 4/2019: Giadm déc Kiém todn va tur vin quan
ly rii ro tai Céng ty TNHH PwC Viét Nam
= 1/2017 - 2/2019: Gidm déc didu hanh tai Céng ty
TNHH Dich vu An toan Théng tin PwC Viét Nam
= 4/2019 - 7/2020: Trudong nhdém quéan ly rii ro va bao
hidm tai Chi nhanh Tap doan Déu khi Viét Nam — Coéng
ty Didu hanh Dau khi Phi Quéc
= 10/2020 - 11/2020; Thanh vién d¢c ldp HDQT tai Cong
ty Cb phé.n Tép doan Béu tr Bia 6c No Va
« 12/1/2022 — nay: Thanh vién d§c 1agp HPQT Cong ty
Cb phan Nova Evergreen
= 11/2020 - nay: Théanh vién ddc ldgp HPQT kiém Chu
tich Uy ban Kiém toan Cong ty Cd phén Tap doan Pau
tu Dia éc No Va
- Hanh vi vi pham phap luét Khéng c6

— Cac khoan ng voi T& Chize Nidm Khéng co
Yét:
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- Ngay thdng nam sinh:
- Noi sinh:

- CCCD:

- Qubc tich:

- Daén tdc:

- PBiachi thudng tri:

- Chuc vu hién nay tai Té Chirc
Niém Yét:

- Che chirc vu dang nim giit tai
15 chirc khéc:

~  S& chimg khoan s& hiru va dai
dién s& hiru:

o  Paidién s& hitu;
o Céanhan s¢ hinu:

- Trinh 4§ chuyén médn:

- Quad trinh cbng tac

10/10/1980
Thanh Hoéa
038080005361
Viét Nam
Kinh

D18.05 KDC Green Valley, Phudng Tén Pha, Quin 7.
TP.HCM

Téng giam ddc

Khong

00 ¢b phan, chiém 00% vén diéu 18.

00 ¢6 phin, chiém 00% vén diéu 12,
00 cb phin, chiém 00% vén diéu 18.

» Thac si k¥ thuat — Quan ly du an va xay dung

= Ky Sur x4y dung cu dudng

» 05/2004 — 08/2004; K¥ su tai Tdng CT Tu vén Thiét ké
Giao théng — Vén tai - CTCP

» 08/2004 — 07/2010: Ky¥ su trudng tai CT Obayashi Viét
Nam

= 07/2010 - 03/2011: Chi huy tredng tai CT TNHH Xay
dung Tuln L&

» 03/2011 — 06/2011: Giam déc Pidu hanh D én tai Cong
ty C phin Xay dung va Thuong mai Sao Mai

= 01/06/2011 - 11/2020: Giam déc Piéu hanh Lién khoi Du
én tai CTCP Déu tr Nam Long. TGP céc CT lién doanh
v&i cdc nha phat trién BPS Nhat Ban

= 01/2021 — 10/2021: Giam dbc Didu hanh Khu vuc tai
CTCP Tap doan Péu tu Dia ¢ No Va

= 10/2021 dén ngay 19/01/2022: Phé TGD CTCP Téap doan
Déu tur Dia ic No Va

» Tir ngay 20/01/2022 dén nay: TGP CTCP Tép doén Péu
tu Dia é¢ No Va

107



—  Hanh vi vi pham phép luét Khong

- Céc khoan ng v6i T6 Chic

, Kh6
Niém Yét: ong

- Lgi ich lién quan 46i T Chirc  Khéng
Niém Yét

~  Quyén loi mau thuén v&i T

L apa A Khéng
Chic Niém Yét

- Danh sach ngudi ¢6 lién quan ném gift c6 phidu: Khong

Ba Dwong Thi Thu Thiy— Pho Téng Gidm ddc

- Hovatén: Duong Thi Thu Thay

- Gidi tinh: Nit

- Ngay thdng nam sinh: 26/11/1977

- Noi sinh: Bén Tre

- CCCD: 079177023312

- Québc tich: Viét Nam

- Dén tée: Kinh

- Dia chi thuong tri: 141/1 Ly Ty Trong, phuomg Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
- ;tll:; v‘l'(ué:ién nay tai T6 Chic Pho thng gidm dée

— Céc chic vy dang nim gitt tai tb Khong

chirc khac:

S8 ching khoan s& hiru va dai

140.531 b phin, chiém 0,007% vén diéu 1¢

dién s& hitu:
o Paidién s¢ hitu: 00 cd phﬁn, chiém 00% vén diéu 18;
o  Ca nhén s& hiru: 140.531 b phén, chiém 0,007% vén diéu 18
- Trinh d6 chuyén mon: Cl'r‘nhﬁn k‘inh té n-gé.nh; Quén tri kinh doanh (thuong mai)
trrémg Dai hoc Kinh t8
Tir 01/2002 dén 01/2004: Nhan vién hin hang tai Cong ty
Lién doanh Phu M¥ Hung
—  Qua trinh cOng tac

Tir 01/2004 dén 01/2008: Phé giam ddc c¢ong ty TNHH
BDS Chau Gia
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- Hanh vi vi pham phép luét

- Céc khoan ng v&i T Chie
Niém Yét:

- Loi ich lién quan d8i T4 Chire
Niém Yét

~  Quyén lgi mau thuin véi TS
Chirc Niém Yét

Tir 09/2009 dén 01/2010: Nhan vién kinh doanh tai Cong
ty Cé phén Tép doén Diu tu Dia 6c No Va

Tir 0172010 dén 01/2012: Trwéng nhém kinh doanh tai
Cong ty C4 phan Tap doan Péu tir Dia ¢ No Va

Tir 01/2012 dén 10/2013: Trudng phong kinh doanh tai
Cong ty Cé phin Tap doan Piu tu Pja bc No Va

Tir 1072013 dén 07/2016: Giam déc Kinh doanh tai Céng
ty Cb phan Tdp doan Pau tir Dia 6c No Va

Tir 07/2017 dén 01/2022: Giam déc Khdi Thuong mai tai
Cong ty C3 phén Tép doan Pau tu Dia 6c No Va

Tir 01/2022 dén nay: Phé Téng Giam déc tai Céng ty Co
phan Tép doan Piu tr Pja é¢ No Va

Khéng

Khéng

Khong

Khéng

- Danh sdch ngudi ¢6 lién quan nidm giit ¢ phiéu: Khéng

Ba V§ Thj Cao Ly ~ Phé Tong Giam déc

- Ho va tén:

- Gidi tinh:

- Ngay thang nim sinh:
- Noi sinh:

- CCCD:

- Qudc tich:

- Dén tgc:

~ Dia chi thudmg trid:

- Chtec vy hién nay tai Té Chirc
Niém Yét:

V& Thi Cao Ly
Nit

05/06/1984
Ninh Thuén
058184000126
Viét Nam
Kinh

Cén h{ V6031.01, Chung cu két hop thuong mai — van
phong 16 V, sunrise city — 23 Nguyén Hiru Tho,
phudmg Tan Hung, Quén 7, TP.HCM

Phé tong gidm déc
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— Céc chitc vu dang ndm gii tai td
chuc khac:

- 56 chitng khodn s& hifu va dai
dién s& hiru:

o Pai dién s& hitu:

o  Canhén s& hitu:

—~  Trinh &6 chuyén moén:

- Qué trinh cdng tac

- Hanh vi vi pham phap lut

- C4c khoan ng voi Té Chie
Niém Yét:

- Loi ich lién quan d8i T8 Chire
Niém Yét

- Quyén lgi mAu thudn véi T
Chuc Niém Yét

Khéng

03 b phiéu

Khéng co
03 ¢b phiéu, chiém 0,000% vén diéu 1&

Ctr nhdn nganh X4y dung Dan dung va Coéng nghiép
truémg Pai hoe Kién Tric TP.HCM.

Cir nhan nganh Kinh t& Bt dong sin trudng Pai hoe
Kinh té TP.HCM.

Tir 1072015 dén 01/2022: Gidm dbc Khéi diéu hanh Dy
4n tai Céng ty CP TP Pau tr Dja 4c No Va

Tir 01/2022 dén nay: Phé Téng Giam ddc tai Cong ty
CP TP Péu tr Dia éc No Va

Khong

Khdng

Khoéng

Khéng

- Danh sich nguéi 6 lién quan ndm giir ¢ phiéu: Khong

Oug Huynh Minh Lim —K& todn trwdog

— Ho va tén;
- Gidi tinh:
~ Ngay thang nam sinh:
— Noi sinh:

- CCCD:

- Qudc tich:
—~ Dién tbc:

- Dia chi thudmg tri:

Huynh Minh Lam
Nam

1989

Pa Lat — Lam Ddng

250753445 - Ngay cip: 16/07/2011 - Noi cp: Céng an
Lam Ddng

Viét Nam
Kinh

A18.04 Can ho Botanica Premier, 108 Hong Ha, P2, Tan
Binh, TP. HCM
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— Chite vu hién nay tai Té Chuc
Niém Yét:

~ Céc chire vu dang nim giit tai t6
chue khac:

— 86 chitng khodn s& hitu va dai
dién s hiru:
o Dai dién s& hiru:
o  Canhéin sd hiru:
- Trinh d¢ chuyén mén;

- Qua4 trinh cbng tac

- Hanh vi vi pham phap [udt

Ké Toan Trudmg

Ké toan triromg Cong Ty TNHH Mét Thanh Vién Novaland
Agent

00 ¢d phan, chiém 00% vén didu 18.

00 ¢4 phan, chiém 00% vén didu 18.

00 c& phén, chiém 00% vén diéu 1.

Ctr nhéan ké todn kidm todn

Tir 2011 dén 2018: Truéng phong Kiém toan Cong ty
TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

Tir 2018 &n 2019: Trudng phong quan ly du an va
Kiém soat tai chinh Céng ty TNHH Thuc Phim An
Nam

Tir 6/2019 dén 12/2020: Trwéng phong Ké toan Cong
ty C6 phan Tap doan Dau tr Dja bc No Va

Tir $/2020 dn nay: Ké toan trudémg Cong Ty TNHH
Mt Thanh Vién Novaland Agent

Tir thang 12/2020 dén nay: Ké todn trirdmg Céng ty Cd
phén T4p doan PAu tr Pia éc No Va

Khéng cd

- Céc khoan n¢ v&i T6 Chire Niém  Khéng ¢é

Yét:
- Lgiich lién quan déi T4 Chure
Niém Yét:

Khéng ¢6

- Danh sach nguai ¢6 lién quan ndm gifr ¢d phiéu: Khéng c6

13. Tii San
13.1  Tai san ¢6 dinh

¢ Tai ngay 31/12/2021

Don vi: triéu VND

Chi tiéu Neuyén gia Gid tri con lai %Gid tri con lai /
Nguyén gid

Tdi san cé dink hitu hinh 1.564.917 1.345.065 85,95%
Nha ciea, vét kién tric 1.186.202 1.118.904 94,33%
Mdy méc va thiét bj 45.835 26.401 57,60%
Phuromg tién vdn tai 268.508 179.437 66,83%
Thiét bi, dung cu qudn Iy 63.907 20.097 31,45%
Tai san ¢é dinh khéc 463 223 48,16%
Téi san cé dink vo hinh 160.951 96.662 60,06%
Quyén str dung ddt 57.754 57.754 100,00%

Nhdn higu, tén thuong mai 30 - -
Phdn mém mdy vi tinh 103.166 18.908 37,71%
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thudn déc luc tir toan b hé sinh thai san phdm dich vu NovaGroup. Chinh vi thé, Cng Ty xac dinh r&
trong tim ndm 2022 1a tiép tuc trién khai Giai doan 2 cta Chién lugc phat trién —~ déy mgnh dau ti, xiy
dung cac dy 4n BDS trong diém gdom 1a Aqua City, NovaWorld Ho Tram, NovaWorld Phan Thiet, djt
muc tiéu hoan thién va di vao van hanh tdng thé tir nam 2023,

Cu thé, trong nam 2022, Novaland s& phdi hgp ciing céc thanh vién Nova Service d& hoan thanh va dua
vao van hanh nhidu cum dir &n va tién ich quy mé nhur:

» Aqua City (TP.Bién Hoa, Péng Nai): nhidu c8ng trinh tién ich quan trong nhir trung tdm an ninh,
trung tim thurong mai Aqua Central mall, trung tAm thé thao Aqua Sport Complex, phong kham Nova
Clinic Aqua City... s& hoan thanh dé sin sang chao dén nhimg cir dn diu tién.

o NovaWorld Ho Tram (B4 Rja — Viing Tau); ban giao va vin hanh khu second home phian ky The
Tropicana (phén khu 1, 2, 3, 4), phan ky Wonderland; cling nhiéu tién ich 16n nhar: cong vién giai tri
Tropicana Park, khu phé mua sém - am thwe doc tuyén ven bién, phong kham Nova Clinic Hb Tram...

» NovaWorld Phan Thiet (Binh Thuén): ban giao va vdn hanh khu second home phan khu Florida (3.2,
3.4); va nhiéu cum tién ich 1én nhu: khu phirc hop thé thao va cum sén golf PGA ddc quyén 36 hd,
khu vui choi Circus Land va 4m thuec tai ¢6ng vién quing trudmg bién Miami Bikini Beach, khu céng
vién nudc Ocean Kingdom, khach san Movenpick, khach san Radisson, phdng kham Nova Clinic
Phan Thiét...

Pdng thr, trén céc quy dit sdn sang dua ra thi truomg, nam 2022, Novaland s& giéi thiéu khoang 15.000
san phdm véi mét s§ dyr dn méi nhur:

e TP.HCM: ra mit dy 4n Grand Sentosa tai khu Nam Sai Gon (dién tich 8,3 héc-ta, hon 2.000 sin
phém ¢in hg).

» BaRia - Viing Tau: NovaWorld Ho Tram sé tiép tuc ra mét phan k¥ méi Long Island khodng 30
héc-ta.

e Binh Thuén: du kién céng bd du an mang thuong hiéu NovaWorld thir 2 quy md 700 héc-ta tai khu
vue Miii Né quy 11/2022.

o Lam Ddng: dy kién ra mét NovaWorld Da Lat ¢6 tong quy mé 1.000 héc-ta, phan ki ddu tién cia dyr
4n nay gin 700 héc-ta sé ra mét vao quy IV/2022.

e Khénh Hoa: mét du 4n hon 600 héc-ta mang thuong hige NovaWorld nam tiép giap duong Trin Pha,
Nha Trang s& ra mit trong thing 06/2022.

14.3 Ké Hoach Pau Tw

Cong Ty tap trung ké hoach dau tr dé phat trién quy dat tai cac khu vue tiém nang ciia Viét Nam, day la
nén tang ving chic dé Cong Ty dat ké hoach nim 2022 va phét trién dai han trong twong lai. Vi téc 4
trién khai va giéi thidu dur 4n méi nhar hién nay, quy dit hién c¢6 cia Novaland chi ¢6 thé dép (mg nhu
cdu trong 5 — 7 ndm t6i, do d6, hoat dong M&A duoc xéc dinh la mdt trong nhimg ké hoach chit lyc cla
nim 2022, nhim dap g muc tiéu mé réng dia ban phat trién 50 dy &n tai 30 tinh thanh trong 10 nim
t6i. Cac thi trurdng giau tidm nang khic dang duge nghién ciru va mé rong tim kidin quy dat nhur khu vare
Pdng bang $6ng Ciru Long, Ninh Thuén, Pak Néng, Phi Yén, khu vuc Bic Trung b9...

Cong Ty dang & nam the tir ciia Giai doan 2 (2018-2025) trong 1§ trinh chién luge ¢4 dinh ra san, d la:
1iép tuc tap trung vao thi tredmg BDS D6 thj Trung tam tai TP.HCM, phat trién BPS D& thj V§é tinh va
BDS D6 thj du lich.
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e V& BDS D6 thi Trung tdm tai TP.HCM: tiép tuc tich cyc tim kiém cdc quy dit tiém ning, vi tri va
két ndi giao thong thuan tién, phap ly 15 rang thdng qua cic hoat ddng mua ban/ sap nhap hoic dau
gia/d4u thiu d& nhanh chéng trién khai dem dén cac san phém vdi gia tri tit nhét ra thi trudmg dang
thiéu hut ngudn cung.

e VE&BPS P th Vé tinh: tim kiém cédc qu¥ d4t ¢6 quy mé 1om tai Bdng Nai, Long An,... ¢é phat trién
céc khu d6 thi tam <& khu virc, tiép tuc dp dyng md hinh thanh cdng cla Aqua City, khai pha tiém
ning va ddng hanh ciing chinh quyén dia phuong gép phin thay déi bd mat ciia tinh thanh noi ¢d du
an.

¢ V& BDS Pé thi du lich: Uu tién phét trién cac du 4n quy md lom véi diy di cac tién ich san phém
trong hé sinh thai cda NovaGroup tai cac tinh thanh dang dugc d8u tr manh vé ha t:?mg giao thong,
dang thu hit ddu tu nhi Binh Thuin, Ba Ria - Viing Tau, Lam Pdng, Khénh Hoa...

Trén hét, Novaland tiép tuc mé rong quy dét thong qua hoat ddng M&A qu¥ dét tiép tuc tap trung & trung
tAm TP.HCM va céc khu vuc v& tinh, ddng tbdi s& md rong vé phia dong bang Séng Ciru Long, cac tinh
duyén hai Nam Trung bd va Tdy Npuyén. Trong dai han, Novaland s& pbat trién ra khu vuc phia Béc,
bao gdbm Ha Néi, cdc tinth thanh ¢ két ndi tdt vai Thi d6 va céc tinh duyén hai Bic Trung bd. Tng quy
it dd tich Ity va dang nghién ciru phat trién cia Novaland vao khoang gén 10.600 héc-ta tinh dén cudi
ndm 2021,

Npoai ra, dé thyue hién duoc viée ké hoach dau tu, Tép doan s& ting cudmg hon nita cic hoat ddng trén
thi trudng vdn trong va ngoai nudc dé ting tinh chii déng, ddy manh quan hé NDT (IR) nhim duy tri
quyén lgi clia C6 dong va dam bao ngudn vén cho hoat déng kinh doanh ngly cang m& rdng cia Tip
doan, dic biét théng qua sw hop tac voi cac td chirc tai chinh qudc té 16n s& khing dinh uy tin ciia Tép
doan ngy cang vimg manh. Ciing v&i 36 1a céc hoat dgng dé tang cudmng va phat trién hon nita vé ngudn
lyc nhur: ndng cao chét lurong nhén su théng qua dao tao chuyén su, san tim nhin ti; 4p dung, vén hanh
sy, rong CNTT dé dap vmg kip thoi xu hudng cong nghé tién tién cling nhur tdc 46 phat trién cia Tip
doan trong giai doan tiép theo.

14.4 K¢ Hoach Tang Vin Didu L§

Hién tai, TS Chirc Niém Yét chura ¢6 ké hoach ting vén didu 1¢. Tuy nhién, T4 Chirc Nigm Yét s& tuin
thi cdc quy trinh v& xin v kién c¢b ddng, céc quy dinh vé& céng bd théng tin cling nhur céc quy dinh phap
1udt khac khi phit sinh nhu ciu ting von diéu 1.

15. Pinh Gid Cia Té Chire Tir Vin V& Ké Hoach Loi Nhudn Va C§ Tic
Vé ké hoach kink doanh ciia Té Chikc Niém Yét

Vi tur cach 14 t§ chite tir vén, trén co s& nhitng thong tin va phén tich sb liéu vé hoat ddng kinh doanh
ciia TH Chire Nidm Yét trong nhimg nam vira qua. Té Chitc Tir Vén xin dwa ra nhimg dénh gid vé ké
hoach kinh doanh, 1gi nhuén va cd tirc ciia TS Chire Nidm Yét nhu sau:

¢ Cac hgp ddng dur kién thuc hién trong céc ndm t&i 13 co s& kha thi dé Té Chire Nigm Yét dat duge
ké hoach doanh thu va lgi nhuén.

e D6i ngd cdn bé quan 1y ¢6 trinh d§, kinh nghiém |a nhitng didu kién tét dé TS Chire Nidm Yét hoat
ddng kinh doanh cé hiéu qua.

a2 u -~ A - - A N s = ey s d
Vé khd néng cin dbi thanh todn tri ng gic va ldi cia Trdi Phiéu
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Té Chite Niém Yét du kién six dung dong tién thuin thu duge tir hoat ddng kinh doanh va cac ngudn thu
hop phap khéc clia minh dé cén dbi tra ng 14i va gbc Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duge
tir hoat dong kinh doanh va cdc ngudn thu khae, sau khi trir di cac nghia vu thué phai ndp Nha nuéc va
chi phi hoat déng, vin dit dé thanh todn cdc ng 13i va géc dén han, bao gf’im cac khoan n¢ da phat sinh va
cac Trai Phiéu. T6 Chirc Tu Vin nhén thiy ring ké hoach v kha ning thanh toan gdc va 14i Trai Phiéu
ciia TS Chirc Niém Yét c6 thé thue hién duge néu khéng xay ra cac rii ro bét kha khang.

T Chire Tu VAn xin liru ¥ réing, ¥ kién nhan xét néu trén duge dua ra dudi gée d6 danh gia cha Td Chie

Tu Vén, dua trén co sé& nhitng théng tin duge tha thip ¢d chon lge va tinh toan dua trén ly thuyét vé tai

chinh ma khéng ham y hao dain gia tri chitng khodn cting nhir tinh chic chén ctia céc 6 lidu dugc du

bao. Nhén xét nay chi mang tinh tham khao d6i v&i nha diu ti khi tw minh ra quyét dinh dau tw Trai

Phiéu ciia Td Chirc Nigm Yét.

16. Théng Tin V& Nhirng Cam K&t Nhumg Chwa Thuc Hién Ciia T Chire Pang Ky Nigm Yét

Td Chitc Nigm Yét khong c6 cam két nao chua duge thire hién tinh dén théi didm cia Ban Cédo Bach

nay.

17. Cic Théng Tin, Cic Tranh Chép Kién Tung Lién Quan Téi Cong Ty Ma Co Thé Anh Huimg
Pén Gia Ca Chimg Khodn Niém Yét

Khéng ¢o.
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V.

TRAI PHIEU NIEM YET

6.

Loai Trai Phiéu:

Trai phiéu doanh nghiép khéng chuyén dbi, khéng kém chimg quyén, va xac 1ip nghia vu tra ng
truo tiép cia TS Chire Niém Yét.

Ngay Phat Hanh:

20/01/2022 (“Ngay Phat Hanh”)

Ngay Dao Han:

20/07/2023 (“*Ngay Pao Han”)

Théi Han Trii Phidu:

18 (mudi tam) thang ké tir Ngay Phat Hanh.

Meénh Gia;

100.000 VND (M6t trim nghin Dbng)/ 1 (mét) Trai Phiéu.
Muc dich phat hanh:

Nhim ting cudng tiém lwe tai chinh cho doanh nghiép ciing nhu dé huy ddng ngudn vén vai chi phi hgp

Ly trén thi trnromg trong giai doan 1ai suat dang thdp hién nay, HDQT Cong Ty phé duyét tai Nghi Quyét
54 108/2021/NQ.HDQT-NVLG ngay 31/8/2021 v& viéc chao ban Trai Phiéu ra cong chiing dé ting quy

mb von cho doanh nghiép.
Cu thé, Cong Ty sir dung sb tién thu duge tir Dt Chao Ban Trai Phiéu Ra Cang Ching cho muc dich
nhur sau:
$6 tidn diy kién Thdi gian siv
STT Néi dung Céng ty chn thanh dung von (dy
toan (VND) kién thanh todn)

[

Theanh todn trude han trai phiéu NVLB2122005 dugc
phat hanh bai Td Chitc Phat Hanh ngay 26/05/2021 £00.000.000.000

vd ddo han ngay 26/11/2022 (“Trdi Phifu (tdmtramty Déng o0 Lv nam 2021
NVLB2122005”)

Gép thém vén vao vén didu 12 cia ciia Td Chite Phi

op thém von vao von diéu 1€ cua cia T6 Chac Phat 500.000.000.000 Qug IV uim 2021

Hanh 1a Céng ty TNHH Dau Tu Pia Oc Thanh Nhon  (hdm tram tv Déng)
1.300.000.000.000

T?\ -
ong cong (mét nghin ba trim ¢ Pong)

Tinh hinh si dung vin thire té:

STT Noi dung 856 tién Céng ty cdn  Thoi gian Tinh trang
thanh todn (VND}  sidung vén  sir dung von
/ | Thanh todn trudc han gbe trai phiéu Da sir dung

NVLB2122005 dugc phét hanh béi Td

Chirc Niém Yét ngay 26 thang 05 nam  500.000.000.000
2021 va dao han ngay 26 thang 11 nim

2022 (“Trai Phiéu NVLB2122005”) cho

ngudi s¢ hiru tri phiéu NVLB2122005

25/1/2022 xong
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10.

11.

b

Gop thém vén vio vén didu & cia Cong 2 ©0.000.000.000 11/2/2022  Dé sir dung
ty Bia Oc¢ Thanh Nhon xong

Téng cing 1.300.000.000.000

Ngudn Thanh Toanr Trii Phiéu:

Thanh toan 14i Trai Phiéu: Lai Trai Phiéu dwoc thanh toan dinh ky 3 (ba) thang mét 14n ké tir
Ngay Phat Hanh. Té Chirc Niém Yét du kiéa sir dung phan lgi nhudn thu duge tir cac hoat déng
kinh doanh, ddu tr va céc ngudn thu hop phéap khéc sau khi trir di cac chi phi & duge sit dung dé
thanh todn 13i Trai Phiéu cho nha du tu. Theo ké hoach kinh doanh ciia Té Chitc Niém Yé, tién
thu drge tir hoat ddng kinh doanh, diu tr va cdc hoat dong khic, sau khi trir di céc nghia vu thué
phai ndp Nha nuée va chi phi hoat déng, vn dii dé thanh todn 13i Trai Phiéu.

Thanh toin gbc Trai Phiéu: Gbc Trai Phiéu dirgc thanh toan 1 (mét) fan vao Ngiy Pdo Han
hodc ngdy mua lai triede han Trai Phiéu. Ty tinh hinh thi trudmg thue t&, T Chire Niém Yét dur
kién s& sir dung (i) lgi nhuén thu dugce tir cac hoat ddng kinh doanh, déu fr va cdc hoat dong khac
clia TS Chire Nidm Yét va/hoic (ii) vin huy ddng tir tr cac ngudn vén hop phap khic dé thanh
todn géc Trai Phiéu tai thoi diém Trai Phiéu d4o han hodc mua lai trede han Trai Phiéu.

Téng $6 Trii Phiéu Niém Yét:

13.000.000 {mudi ba triéu) Trai Phiéu (chidm 100% tng sé Trai Phiéu da phat hanh).

Lii Suit:

a. Pbivai4 (bdn) Ky Tinh Lai ddu tién: 1ai sudt cb dinh 9,5%/niim (chin phdy nim phén trim

mét nidm); va

b. D6i véi mdi Ky Tinh Lai sau 4 (bn) Ky Tinh Lii du tién: 14i suét tha ndi bang tdng cia
3,28%/mam (ba phiy hai muoi tam phén trim mét ndm) va Lai Sudt Tham Chiéu cia Ky
Tinh L&i do.

Trong do,

“Lii Sufit Tham Chién” c6 nghia 14 11 sudt co so trung dai han danh cho khach hiang doanh

nghiép thude Khéi Ngan hang ban budn p dung cho céc khodn vay/trai phiéu trung dai han phét

sinh tr ngay 30/03/2021 véi ky dinh gid 3 (ba) thang, do Ngan hang Thuong mai C5 phdn K¥

Thuong Viét Nam céng bd vio hodc vao khoang 11:00 gidr sdng (gior Viét Nam) ciia ngay xac

dinh l4i sut cua Ky Tinh Lii ¢6 lidn quan,

“Ky Tinh Lai” ¢6 nghia 14 m&i thési han kéo dai 3 (ba) thang lién tuc bét ddu bir ngay phét hanh

dén Ngay Péo Han (hodc ngay Trai Phiéu dugc mua lai trirde han di 14 tr nguyvén hodc mua lai

bt budc). Trudmg hop Tréi Phiéu dirgc mua lai trude han theo quy dinh cta Cac Diéu Kién Tréi

Phiéu thi Ky Tinh Lai cudi cing sé duge tinh tr ngay cudi cing ctia Ky Tinh Lii gin nhét cho

dén (nhung khong bao gdm) ngay Trai Phiéu duge mua lai trude han hodc mua lai bat bude ¢é

lién quan.

Ky Tra Lai;

Lii s& duge thanh todn sau, dinh k¥ vao ngly tron 3 (ba) thang tr Ngay Phat Hanh cho dén Ngay

Péao Han hoadc ngay Trai Phiéu duge mua lai trude han hodc mua lai bat bude,

$6 Luwgng Trii Phiéu Bi Han Ché Chuyén Nhiwogug Theo Quy Dinh Ciia Phip Luit Heidc
Ciia Té Chirc Nigm Yét:
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Khéng co.

12. Xép Hang Tin Nhiém:
Khéng ¢é.

13. Phwong Phip Tinh Gii

Trai Phiéu NVLB2123012 14 trai phiéu c6 k¥ han, tra 13i dinh ky va c6 13i sudt két hop giita c6 dinh va
tha ndi theo d6 11 suit duge didu chinh theo su thay déi cia 14i suét thi tnromg. Thi gia hay gia cia Trai
Phiéu (Market value) 12 gid giao dich thir cAp cta Trai Phiéu do thi truomg quyét dinh va ludn thay d6i
theo quan hé cung ciu trén thj trudng.

Gia clia Trai Phiu 1a gia tri hién tai ctia nhirng dong tién trong tirong lai dy tinh thu duge tir Trai Phiéu,
drge chiét khiu v& théi diém hién tai v&i tf 18 loi tite yéu cdu thich hop ciia m&i nha dau .

Céng thire tdng quét tinh gia Trai Phiéu tra 13i theo dinh ky nhu sau:

CF; £V
PV Z; 1(1+k)I (1+k)"

Trong do:
PV:  la Gid ciia Trai Phiéu
FV:  1a Ménh gi (gbc) ctia Trai Phiéu
CFi: 14 1ai ctta Trai Phiéu nhdn vao ky tra 18i tha i
n: 13 56 k¥ tra 1ai con lai cia Trai Phidu
k: 1a mirc sinh 161 ky vong d5i voi loi sudt Trai Phiéu
Viée x4c dinh gia trai phidu cé thé khac nhau gitra cic nha ddu tir do loi suét yéu ciu khac nhau, ap dung

céc théng 18 thi tradng (market convention) khac nhau trong tinh todn va kha ning tiép cin céc thong tin
thi truémng khac nhau. Dé tinh gid trai phiéu, nha déu tir ¢6 thé tham khao cac burde tinh toan nhir sau:

Xac dinh ngay thanh todn thue té (& Viét Nam la ngay t+1 so v&i ngiy giao dich);

Xac dinh sé k¥ huéng l&i coupon con lai va cac ngdy nhan {ai coupon;

Xac dinh céc k¥ hudmg I4i coupon theo l&i suft ¢b dinh da cong bd ap dung;

Xéc dinh céc ky hirdng 1&i coupon theo 181 sudt tha ndi va dy phong theo mé hinh pht hep;

Xac dinh mitre lgi suét yéu ciu phit hgp (cin cir loi sudt giao dich thir cAp/so cdp cia tai san

¢6 tinh chit tuong tir ¢6 thdi gian déo han tuong tir hojc trén co s& dir bao bién ddng cila

dirdmg cong lgi sudt);

6. Lua chon phuong thire tinh ngay (Day-count Convention) phit hgp theo thong 1€ thi trudmg
va loai tai san (vi dy: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed,
Actual/360, Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFRB, 30/360...).

7. Ap dung cdng thitc néu trén dé tinh gid trai phiéu

Los e

Vi du minh hoa:
Meénh gid Trdi Phidu (FV): 100.000 Dong/Trdi Phiéu;
Ngay phdt hanh: 20/01/2022;
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Ngdy dao han (Marurity):
Ky han:

Ky tra ldi (Frequency):

Lai sudt (CPN):

Gia dinh Ngay dinh gid (va ciing la ngay
giao dich ddu tién trén san)

S8 kp huomg 13i vé ngdy nhdn 1di con Igi

Lai coupon dd xdc dinh

Ladi coupon chwa xdc dinh

Lot sudt yéy céu'® hay Lai sudt chiét

khdu (k)

Co so tinh ngay (day count convention)

20/07/2023,;
18 thdng

vao cde ngay 20/4/2022, 20/7/2022, 20/10/2022. 20/1/2023,
20/4/2023 va 20/7/2023.

Lai suit cho 4 (bén) Ky Tinh Lai diu tién: 9,5% (chin phiy nam
phan tram)/nam; v

Lai sudt cho m8i Ky Tinh Lai sau 4 (bdn) Ky Tinh Lai d4u tién:
Téng ctia 3,28% (ba phiy hai muci tdm phdn tram)/mam va 1
sudit tham chiéu 13 1ai sudt co s& trung dai han danh cho khach
hang doanh nghiép thudc Khdi Ngan hang ban budn ap dung cho
céc khoan vay/trai phiéu trung dai han phat sinh tir ngay 30 thang
03 nam 2021 v&i k¥ dinh gia 3 (ba) thing, do Ngin hang Thuong
mai C& phin Ky Thuong Viét Nam cdng bé vao hoidic vao
khodng 11:00 gidr séng (gitr Viét Nam) clia ngdy xac dinh 1 sudt

¢o li€n quan.

29/04/2022

5 ky vao cdac ngay 20/7/2022, 20/10/2022, 20/1/2023, 20/4/2023
va 20/7/2023;

9,5% cho cdc ky 20/7/2022, 20/10/2022 va 20/1/2023

Gia st 13i sudt dp dung cho cdc kp tink 161 sau 4 ky tink 16i ddu
tién gidm theo xu hudng chung cua thi trudng, gia dinh gidm
0,25% so véi mire 1di ciia bdn Kp Tink Lai ddu tién: 9,25%

Lo sudt trdi phiéu chink phii kp han 03 ném 1a 1, 72% (giao
dich két thic ngay 05/04/2022 theo théng tin iai
https./thnx. vn/vi-vn/trai-phiet html)

-~ Gia dinh mikc bién chénh léch giita trdi phiéu doanh nghiép

va1 IgT sudt trdi phiéu chinh phi ciing kp han 3 ndm duwgc yéu
cdu boi nha ddu tw la 5%

- Nhu vdy mire loi sudt yéu céu dwoc xdc dink 1a 6,72%/mdm
Actual/365

19 Pay chi 1a mdt vi dy tham khao v& cdc x4c dinh lgi sudt yéu céu dbi vdi trdi phifu doanh nghiép trén co s credit
spread dbi voi trai phiéu chinh phti cing ky han theo théng 1¢ quéc té. Nha ddu tr ¢6 thé tham khio thém loi sudt
giao dich ciia trai phiéu doanh nphiép c6 cling rating va cung ki han hogic cic phuong phdp khic dé xac dinh lgi

A " i
Sudt yéu cau.
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20/04/2022| 20/07/2022| 20/10/2022| 20/01/2023| 20/04/2023| 20/07/2023
Neay Ky ra lai 1
Patwalad) | Kywal@i2z | Kywaldi3d | Kytrdlai4 | Kywaladis | Ky tralii 6
Lii sudt coupon (CPMN) 9,5% 9.5% 9.50% 9,50% 9.25% 9.25%
Dang tidn i
CF()=CPN*sé ngay _
r 3

the 16 ctia ky tinh 2.342 2.368 2.395 2.395 2.281 2.306
14i/365
Gée trdi phidu
{Redemption) 100.000
S84 ngay nim giix 82 174 266 3s6 447
LS chift khiu 5,72% 6,72% 6,72% 5,72% 5,72%

Vi céc die diém va gia dinh néu trén, tai ngdy giao dich dAu tién trén sin HNX du kién 29/04/2022, gi4

cha Trai Phiéu [a;

_ 2368 2.395 . 2.395 2.281 102.306

- (1 + 6,72)82/365 (1 + 6,72)174-"355 (1 + 6,72)266/365 + (1 + 6}72)356/365 + (1 + 6,72)4‘*7/365
= 103.553 VND

Fv

14.  Tinh Loi Suit Pdo Han

Loi sudt ddo han - YTM (Yield To Maturity) 1a dai legug do lrong fgi sudt (ty sudt Igi nhudn) ma nha
dAu tir nhan duge tir trai phidu tir khi mua va nim giir tréi phidu dén khi ddo han. Néi cach khac, YTM la
mirc 141 suft lam cho gi4 trj hién tai ctia cde dong tidn ma nha dAu tu chin dugc tir trai phidu bing vai gia
tri ddu tir ban dau (gia mua/gia trj thi trrdmg cia Trai Phiéu).

Pé xéc dinh YTM, nha dau tr ¢ thé 4p dung cdng thitc trong r céng thirc dinh gid Trai Phiéu dugc
trinh bay tai muc rén day.

N\ R FY
PV= Zi=1 (1+h)! + A+

Vi du minh hoa:

M&t Trdi Phiéu c6 cde ddc finh sau:
- Ménh gid Trdi Phiéu: 100.000 dong/Trdi Phiéu;
- Ngdy phdt hanh: 20/01/2022;
- Ngdy ddo han: 20/07/2023;
- Ky trd Idi: vao cdc ngdy 20/4/2022, 20/7/2022, 20/10/2022, 20/1/2023, 20/4/2023 va 20/7/2023;
- L sudt:
o ky tra ldi ddu tién: 9,5%/ndm;
o  Cho tdt ca cdc ky tra Idi sau 4 kp trd 13i ddu tién: 9,25%/ndm (dang gia dink i sudt on
dink, khéng thay doi nhiéu gitta cde kp sau 4 ky tra 18i ddu tién),
- Ngdy giao dich du kién: 29/04/2022
Vi cdc ddc diém trén, néu nha ddu te giao dich tai ngay 29/04/2022 véi gid 100.000 YND va ném giir
167 khi ddo han thi lgi sudt trdi phiéu khi ddo han (k) Ia:

n

oy - CF_, _FV
Y ANCE T L

i=1
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Trai Phiéu s& nglmg huéng Jai tir Ngay Do Han hodc ngay Trai Phiéu duge mua lai terde han (du [
tw nguyén hay bat budc) (tby truémg hop ip dung), trir khi véo ngay d6, géc cia Trai Phiéu khéng
dugc thanh toan diy dit hosic bi T Chize Nigm Y&t tir chdi thanh toan ma viée tir chdi d6 khong phu
hop. Trong tredmg hop d6, khoan tién géc Trai Phidu bi chdm thanh toan s& tiép tuc duoc hudng 13i
v&i ldi sudt qua han phii hop v&i quy dinh ciia phép {udt.

Trir khi nhitmg ngurdi s& hiru Trai Phiéu ¢6 chip thuan khéc va phi hop véi mitc d6 phap ludt cho
phép, Té Chirc Niém Yét phai thanh toan lai trén bt ky khoan tién ndo bj chim thanh todn (du la
gbc, 1ai hay bit ky khoan thanh todn nao khéc) véi 181 subt qué han bang 150% (mét trim nim muoi
phdn trim) Lai Sudt 4p dung vao ngly lién trude ngiy dén han thanh todn ctia khodn tién d6. Trong
trudmg hgp phap ludt Ap dung ¢6 quy dinh mirc 13i sudt chim thanh toan ti da d8i véi bit ky khoan
tifn nao néu trén méa mitc 14i suit t6i da do thdp hon 150% (mdt trim nim muoi phin tram), 151 sudt
dugc dp dung s& 1A 1a] suat t5i da theo quy dinh cia phép ludt do.

Lai qua han s& dugc tinh cho sb ngay thir té tréi qua trong giai doan tir (va gdm ca) ngay dén han
thanh toan dén (nhung khéng gdm c4) ngay khodn tién chim thanh toan dugc TS Chic Nidm Yét
thanh todn trén thuc té trén co s& mdt nam ¢b 365 (ba trim su muoi 1am) ngay.

15.2. Thanh Toin Géc Va Lai Trai Phiéu

Truéc khi Trdi Phiéu dugc dang ky tai VSD, viée thanh toan gdc, lai va cdc khoan tién khac lién quan
dén Trai Phiéu s& duoe thue hién theo cac quy dinh tai cac didu khoan va diéu kién cda Trai Phiéu.
Tir khi Trai Phiéu duge ding ky tai VSD, viée thanh toan gbe, 1i va cac khoén tién khac lién quan
dén Trai Phiéu s& dugoc thuce hién theo cic quy dinh cta phép luat Viét Nam va cia VSD. Chi tiét vé
viéc thanh todn géc va 13i Tréi Phiéu duoc quy dinh cu thé tai Diéu Kién 9 cia Cac didu khodn va

a3 e - ra . A
diéu kién cua Trai Phiéu.

15.3. Mua Lai Trai Phiéu

16.

¢ Muna Lai Vao Ngiy Dao Han
T4 Chirc Niém Yét s& mua lai toan bd cac Trai Phiéu dang tuu hinh véi mic gid mua lai mdi Trai
Phiéu bing téng ciia ménh gid, 13i va tht ca cdc khoan tién khac da phat sinh nhung chura duge thanh
toan d4i voi Trai Phiéu tinh dén Ngay Pao Han.
e Mua Lai Tririre Han
Té Chire Nidm Yét dirge phép mua lai todn by hodic mét phin sé Trai Phidu dang hru hanh va dé
tranh nhim 1An, Ngudi $& Hiru Trai Phiéu 6 toan quy8n bén lai (mdt phin hodc toin bd) hodc khong
ban lai s6 Trai Phiéu duoc chio mua ctta minh cho T Chitc Nigm Yét khi nhin dugc chio mua nhu
vy,
¢ Moua Lai Khi Xay Ra Sy Kién Vi Pham
Té Chirc Niém Yét phai mua lai toan bd Trai Phiéu dang hru hanh khi x4y ra Sy Kién Vi Pham
phit hgp véi quy dinh tai Didu Kién 11 cia Cac Diéu Kién Trai Phiéu.
Pinh Gid Tac Pjng Ciia Tinh Hinh Lam Phat D6i Véi Trai Phiéu Nidm Yét

Lam phét duge xac dinh 1a mét trong nhitng chi tiéu quan trong trong didu hanh kinh té vi mé o Viét
Nam tir trude t&i nay. Nhan thirc r3 vai trd cia lam phat, trong nhimg nim gin ddy, Chinh pht di xac
dinh mirc cu thé va coi lam phat hang nadm I2 mdt chi tiéu phai dugc kidm soat mdt cach chat ché bén
canh céc chi tiéu kinh té quan trong khac. Theo sé liu clia Téng cuc Théng ké, 1am phét binh quan nim

122

-y

A T A N Aol


















)

(vi)

15/8/2013, Théng tu 56 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tr sé 08/2013/TT-BTC
ngay 10/1/2013, Théng tu s6 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tr sé 39/2014/TT-BTC
ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ciia BS Tai chinh & cai cach,
don gian cac thii tuc hanh chinh v& thué:

Théng tu s& 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cia B Tai chinh hudng din Nghi Dinh sé
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 ctia Chinh Phii v& viéc sira d8i, bd sung mét sé didu tai cac
Nghi dinh quy dinh v& thué; va

Théng tr s6 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 ciia B§ Tai Chinh hudng din thye hién thué Gia
tri gia ting va Thué thu nhap ca nhén 461 voi cé nhén cu tri ¢4 hoat déng kinh doanh; huéng dan
thire hién mét sb ndi dung sira d6i, bd sung vé thué thu nhdp cd nhan quy dinh tai luét sira déi,
bd sung mét s8 diéu cita cdc luat v& thué s& 7172014/QH13 va Nghi dinh sé 12/2015/ND-CP
ngay 12/02/2015 ciia Chinh Phii quy dinh chi tiét thi hanh ludt sira 381, bé sung mot sé didu cia
chc ludt vé thué va sira d6i, bd sung mot s6 diéu cia cac Nghi dinh v& thué.

Cdn ctr vao cde vin ban trén:

20.2

Thu nhip tir dau tu vn bao gdm, ngodi cac khoan khéc, khodn thu nhép c4 nhén nhin dugc tir
1ai trai phiéu, tin phiéu va cac gidy t& ¢6 gia khac do cac td chitc trong nudc phat hanh, trir thu
nhép tir [ai tién giti tai cac t6 chirc tin dung, chi nhdnh ngén hang nudc ngoai va thu nhip tir 14i
tréi phiéu Chinh Phi. Déi v&i ¢4 nhan cur tra va khong cu trii, thué sudt déi véi thu nhip tir diu
tw von ap dung theo biéu thué toan phin [a 5%; va

Thu nhdp ti chuyén nhugng chimg khoan bao gbin, ngoai cic khoan khéc, khoan thu nhép ca
nhén nhan duge tir chuyén nhugng ¢é phiéu, quyén mua cb phiéu, trai phiéu, tin phidu, chimg
chi quy va cac loai chimg khoan khéc theo quy dinh cia Luit Chimg khoan; thu nhap tir chuyén
nhugng 6 phén cia cic ca nhan trong cdng ty cb phin theo quy dinh clia Luét Doanh nghiép.
D4i voi cé nhin cr tria va khéng cu tri, thué sudt 81 véi thu nhap tir chuyén nhugng chimg
khoan 12 0,1% trén gia ban chimg khoan timg lin.

Thué Thu Nhap Doanh Nghiép

Vin ban phap luit huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

()

(i)

(iii)

(iv)

Luat Thué thu nhip doanh nghiép s 14/2008/QH 12 ngay 3/6/2008; Luit sita déi, bd sung mét
s6 diéu cia Lugt Thué thu nhap doanh nghiép s& 32/2013/QH13 ngay 19/6/2013; v& Luat sé
71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sira d8i, bd sung médt s6 didu ciia céc ludt vé thué;

Nghi dinh 56 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét mét sé diéu
ciia Lut Thué thu nhdp doanh nghiép v& Lut sira ddi, bd sung mét sb diéu cia Lugt Thué thu
nhip doanh nghiép; Nghi dinh sé 12/2015/ND-CP ngdy 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh
Luit stra di, bd sung mét s6 dide cia céc ludt vé thué va sia ddi, bd sung mot sb didu cua cac
Nghi dinh v& thué;

Théng tr 6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2014 huéng din thi hanh Nghi dinh s6 218/2013/ND-
CP ngéy 26/12/2013 cia Chinh Phi quy dinh va hudng dan thi hanh fudt thué thu nhdp doanh
nghiép;
Théng tw 58 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé& viéc huong dn thyc hién nghia vu thué ap
dung dbi vai td chire, ¢4 nhan nude ngoai kirh doanh tai Viét Nam ho#c cé thu nhip tai Viét
Nam;
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(v)  Théng tu sd 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 cia B3 Tai chinh sira d8i, bd sung mot sb diéu
cha Théng tu sb 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu s6 111/2013/TT-BTC ngay
15/8/2013, Théng tr sd 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tu sé 08/2013/TT-BTC
ngay 10/1/2013, Thong tr s5 85/201 1/TT-BTC ngay 17/6/2011, Théng tu 56 39/2014/TT-BTC
ngay 31/3/2014 va Thong tw s 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ciia BO Tai chinh dé cai cdch,
domn gian cac tha tuc hanh chinh vé thoé:

(vi)  Théng tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ciia B Tai chinh huéng din Nghi Dinh
91/2014/ND—CP ngay 1/10/2014 ciia Chinh Pha vé& viéc stra d8i, bd sung mot s didu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thué;

(vii)  Thong tr s& 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 ctia B Tai chinh huéng dan vé thué gia tri gia
tang va quan ly thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay 12 thang 2 nim 2015 cua Chinh Phu
quy dinh chi tiét thi hanh Ludt stra 351, bd sung mdt sb didu ciia cac Luft vé thué va sira d6i, bd
sung mot sb didu cla céc Nghi dinh vé thué va sira ddi, bd sung mot s6 diéu cna Thong tir b
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 cita B Tai chinh vé héa don ban hing héa, cung img dich vy,
va

(viii) Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ciia B4 Tai Chinh hudng dan vé thué thu nhip
doanh nghiép tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngiy 12/2/2015 cta Chinh Phi quy dinh chi tiét
thi hanh lut sira 351, bd sung mot 50 didu cta cac ludt vé thué va sira d6i bd sung mot sb diéu
cua céc Nghj dinh v& thué va sira ddi, b sung mdt sé didu cia Thong tu s6 78/2014/TT-BTC
ngay 18/6/2014, Théng tu s 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014, Théng tu s§ 151/2014/TT-
BTC ngiy 10/10/2014 ctia B4 Tai Chinh.

Cén cir vae cdc vdn ban trén:
D3I voi nha ddu tw li t6 chiec trong nebe
Doanh nghiép ¢6 thu nhp tir 1di vay thi khoan thu nhdp nay duge xac dinh 1a khoan thu nhip khac va ké

khai vao thu nhap chju thué khi tinh thué thu nhip doanh nghiép. Thué suét ¢bi véi thu nhap nay [a 22%.
Tir ngay 1/1/2016, thué suét 4p dung 1a 20%.

Thu nhép tir chuyén nhugng chimg khoan ciia doanh nghiép 13 thu nhip ¢6 duge tir viée chuyén nhurgng
¢b phiéu, trai phiéu, chimg chi qu¥ va cic loai chimg khoan khéc theo quy dinh. Doanh nghiép ¢6 thu
nhap tir chuyén nhugng chimg khoan thi khoan thu nhip nay duge xdc djnh 14 khoan thu nhép khac va
ké khai vao thu nhdp chiu thué khi tinh thué thu nhip doanh nghiép. Thué sut déi véi thu nhdp nay 13
22%. Tir ngay 1/1/2016, thué sudt 4p dung 1a 20%.

Doi voi nha dau te la t6 chiee mede ngodi

Theo quy dinh phap ludt vé nghia vy thué 4p dung dbi véi td chitc, ¢4 nhan nudc ngoai kinh doanh tai
Viét Nam hoiic ¢6 thu nhép tai Viét Nam thi t& chitc nuée ngoai kinh doanh c6 co s& thudng tri tai Viét
Nam hoic khdng ¢6 co s& thudmg tri tai Viét Nam; cé nhae nuéc ngoai kinh doanh 1a dbi tugng cu tri
tai Viét Nam hoac khéng 1a d6i turong cur tri tai Viét Nam doanh tai Viét Nam hodc ¢é thu nhdp phét sinh
tai Viét Nam trén co s& hop ddng, thoa thudn, hodc cam két giira Nha thau nuéc ngoai véi té chire, ca
nhén Viét Nam hodc gitta Nha thiu nude ngoai véi Nha thau phu nude ngoai dé thye hién mdt phén céng
viéc ctia Hop ddng nha thau thi 1a d&i twgng chiu thué nha thiu.

Theo quy dinh vé thué nha thau thi thu nhp tir [4i tién vay la thu nhap clia bén cho vay tir céc khoan cho
vay durdi bét ky dang nao mé khoén vay d6 c6 hay khéng duge dam bao bing thé chép, ngudi cho vay
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6 cé hay khong duge hudng loi tirc cia ngudi di vay; thu nhp tir 1i tidn giri (trir 1ai tidn glvi clia céc cd
nhén ngudi nude ngoai va 1 tidn giri phat sinh tir tai khoan tién giri dé duy tri hoat dong tai Viét Nam
cta co quan dai dién ngoai giao, co quan dai dién cda t6 chize qudc té, t& chirc phi Chinh Phi tai Viét
Nam), k& ca céc khoan thudng di kém 14i tién giri (néu ¢6); thu nhdp tir 1di trd chdm theo quy dinh clia
chc hop ddng; thu nhip tir 13 trai phiéu, chiét Khiu gia trai phiéu (trir trai phiéu thude dién mién thué),
tin phiéu kho bac; thu nhép tir |4 chimg chi tién giri. Lai tién vay bao gdm cé cac khoan phi ma Bén Viét
Nam phai tra theo quy dinh ciia hop déng.

Do viy, thu nhép tir 13 trdi phiéu do t& chirc/ca nhin nudc ngoai nam giir s& chiu thué nha thau. Ty 1&
(%) Thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué dbi véi 1ai tidn vay (l4i trai phidu) 13 5%.
Ngoai ra, trurdng hop 16 chirc/cd nhin nude ngoai chuyén nhuwgng trai phiéu thi dp dung thué ty 1& (%)
thué Thu nhip Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué ddi véi hoat ddng chuyén nhugng chimg khoan
(bao gdbm chuyén nhugng trai phiéu) 14 0,1%.

Trong tnrdmg hgp Hiép dinh Tranh danh thué hai 1in ¢ quy dinh khic di va c6 lgi hom, cac doanh nghiép
nay c6 thé ap dung céc didu khoan cia Higp dinh va théng bio cho bén Viét Nam vé viéc midn, giam
thué theo Hiép dinh tai Viét Nam.

T4 Chirc Niém Yét s& tién hanh khAu trir thué thay cho nha thiu nudc ngoai. Tuy nhién T Chirc Niém
Yét ¢6 quyén, vao bit k¥ thoi diém nao va khéng phu thude vao phuong phap khiu trir thué, khéu trir
thué véi mie cao hon dé ndp cho Ngin sdch Nha nirde néu T Chire Nigm Yét tin ring lam nhu viy theo
dang quy dinh cia phap ludt. TS Chirc Niém Yét khéng chiu trich nhiém vé bit ki nghia vu thué nao ciia
céc nha dAu tur trai phiéu tiém ning lién quan dén Trai Phiéu va bt k¥ khiéu nai nao vé viée 4p dung
phuong thirc khiu trir thué.

20.3 Thué Gid Tri Gia Ting
Vin ban phap luat huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

0 Ludt Thué gid tri gia tang s& 13/2008/QH 12 ngay 03 thang 6 ndm 2008 va Ludt sira ddi, bd sung
mdt s6 didu ciia Luat Thué gia tri gia ting s6 31/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nim 2013; va Lujt
s8 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 lut sira ddi, bd sung mot s6 didu cia cic luat vé thué; va luat
sb 106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 ludt sira d6i, bd sung mét s6 didu cia Luat Thué gié trj gia
ting, Luét thué tiéu thu dic biét va Luat quan Iy thué;

(i)  Nghi dinh s§ 209/2013/ND—CP ngay 18 thang 12 nam 2013 ciia Chinh Phii quy dinh chi tiét va
huéng din thi hanh mét sé didu Luat Thué gia tri gia ting; Nghi dinh s6 12/2015/ND—CP ngay
12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Lu4t sira di, bd sung mdt sb didu cia céc lut v& thué va
sira dbi, bd sung mot s6 didu ciia cdc Nghi dinh vé thué. Nghi dinh sb 100/2016/NB-CP ngay
1/7/2016 quy dinh chi tiét va huémg dan thi hanh mét sb diéu ciia Ludt sira d6i, bd sung mét sb
diéu ctia Ludt Thué gid trj gia tang, Lujt thué tiéu thu dic biét va Luat quan 1y thué; Nghj dinh
56 10/2017/ND-CP ngay 9/2/2017 ban hanh quy ché quéaa ly tai chinh cta Tap doan Pién luc
Viét Nam va stra 46, b sung khoan 4 didu 4 Nghi dinh s8 209/2013/ND-CP ngay 18 thing 12
nam 2013;

(iiiy  Théng tw sé 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 hudng dan thi hanh Lugt thué Gia tr gia ting
va Nghi dinh s8 209/2013/ND—CP ngay 18/12/2013 clia Chinh Pht quy dinh chi tiét va hudmg
dAn thi hanh mot s didu Luat thud Gia tri gia tang;
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(iv)

(v)

(vi)

(viD)

Théng tr s8 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ciia BS Tai chinh sira dbi, bd sung mét sé diéu
clia Théng tr s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Théng tir sé 111/2013/TT-BTC ngay
15/8/2013, Théng tr s8 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Théng tr s& 08/2013/TT-BTC
ngay 10/1/2013, Thong tir s& 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tir s 39/2014/TT-BTC
ngay 31/3/2014 va Thong fur s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 clia Bo Tai chinh dé cai cach,
dom gian cdc thi tuc hanh chinh vé thué;

Théng tr s& 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cia Bé Tai chinh huéng din Nghj Dinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 cia Chinh Phd v& viée stta ddi, b sung mot s diéu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thué:

Thong tir 8 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 hudng dan vé thué gia tr gia ting va quan Iy thué
tai Nghj dinh s6 12/2015/NP—-CP ngay 12 thang 2 ndm 2015 cta Chinh Phii quy dinh chi tiét thi
hanh Ludt sia doi, bd sung mdt sd diéu cua cac Luét v& thué va sira dbi, bd sung mot sd diéu cia
cac Nghj dinh vé thué v sira ddi, bd sung mét s& didu ctia Thong tu 58 39/2014/TT-BTC ngay
31/3/2014 ciia BS Tai chinh v& héa don ban hang héa, cung tng dich vy; va

Théng tr & 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 huémg din nghi dinh s 100/2016/ND-CP ngay
1/7/2016 cia Chinh Pht quy dinh chi tiét thi hanh Ludt sira d6i, bé sung mdt s& didu ctia Lujt
thué Gia tri gia ting, Luat thué Tiéu thu dc biét va Luat quan Iy Thué va sira 45 mét sb diéu tai
céo thong tw vé thué.

Theo quy dinh trén, hoat ddng chuyén uhugng chimg khoan va thu nhép tir 13 trai phiéu khong thude ddi
twgng chiu thué gia tri gia ting. Theo d6, chuyén nhugng trai phidu va 14i trai phiéu s& khéong chiu thué
gia tri gia ting, Trong trzdng hgp phap ludt Viét Nam ¢6 quy dinh 4p dung thué gia tri gia ting dbi voi
viée chuyén nhugng Trai Phiéu sau Ngay Phat Hanh thi ngudi s& him trai phidu ¢6 nghia vu thanh toan

thué gia tri gia ting nay.
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CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET
I. TOCHUCDANGKYNIEMYET:  CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAU TU
DIA OC NO VA o
Dia chi : 313B - 315 Nam Ky Khéi Nghta, phuomg V3 Thi Sau, quén 3, Thanh phé Hoé Chi
Mirth
Sé fax . +84 2837752999
S dién thoai - +84 28 3915 3666
Website : https:///www . novaland.com.vn/
2. TO CHUC KIEM TOAN: CONG TY TNHH PwC (Viét Nam)
\
Pia chi :  Lau 8, Saigon Tower, 29 L& Dudn, Quén 01, TP. H3 Chi Minh
H
S6 dignthoai  : (84-28) 3823 0796 de
-
Website . hitps://www.pwe.com/vn/vn/ ;
3. TO CHUC TU VAN NIEM YET: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
‘ KY THUONG
Dia chi : Tang10+ Tang 21, Toa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phudng L& Dai Hanh,
Quén Hai Ba Trung, Ha Néi
86 fax T (84-24) 3944 6583
S diénthoai  : (84-24)3944 6368
Website : www.ichs.com.vn
4. PAI DIEN NGU'OI SO HU'U TRAI PHIEU: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
KY THUONG
f
Pia chi : Téng 10+ Tang 21, Toéa Nha Techcombank, 191 Ba Triéu, Phuémg L& Dai Hanh,
Quén Hai Ba Trimg, Ha N6i \
$4 fax : (84-24) 3944 6583
S6 dién thoai @ (B4-24) 3944 6368
Website : www.tcbs.com.vn
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VIL. PHULUC

L. Phy luc I: Nghi quyét ciia PHPCP théng qua viée dang ky va niém yét Trai Phiéu, va Nghi
quyét HDQT phé duyét phuong an phat hanh;

2. Phy lyc II: Ban sao hop 18 Gidy chimg nhan ding k¥ doanh nghiép va Pidu 18 cla té chiic ding
ky niém yét;

3. Phu lyc IT: Béo céo tai chinh ciia tb chirc déing ky niém yét:

- Bio cdo t3i chinh kidm todn hgp nhét va riéng 18 nim 2020
- Béo céo tai chinh kiém toan hgp nhit va riéng Ié nam 2021

4, Phy Iyc IV: Giéi thi¢u nhimg van ban phap lufit lién quan dén tb chirc ding k¥ niém yét
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